KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirrmcilarin

1.2. Bilgi Alma ve inceleme
Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici X
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler X
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere ybnetim
kurulunu bilgilendirmistir

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili ydnetim
kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul
giindeminde, tim bagiglarin ve
yardimlarin tutarlari ve X
bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir
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1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhdin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gOstermisgtir.

Azinlik paylari sahipleri
arasindan Yonetim Kurulu
ve/veya Denetim Kurulu Gyeligi
seciminde aday gosterilip
secilmis kimse
bulunmadigindan azinhk paylari
ydnetimde temsil
edilmemektedir.

1.5.2-Azlik haklari esas
sb6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genigletilmistir.

Azinlik paylari sahiplerinin
Sirketimiz Yonetim Kurulunda
temsil edilmesi ve birikimli oy
kullaniimasi hususlarina
Sirketimiz Ana Sézlesmesinde
yer verilmemigtir.

1.6. Kar Payi Hakkl

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde
edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir
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1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan karin

kullanim sekli ilgili gindem X
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar

dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda
denge sagdlanip saglanmadigini
gbzden gegirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir X
kisittama bulunmamaktadir

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip
gercek Kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Tlrkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmigtir

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - YOnetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan X
tim unsurlari igermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine
lligkin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili dizenlemeler,
sb6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallar ¢cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢gikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir

3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici ydnetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goéruslerini almak
Uzere anket / konstiltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar
Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olcitler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk
gibi konularda ¢aliganlarin
bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir

3.3.5 - Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gOrusa alinmistir.

Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmekle
birlikte Celebi Hava Servisi A.S.
Genelinde sendikal yapilanma
s6z konusu olmadigindan
sendika gorisu alinmasi
uygulanabilir degildir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve galisanlar sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan koéti
muamelelere karsl korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozgurlugunu ve toplu is
so6zlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli
bir galisma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle lligkiler

3.4.1-Sirket, misteri
memnuniyetini élgmastar ve

kosulsuz misteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi

mal ve hizmete iligkin

taleplerinin igleme X

konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallari’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve X
rusvetin dnlenmesine ydnelik
tedbirler almistir.
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_4.1. Yonetim Kurulunun
Islevi

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, intiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani
ve icra baskani (genel mudur)
gOrevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci
iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin X
gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iligkileri boliml ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu
Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini agan bir
bedelle ybnetici sorumluluk
sigortas| yaptirmistir.

Privacy Classification: Public



Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur.
Ydnetim kurulu yapisi yillik
olarak gbzden gecirilmekte ve
aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda
Ug kadin Uye vardir. Henlz
politika olusturulmamis olmakla
birlikte kadin Gye sayisi orani
%30 olup,%25 sinirnin
Uzerindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - Butin yonetim kurulu
Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel
katihm saglamistir.

4.4.2 - YOnetim kurulu,
gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6énce tim uyelere
gonderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazil olarak
yOnetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim
maddelerin gérusiuldiguni
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska
gOrevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yoénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldig1 goérevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu
Ulyesi sadece bir komitede
gobrev almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun
baskan ve baskan vekili disinda
8 liyesi bulunmasi ve 3 farkh
komite teskil edilmesi sebebiyle
baz lGyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdigu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve goéraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu igerisinde
olusturalan Komiteler
danigmanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.1 - YOnetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydénetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamisg, bor¢ vermemis
veya ddung¢ verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tGglncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi
baslhgi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - YOnetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillk faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporunun
"Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan
Faydalar" béliminde toplu
olarak aciklanmaktadir.
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