KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylagtiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve 4
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi | 0

sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Tirkge sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dizenleyen madde numarasi

10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

89,91

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

www.celebiyatirimci.com >> Hisse
Bilgisi>> Kar Dagitim Politikasi

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni

www.celebiyatirimci.com >> Genel
Kurul Bilgileri >> Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri >>15
Nisan 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi >> Toplanti zapti

YoOnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi



http://www.celebiyatirimci.com/

Genel Kurul Toplantilari

Genel Genel Pay Dogrud | Vekalet | Sirket'in Kurumsal Genel Yoénetim | KAP'ta yayinlanan genel
Kurul kurul sahiplerin | an en kurumsal internet sitesinde | kurul kuruluna | kurul bildiriminin baglantisi
Tarihi giindemi | in genel temsil temsil internet sitesinde | genel kurul toplanti bildirimd
yleilgili kurula edilen edilen her giindem toplantisinda tutanagin | e
olarak katilim paylarin | paylarin | maddesiyle ilgili | yéneltilen tiim in iligkili | bulunan
sirkete orani orani orani olumlu ve soru ve bunlara taraflarla | imtiyazh
iletilen ek olumsuz oylari saglanan ilgili bir
aciklama da gosterir yanitlarin yer madde sekilde
talebi sekilde genel aldigi boliimiin veya ortaklik
sayisl kurul toplanti adi paragraf | bilgilerin
tutanaklarinin numarasi | e ulagsma
yer aldigi imkani
boliimiin adi bulunan
kisi
sayisi
(igeriden
ogrenenl
er
listesi)
15.04.20 0 %94,30 20,00 294,30 | www.celebiyatirimci. | www.celebiyatirimci. - 41 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/9
21 com >>Genel Kurul com >>Genel Kurul 30822

Bilgileri>> Genel
Kurul Toplanti
Tutanaklari ve
Hazirun
Cetvelleri>>15
Nisan 2021Tarihli
Olagan Genel Kurul
Toplantisi >>
Toplanti zapti

Bilgileri>> Genel
Kurul Toplanti
Tutanaklari ve
Hazirun
Cetvelleri>>15
Nisan 2021 Tarihli
Olagan Genel Kurul
Toplantisi >>
Toplanti zapti




2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

www.celebiyatirimci.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolaylh bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
Kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

www.celebiyatirimci.com >>
Hakkimizda>> Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Ybnetim kurulu,Denetim, Komiteler ve
Ust YOnetim

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve
Ust Yénetim >>

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
dyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bélim adi

Yoénetim Kurulu 2021 yil igerisinde 69
adet toplanti yapmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatirrm danigmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari dnlemek i¢in alinan tedbirlere iligskin bilginin sayfa
numarasi veya boélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i astigi
karsilikh istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Sirketin Dogrudan veya Dolayli
Istirakleri ve Pay Oranlarina lligkin
Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Personel Bilgileri ve insan Kaynaklari
Politikasi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
béliman adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurulu Gyeleri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ethics@celebiaviation.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim organlarina
katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi béliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisan Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yénetim kurulunun roll

Sirketimizin insan kaynaklari
politikasinda tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalari
boliminde tanimlanmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalari
béliminde tanimlanmistir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdliman adi

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik
Davranis llkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bélimudn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak Uizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan énlemler

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik
Davranig llkeleri
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4. YONETIM KURULU -|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

YOnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Batln ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Can Celebioglu:Yénetim Kurulu
Bagkani

isak Antika:Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

54

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Yénetim Kurulu Bagkaninin adi

Can Celebioglu

icra Baskani / Genel Miidiiriin adi

Osman Yilmaz

YOnetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bdliman adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin tye sayisi 1'dir ve toplam
Uye sayisina orani %12,5'tir.




Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday | Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna ilk Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kaybeden Uye vel/veya Finans
Uyesinin Olup Olmadigi Se¢ilme Aldig1 KAP Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi
Can Evet Bagimsiz 06.01.1983 - - - Evet
Celebioglu Uye Degil
isak Antika Evet Bagimsiz 17.05.2013 - - - Evet
Uye Degil
Canan Hayir Bagimsiz 06.01.1983 - - - Evet
Celebioglu Uye Degil
Turgay Hayir Bagimsiz 24.05.2012 - - - Evet
Kuttas Uye Degil
Mehmet Hayir Bagimsiz 17.05.2013 - - - Evet
Murat Uye Degil
Cavusoglu
Mehmet Hayir Bagimsiz 17.05.2013 - - - Evet
Yagiz Cekin Uye Degil
Ugur Tevfik Hayir Bagimsiz 19.04.2018 https://www.kap.o Kurumsal Yoénetim Hayir Evet
Dogan Uye rg.tr/tr/Bildirim/91 Komitesi tarafindan
9949 degerlendirilmistir.
Halil Hayir Bagimsiz 09.04.2019 https://lwww.kap.o Kurumsal Yonetim Hayir Evet
Yurdakul Uye rg.tr/tr/Bildirim/91 Komitesi tarafindan
Yigitguiden 9949 degerlendirilmigtir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

69

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama
katilim orani

%82

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yo6netim kurulu galisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bdliman adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevier
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin g) alt
maddesinde belirtilen Ust sinir kabul edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yonetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust Yénetim>>
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/929095

Yonetim Kurulu Komitesi -I

Yonetim Kurulu | Birinci Stitunda Komite Komite Ydénetim Kurulu

Komitelerinin "Diger" Olarak Uyelerinin Baskani Uyesi Olup

Adlan Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Olup Olmadigi

Adi Olmadigi

Denetim Komitesi | - Ugur Tevfik - Yo6netim kurulu
Dogan dyesi

Denetim Komitesi | - Halil Yurdakul | - Yoénetim kurulu
Yigitgliden Uyesi

Kurumsal - Ugur Tevfik - Yoénetim kurulu

Yonetim Komitesi Dogan Uyesi

Kurumsal - Mehmet Yagiz | - Yoénetim kurulu

Yonetim Komitesi Cekin Uyesi

Kurumsal - Deniz Bal - Yonetim kurulu

YOnetim Komitesi dyesi degil

Riskin Erken - Halil Yurdakul | - Yoénetim kurulu

Saptanmasi Yigitgiden uyesi

Komitesi

Riskin Erken - Turgay Kuttas | - Yoénetim kurulu

Saptanmasi dyesi

Komitesi

4. YONETIM KURULU-III
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

www.celebiyatirimci.com >>

Bilgilendirme>> Denetim Komitesi

Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
ybnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

www.celebiyatirimci.com >>

Bilgilendirme>> Kurumsal
Yoénetim Komitesi Calisma

Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Aday gosterme komitesinin
gOrevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi Ustlenmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimani belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

www.celebiyatirimci.com >>

Bilgilendirme>> Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma

Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret komitesinin gdrevlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi

ustlenmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu>> Faaliyette
Bulunulan Sektoér, 2021 yili
faaliyetleri ve performansa iliskin

bilgiler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bélimdindn ad..

www.celebiyatirimci.com >>

Bilgilendirme>> Ucretlendirme

Politikasi

adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim

Faaliyet Raporu>> Personel
Bilgileri>> Yonetim Organi Uyeleri
ile Ust Duzey Yoneticilere

Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri Il

Yonetim Birinci Siitunda | Icrada Gérevli | Komitede | Komitenin Komitenin

Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri

Komitelerinin | Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda

Adlan Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Yonetim
Kuruluna
Sundugu
Rapor
Sayisi

Denetim - %2100 %100 5 -

Komitesi

Kurumsal - %100 %33 6 -

Yonetim

Komitesi

Riskin Erken - %100 %50 5 -

Saptanmasi

Komitesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylagtiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin

1.2. Bilgi Alma ve inceleme
Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari igslemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz
eden konularla ilgili ydnetim
kurulu ayeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul
glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Hakki
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1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikh istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

Azinlik paylar sahipleri
arasindan Yodnetim Kurulu
ve/veya Denetim Kurulu tyeligi
segiminde aday gosterilip
segilmis kimse
bulunmadigindan azinlik paylari
yénetimde temsil
edilmemektedir.

1.5.2-Azlik haklari esas
s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genigletilmigtir.

Azinlik paylari sahiplerinin
Sirketimiz Yénetim Kurulunda
temsil edilmesi ve birikimli oy
kullaniimasi hususlarina
Sirketimiz Ana Sézlesmesinde
yer verilmemisgtir.

1.6. Kar Payi Hakkl

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhdin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir

1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gndem
maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini
gbzden gegirmigtir.

1.7. Paylarin Devri
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1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir X
kisittama bulunmamaktadir

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikarilimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gbre secilen yabanci dillerde
de hazirlanmigtir

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillhik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan X
tim unsurlari icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine
lligkin Sirket Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili duzenlemeler,
s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir
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3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici ydnetmeliklerle
dizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran
o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saghk
gibi konularda galiganlarin
bilgilendiriimesine ydnelik
toplantilar dizenlenmistir

3.3.5 - Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
g6rast ahnmigtir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmekle
birlikte Celebi Hava Servisi A.S.
Genelinde sendikal yapilanma
s6z konusu olmadigindan
sendika gorisu alinmasi
uygulanabilir degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve galisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan koéti
muamelelere kargl korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurltguna ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir X
bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli
bir gcalisma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle lligkiler

3.4.1-Sirket, musteri
memnuniyetini dlgmastir ve

kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Masterinin satin aldigi

mal ve hizmete iligkin

taleplerinin igleme X

konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, migteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallarr’ni
belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve X
rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. Yonetim Kurulunun
Islevi
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4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladidini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmigtir

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani
ve icra baskani (genel mudur)
g6revleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci
iligkileri bolimu ve kurumsal
yobnetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin X
giderilimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun
Yapisi

4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin Uye orani igin
asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak
igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik
olarak gbzden gegirilmekte ve
aday belirleme slreci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda
bir kadin tye vardir. Heniiz
politika olusturulmamis olmakla
birlikte kadin Gye sayisinin
artirllmasi ile ilgili gaba
gOstermektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecrtibesi vardir.

4.4. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - Butun ybénetim kurulu
Uyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin ¢oduna fiziksel
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu,
gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim uyelere
gbnderilmesi i¢in asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim
maddelerin gérisildiguni
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede
g6rev almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun
baskan ve baskan vekili diginda
6 Gyesi bulunmasi ve 3 farkh
komite teskil edilmesi sebebiyle
bazi Gyeler birden fazla
komitede goérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak igin gerekli gérdigu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve goraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhdr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

Yoénetim Kurulu igerisinde
olusturalan Komiteler
danismanlik hizmeti almamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

16




CELEBI HAVA SERVISI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamisg, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uguncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporunun
"Yénetim Organi Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan
Faydalar" bélimtnde toplu
olarak aciklanmaktadir.
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