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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi icin
gerekli calismalar gerceklestiriimis ve, Sirketimizde s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip
uygulanmasi icin calismalar sirdirdlmustar.

2015 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Sirket Ana Soézlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin
kurulmasi, Sirket organlarinin 6ngérilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun
ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi gibi ilgili tebli§de zorunlu tutulan tim yapisal degisiklik
ve esaslar eksiksiz olarak gergeklestirilmistir.

S6z konusu ilkelere dnemli dlclide uyumun sadlanip uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye
devam edilecegini beyan ederiz.

Boliim I — Yatirnmcilar

2. Yatinma iliskileri Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri II 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesinde yer alan hikiimlere tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik ylirittigu calismalar gercevesinde;

o Paylan Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatinmai iligkileri Birimi” mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktérliigii gorevini yiiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey"
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhd™ lisanslarina sahip Deniz Bal donem
icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com )

e Sirketimiz tam zamanl calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhidi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
Iliskileri Birim Calisan" olarak dénem icerisinde atanmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com )

e “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi”
lisanslarina sahip Yatinman ligkileri Birimi Yéneticisi olarak gdrev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimldliklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel
midirine raporlama yapmak lzere donem igerisinde gérev yapmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren hisse
senedimizin getiri performansi, donem igerisinde temettii dagitimi ve sermaye artirimina iliskin tutar ve
zamanlama, gerceklestirilen yatinmlar, kamuya aciklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan
hususlara iliskin sinirli sayida sifahi bilgi talebinde bulunmusglardir. Bu talepler s6zli olarak ve/veya
Sirketimiz Internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap Bélimii vasitasiyla basvurularda talep edilen
bilgi 6zelinde SPK mevzuati cercevesinde dnceden 6zel durum aciklamasina konu edilmek suretiyle
kamuya aciklanip agiklanmadigi gézetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatinmci
iliskileri internet sitesi (www.celebiyatirimci.com) araciigiyla haklarinin kullanimi ile ilgili muhtelif
bilgilere elektronik ortamda ulasimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde 6ngériilen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili
gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dahilinde yapilan 6zel durum agiklamalari ve mer’i
mevzuat hikiimleri gergevesinde yazili basin ilanlari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2015 yilinda Sirket faaliyetleri ve finansal performansi konusunda araci kurumlarin daha iyi
bilgilendirilmeleri amaciyla 45 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2015 yilinda 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

Dénem Iginde Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabi
Olagan Genel Kurul 20/04/2015 %386,60 Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi

ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 25/03/2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP") yapilan 6zel durum
aciklamasi,

-2 27/03/2015 tarih ve 8788 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 27/03/2015 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama yazili pay sahibine yazih bilgi,

-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
("EGKS") yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi
suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Nisan 2015 tarihinde yapilmis olup Genel Kurulda
- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
- 2014 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

31.12.2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 54.567.538,00 TL tutarindaki Net Dénem
Karinin 53.338.500,00 TL'sinin asadidaki sekilde daditiimasina, geriye kalan 1.229.038,00 TL'sinin
Olaganiistl Yedeklere aktariimasina;

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap
ddnemine iliskin olarak;

- tam miikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
miikellef kurum ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
2,00 TL Briit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

- diger ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse icin 2,00 TL briit
ve %170,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar payi
dagitiimasi ve temettl dagitim tarihinin 30/04/2015 olarak belirlenmesine,

- Yonetim Kurulu tyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

- Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyelerinin yerine Can Celebioglu, Isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yadiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil siire ile (iki
olagan genel kurul toplantisi arasindaki donem) gorev yapmak Ulzere YOnetim Kurulu Uyeliklerine
secilmelerine,

- Feyzi Onur Koca ve lter Turan'in 1 (bir) yil sire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
dénem) gorev yapmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleril'_\_e aylk brit 4.500,00 TL tutarinda Gcret / hakki huzur
6denmesine, ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin
Ucret / hakki huzur verilmemesine,

- Sirket Ana Sozlesmesinin "Sirketi Temsil ve Ilzam" Baglikli 8. Maddesinin tadil edilmesine,



CELEBI HAVA SERVISI A.S. o )
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Sirketin 2015 yilinda (01/01/2015 - 31/12/2015 doneminde) yapacadi badislara 500.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

- 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine goére, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dlizey yoneticilerine ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya badh ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskas! adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve ayni tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda tyelerine izin verilmesine,

karar verildi.

Ayrica,

- 2014 hesap donemi iginde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde edilen gelir ve menfaatler,

- 2014 hesap donemi iginde iliskili taraflarla yapilan islemler,

- Ve yil icerisinde (01.01.2014 - 31.12.2014 doneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan toplam 295.711,00 TL'si tutarindaki bagislar ile ilgili olarak

pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket (st yonetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini Sirket personeli ve gesitli medya kuruluslarinin mensuplari
katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Sozlesmesinde herhangi bir slire 6ngoriilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") ilgili amir hiikiimlerine goére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK")
nezdinde ihracgal kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatinma alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi
itibariyle, Yénetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2014 takvim yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2014 takvim yili kar dagitim onerisi, Sirket Ana Sézlesmesinin “Sirketi Temsil
ve Ilzam” Baslikh 8. Maddesinin tadil edilmesi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi lizerinden pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadig:

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Ydnetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmistir.
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Genel kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

—  Toplanti glindeminin 1'nci maddesi hiikiimlerince secilecek Divan Baskanligi'na Sayin Hisni
Tanzer Giiciimen’in, Oy Toplama Memurlugu'na Sayin Zeynep Candan Cetinerin, Tutanak
Yazmanhdi'na Sayin Mustafa Tarik'in aday gosterilmesine,

— Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin daditimina iligkin
béliminin de gilindemin 6'Inci maddesinin gorisilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle glindemin 3‘lincli maddesinin gorustimesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetgi Raporu’nun Goriis Sayfasinin okunmus sayllmasina,

— Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara daditilmis bulunmasindan hareketle glindemin 4‘Uncli maddesinin
gorisilmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu’nun Goriis Sayfasinin okunmus sayilmasina,

— Yilhk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul &éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin
5’inci maddesinin gorisulmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmus
sayllmasina,

— Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu dyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilk Holding A.S.'yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebioglu,Sn Mehmet Murat Cavusodlu,Sn. Mehmet Yadiz Cekin,Sn. Turgay Kuttas'in , yine;
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. Isak Antika’nin secilmelerine,

— Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik belirli bir tcret hakki veriimesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yénetim kurulu Uyelerine bu dénem igin Ucret hakki
verilmemesine,

—  Sirketin 2015 yilinda (01/01/2015 — 31/12/2015 déneminde) yapacadi badislara 500.000,00
TL sinir belirlenmesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 7 adet dneri verilmis olup, 7 oneri de oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet Ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 24 giin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundugu yerde
cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acgik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari meri mevzuat hikimleri cercevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

20/04/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda doénem iginde gesitli vakif,dernek,odalar,kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 295.711 TL tutarindaki yapilan badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana sézlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
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bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasli Mevzuati uyarica kamuyu aydinlatma yikimldligine uyulmasi
suretiyle; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.” hiikiimleri ¢cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Oy Haklarn ve Azinhk Haklan

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

Tizel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Uyeligi seciminde aday
gosterilip segilmis kimse bulunmadigindan azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylan sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanilmasi
hususlarina Sirketimiz Ana S6zlesmesinde yer verilmemistir.

Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren Kar Payi Tebligi (II-19.1) hiikiimlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da,
daha once Yonetim Kurulu'nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagitim Politikasi”na iliskin
karari gorusilmis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide oladanistli gelismeler haric olmak Uzere, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar pay! olarak
daditir. Kar payl oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatinmlar, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi sektdrde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

o Daditilmasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

o Is bu kar dagitim politikasina ve yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve
odeme zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, YOnetim
Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan hilkkme badlanir. Kar dagitimi, en geg dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ 30 giin igerisinde ve her durumda yasal
sureler igerisinde gergeklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yénetim Kurulu,
kar payinin taksitli 6ddenmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ve kararlar ile Sirketimiz esas stézlesmesi
hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay1 avansi daditabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26/03/2015 tarihinde aldigi kararla;

31.12.2014 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yukimlillkler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutari 54.789.352,00 TL'dir.
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Net Ddénem Karindan diisiilmesi gereken Gegmis Yil Zarar ve Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca
ayrilmasi gereken 1. Tertip Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate alinmasi gereken Net Daditilabilir Kar tutan 54.789.352,00 TL'dir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yikimlilikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kar tutan
54.567.538,00 TL'dir.

SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
diistilmesi gereken Gegmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akge
bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kari 54.567.538,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 54.567.538,00 TL
tutarindaki Net Dénem Karinin 53.338.500,00 TL'sinin asadidaki sekilde dagitiimasina, geriye kalan
1.229.038,00 TL'sinin Olagandistii Yedeklere aktariimasina;

GELEBI HAVA SERVISI A.S. 2014 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Dénem Kari 54.567.538,00 54.789.352,00
Gecgmis Yl Zararlari (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
Net Dagitilabilir Donem Kari 54.567.538,00 54.789.352,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 47.385.000,00 47.385.000,00
Genel Kanuni Yedek Akge 4.738.500,00 4.738.500,00
Olaganiistii Yedeklere Aktarilan 1.229.038,00 1.450.852,00

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap
donemine iligkin olarak;

- Tam miikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciidi ile kar pay! elde eden dar
muikellef kurum ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
2,0000 TL Brit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

- Dider ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse icin 2,00 TL briit
ve %170,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar payi
dagitiimasi,

- Ve temettli dagitim tarihinin 30/04/2015 olarak belirlenmesi

hususlarinin 20/04/2015 tarihinde toplanacak Oladan Genel Kurul'un onayina arzedilmesine,

mevcudun oybirligiyle karar vermis olup, 20/04/2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da kabul
edilmis ve temettli 6demeleri gerceklestirilmistir.

7. Paylarn Devri

Sirketimiz Ana Stzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

Boliim II — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebli§'inin ilgili 23. madde hiikmii ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik ylrittigid calismalar cercevesinde, Sirketin gecmis performansini ve
gelecek beklentilerini, genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ve SPK hiikiimleri gergevesinde; tam,
adil, dodru, zamaninda ve anlagsilabilir sekilde, yerli/yabanc pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatirmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tiim “paydagslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her
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zaman aktif ve geffaf bir iletisim ve ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatinmcilar, calisanlar ve misteriler olmak Uizere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel Midirligu tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme Politikasi”nin
kabul edilmesine, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmasina karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibari ile
yurtrlGge girmistir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”"na Sirketimizin “www.celebiyatirimci.com” internet sitesinin
“Bilgilendirme” ana bashdi altindan ulasilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’nin yiiriitilmesinden sorumlu olarak, “Yatinma Iliskileri Birimi
Yéneticisi” olarak Sirketimizde gorev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi” sahibi Deniz Bal 2015 yili boyunca gorev
yapmistir.Ayrica dénem icerisinde Sirketimiz tam zamanlh calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Diizey" ve "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan,
"Yatinmal iligkileri Birim Calisani" olarak atanmigtir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmci iligkileri
internet adresi “www.celebiyatirimci.com”dur. Sirketimizin internet sitesinin Ingilizce versiyonu
bulunmakta olup tiim igerigin ingilizce versiyonlari eksiksiz olarak yer almaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere internet
sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum itibariyle Ortaklik ve Yénetim Yapisi Var
Imtiyazli Paylar Hakkinda Detayli Bilgi Var
Dedisikliklerin Yayinlandidi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Var
Birlikte Sirket Esas S6ézlesmesinin Son Hali

Ozel Durum Aciklamalan Var
Faaliyet Raporlari Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri -
Genel Kurul Toplanti Gindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cagn Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu -
Bilgi Formlari

Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Var
Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklari

Sikca Sorulan Sorular — Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve Ihbarlar Var
ile Bunlara Verilen Cevaplar

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde éngdriilen bilgilere elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014 tarihli II-

17.1sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.
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Boliim III — Menfaat sahipleri

11.

12.

13.

14.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19/03/2009 tarihinde aldigi kararla, SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili
Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Tebligi'nin 7. Madde
hikmii ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun
saglanmasl ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik ylirittigld calismalar cercevesinde,
paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosterecek, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisim saglayacak bir “Yatinma ligkileri Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin koordinasyonundan ve Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktan sorumlu tam
zamanli yonetici olarak Sirket Mali Isler Direktdrligli gorevini yiriiten “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi” ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” lisanslarina sahip sahip Deniz
Bal atanmis ve 2015 yili boyunca bu gérevi ylritmistir.

Diger taraftan, 2015 yili icerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz Icraci
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri gesitli basin ve yayin organlarinda yer alan mulakatlar vermis, TV
programlarina ve soylesilere katiimis ve basin agiklamalari yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu
aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmlari hakkinda detayl bilgiler verilmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
Sirketimiz tarafindan heniiz olusturulmamis olup bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulunun konuya iliskin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektdriinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve 6rgutleri
tarafindan kurallari spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektérde
yonetimde yer alabilmek, farkll alanlarda ayr uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan g¢ogunlugu
mavi yakallardan olusan sirket galisanlarinin ydnetime katilimi konusunda ©6nemli adimlar
atilamamustir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklari politikalar gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere
isyeri bazinda yapilan periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yuritilmesine, gerekse sirket
uygulamalarina iliskin gérisleri alinmakta, alinan gérisler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri
bildirimde bulunulmaktadir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz 2015 Yili Faaliyet Raporu’nun “4. Personel Bilgileri ve
Insan Kaynaklar Politikas1” béliminde aciklanmustir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin belirlemis oldugu “Misyon ve Vizyon”unu her yayininda, internet sitesinde ve intranette
paylasmaktadir. Bunun yani sira Sirket'in temel ve etik degerlerini, Sirket'in personel ve Ugilinci taraflar
ile olan tiim iliskilerinde hakim olan ve her bir galisaninin da 6éziimsemesi gereken ilkelerini acgiklayan
“Kurum Kultard” ve “Politikalanimiz” isimli iki Sirket yayini, yeni ise baglayan bitiin personele
oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir'in katihmiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u
cercevesinde, etik dederlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt yonetim
kademesiyle paylastigi ve onlar kanaliyla en alt kademe calisana iletiimesini amacladigi toplantilar
diizenlemektedir.

Sirketimizin etik kurallari, internet sitemiz vasitasiyla kamuyla paylasilmamistir.
Avrupa Birligi ("AB”) Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB gevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB’nin
guriltt ve gevre kirliligini 6nleme kriterlerine tiimiyle uymaktadir.
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Sektorel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, heniiz az bilinen sivil havaciligin ilkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan
kaynadina kavusabilmesi icin sektoriin desteklenmesine 6zel 6nem vermektedir.

Bu gergevede;
Sivil Havacilik konulu sektorel tanitim filmlerine,
Eskisehir Sivil Havacilik Yiksek Okulu’nun “Kariyer Giinleri"ne,
Havacilik meslek orgitlerinin, kongre, seminer ve editim projelerine
destek olmaktadir.

Sirketimizin, Ulastirma Bakanligi ve Erzincan Universitesi ile isbirligine giderek, tniversite biinyesinde
sivil havacailik yiksekokulu kurulmasi projesi kapsaminda, 4.000 m2 taban alana, 15.000 m2 kapali
alana sahip, 30 derslikli, 1.500 6drenci kapasiteli insaasi gergeklestirilen ve 2010 yili Eyliil ayi itibariyla
ingas! bitirilen ve resmi aciligi 2011-2012 ders yili éncesi yapilan Erzincan Universitesi Ali Cavit
Celebioglu Sivil Havacilik Yiiksek Okulu, 2014-2015 egitim-6gretim doneminde egitim vermeye devam
etmis ve kayith 6grenci sayisi 230’a ulasmistir.

Cevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde
azaltilmasi ve mumkdin ise ortadan kaldirimasi igin gelistirilen bir cevre yonetim sistemine sahiptir.
Sirketimiz cevre yodnetim sistemi, hizmetin tasarlanip, mdisteriye sunulmasina kadar gegen her
asamada cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktérlerin gerekli kontroller altina alinarak cevreye
verilen zararin en aza indirilmesini ve gevre performansinin sirekli gelistirilmesini hedefler.

Cevre Yonetim Sistemimiz, TSE tarafindan, Genel merkezimizde ve Istanbul Atatiirk, Antalya, izmir,
Bodrum, Dalaman ve Ankara istasyonlarimizda ISO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bu
belge ile,

— Atiklari minimize etmeyi ve yasal diizenlemelere uyum saglamayl amaclayan programlari
yonetecegimizi,
— Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaclayan programlari yonetecegimizi

— Daha cevre dostu hizmet Uretimini hedefleyen cabalari koordine edecedimizi Sirket olarak
taahhiit etmekteyiz.

Insanlarin sagdlikli bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin gereksinim duyduklari dogal kaynaklarin,
gelecek kusaklar da disiinerek sirdirilebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu konuda {zerine
diisen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz dogal kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle
miicadele ve gevre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen calismalari yapmaktadir:

Iklim Degisikligiyle Miicadele

— Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gondillii olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi
ve kamuoyu ile paylasiimasi,

—  Mimkin oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiiketen araclar yerine
elektrikli araglarin (traktér, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi,

— Her yil diizenli olarak akredite kuruluglara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

Dodal Kaynak Verimliligi

- Sirketimiz blinyesinde ortaya cikan geri donistiirilebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynadinda diger atiklardan ayr toplanarak
lisansli tesisler araciligiyla geri déniisiimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atik yadlar, dmriinii tamamlamis lastikler gibi kalorifik
dederi yliksek atiklari lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi
saglanmasi,
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— Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yiksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiiketimlerinin azaltiimasi,

— Binalarda lavabolarda fotoselli armattirler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltiimasi,
Atik Yonetimi

— Atiksu kaynaklarimizda diizenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan ve ekonomik dederi olmayan tehlikeli atiklarin, Cevre
ve Sehircilik Bakanlidi'ndan lisansl kuruluslarca tasinmasini ve bertaraf edilmesini saglayarak
gevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Sirketimiz, “Uygulamalari ile havacilik sektériinde cevreye duyarl bir sirket” olarak cevre politikasi ile
calisanlarinin ve mdsterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi kendisine hedef
almistir.

Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan lisans verilen
kuruluslara bertaraf/geri kazanim amaciyla teslim edilmektedir.

Her yil cevre performansimizin dederlendiriimesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket
“Cevre Performans Raporlan” olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur.

2015 yili boyunca;

25724,1 kg. atik kadit,
42834 kg. metal hurda,
135 kg. elektronik atik,
2065,5 kg. atik plastik ve camin geri doniisimd;

24127 kg atik aku,
222,5 kg. atik toner-kartus,
89,08 kg. atik pilin malzeme geri kazanimi;

29160 litre atik yag,
36508 kg. dmriini tamamlamis lastik,
28223 kg. kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmustir.

2924 kg. atik yag filtresi,

240,5 kg. flouresan lamba,

202 kg. tibbi atik,

278 kg. tank dibi gamuru,

500 It. atik de-icing sivisi ise lisansh kuruluslara gonderilerek cevreye zarar vermeden bertarafi
saglanmistir.

T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdi Sivil Havacilik Genel Midirligii'nce, havaalanlarinda
faaliyet gosteren kuruluslarin gevreye verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde
azaltlmasi ve ortadan kaldirlabilmesi amaciyla 2009 vyilinda hayata gegiriimeye baslanan Yesil
Havalimani (Green Airport) projesine 2015 yilinda devam edilmis ve 2015 yilinda Istanbul Atatiirk
Havalimani’nda “Green Company” sertifikasi alinarak toplam sertifikali istasyon sayimiz 5'e cikmistir.
2016 yili sonuna kadar Adana istasyonumuzun da “Green Company” sertifikasi almasi planlanmaktadir.

Celebi Hava Servisi verimli ve gevreyle uyumlu galismayl misyonuna yerlestirmis ve bunun gereklilikleri
olan uygulamalan uzun yillardir sirdiirmektedir. 2015 yilinda, Sera Gazi (GHG) y&netimi galigmalar
kapsaminda ISO 14064 dodrulama denetimi hizmetini TSE'den alinmig olup dogrulama denetimi
sonrasinda, Istanbul Atatiirk, Izmir, Antalya, Bodrum, Dalaman ve Ankara istasyonlar ISO 14064
standartina gore sertifikalandiriimistir.

Celebi Hava Servisi, diinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatirimailarin olusturdugu
Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji kullanimlari ve iklim
degisikliginin getirdigi risk ve firsatlarla alakal verilerini her yil diizenli olarak CDP’ye iletmektedir. 2015
yilinda projeye dahil olan diinya genelindeki 5600 sirketten biri olduk. Oniimiizdeki dénemde, 2016 yili
Haziran ayina kadar ise bu yilin raporlamasi yapilacaktir.
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2015 vyilinda cevreye verilen zarar nedeniyle sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Tirkiye sinirlari iginde, disiik gelirli ve saglik hizmetine ihtiyag duyan
kisilere maddi bir kaygi duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbadi'nda 1986 yilinda
kurulmus olan Lokman Hekim Saglik Vakfi'na destek olmaktadir.

Egitime Destek: Sirket ve calisanlari ayrica katkilari ile cesitli editim projelerine aktif destek vermistir.
2015 yilinda, Kasim ayinda gergeklesen 37. Istanbul maratonuna sirketi temsilen galisanlar katilmis ve
TOCEV icinyapilan bu kosu araciligi ile toplanan badislarla egitim ihtiyaci olan 20 6grenciye TOCEV ‘ce
saglanmasi planlanan egitim faaliyetlerine katkida bulunulmustur.

Bolim IV — Yonetim Kurulu
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu bashkl 7. maddesine gore; Sirketin isleri ve yonetimi 4'U
A grubu pay sahiplerinin codunlugunun 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca segilecek 6 ve bagimsizlik dlcitlerini tasiyan adaylar arasindan Genel
Kurulca secilecek 2 bagimsiz liye olmak (izere, toplam sekiz (sekiz) tUyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yGritdlar. Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz Uyelerin sayisi, nitelikleri, aday
gosterilmeleri ve segiminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur. Yonetim Kurulu Gyeleri en gok g yil igin segilirler. Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler.

Bir tlizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Gyelerinin o tiizel kisi ile iliskilerinin kesildiginin
bildirilmesi halinde Ydnetim Kurulu tyelikleri sona erer.

Siresi dolmadan Yonetim Kurulu Gyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan
Uyelige, bosalan Uyelige aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar icinden; bosalan lyeligin bagimsiz tiyelik olmasi halinde sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri
gergevesinde yeni bir Uye seger ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu sekilde segilen Uye yerine
secildigi Uyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma siireci gdrev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak isbu ana sézlesme
hiktumleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
lyeliklerinde de gerekli gordigi degisiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin Sirketin Temsil ve Ilzami baslikli 8. maddesine gére; Sirketin Yonetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin
hepsini veya bir kismini gorevli lyelere ve Ydnetim Kurulu Uyesi olmayan mdidurlere birakabilir.
Yoénetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam gseklini kararlastirip, usulli dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait bitin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan sirket Gnvani altinda
imzalanmis olmasi lazimdir.
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Sirketimizin 20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi secilen ve dénem igerisinde gérev yapan

Yonetim Kurulu lyeleri ve 6zgecmisleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi

Gorevi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Can Celebioglu

YOnetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uye Degil

Isak Antika

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yadiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Feyzi Onur Koca

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Ilter Turan

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Sirket/Unvan:
Can Celebioglu
Egitim:
Deneyim:
GGH/GAH - 1982-
Chai 1982-1996
1995-
1983-1995
2007-
1996-
1997-
2005-
2004-
1996-
Yabanca Dil:
E-mail:
Isak Antika Sirket/Unvan :
e Egitim:
Vice Chairman
Deneyim:
Yabanci Dil:
E-mail:
Canan Celebioglu Sirket/Unvan:
CAH - Egitim:
Board Member
CGH- Board Member Deneyim:
2002-2003
1996 -
1982-
Yabanci Dil:
E-mail:

Celebi Hava Servisi A.5. - Yonetim Kuruh: Baskam
Celebi Havacailik Holding- Yonetim Kurulu Baskam

Bogazici Universitesi/ Isletme

Celebi Havacailik Holding - YK Baskam

Celebi Havacailik Holding - Genel Midix

Celebi Holding - YK Bagkam

Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret - YK Baskam

Celebi Marina ve Yat i;letmeciligi— YK Baskam

Celebi Hizmet Gada i;letmeleri Turizm - YK Baskan Vekili
Celebi Giivenlik Sistemleri ve Dams hk- YK Baskan Vekili
Celebi Otel ve Turzim i;letmeciligi— YK Baskan Vekili

Celebi Yatumm Damigmanlik - YK Baskam

Celebi Hizmet Restoran i;letmeleri - YK Bagkam

ingi.liz.ce

canc@celebiaviation.com

Celebi Hava Servisi A.5. - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisa
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Bogazici Universitesi/ MBA
Bogazici Universitesi/ Endiistri Mithendisligi

Celebi- Baskan Yardimeis:

Actera Group -Yonetici Ortakligy

Antika Partners - Yonetici Ortaklig:

JP Morgan - Yatinm Bankacihigi Bagkanhg

Ingilizce
isak.antika@acteragroup.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu 'U)_reei
Celebi Havaalik Holding - Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi/Isletme

Celebi Hava Servisi A.S.- CEO

Celebi Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kuruli Bagkan Yardimeisa
Ingilizce

canan.celebioglu@celebiaviation.com
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Mehmet Murat Sirket/Unvan :
Cavusoglu
Egitim:
CAH - CGH Board Member
Deneyim:
Yabana Dil:
E-mail:
Mehmet Yagiz .
gekin & 5 trkethnva.n :
Egitim:
CGH - Board Member
Deneyim:
Yabanca Dil:
E-mail:
Sirket/Unvan:
Turgay Kuttag Egitim:
Deneyim:
CGH - Board Member 2012 -
2010-
2007 - 2010
2004 - 2007
1999 - 2004
1997 -1999
1994 - 1997
1986 - 1994
Yabanc Dil:
E- mail:
Sirket/ Unvan :
Feyzi Onur Koca
- Egitim :
Deneyim : 2005-
T 2004-2005
Yonetim Kurulu Uyesi 2002-2004
2002-2004
1991-2001
Uyelikler :
Yabanca Dil :
E-posta:

Celebi Hava Servisi A.S - Yonetim Kuruln 'U)f_eai
Celebi Havacihk Holding - Yonetim Kurulu Uyesi

Harvard Business School { MBA
Stanford Uni ity / MS Miihendislik Ekonomik Sistemler
University of Virginia / BS Elektrik Miihendisligi

Celebi - Yonetim Kurulu 'Uyeai

Actera Group - Yonetici Ortaklig

Giineydogu Avrupa Form - Genel Midin

Taurus Sermaye Ortaklhig: - Yonetici Ortakhg
Fiba Group - Genel Miidiir

Goldman Sachs - M&A & Kurumsal ve Finansman

j.ngi.lizce
murat.cavusoglu@acteragroup.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kuruha 'Uyesi
Virginia Tech./ MBA
=y -/BS. AT=L :k\l“l Iz Iiéi

Bogazici Uni

Actera Group - Yonetici Ortakliga
Giineydogu Avrupa Form- Genel Miidix
Taurus Sermaye Ortaklig: — Asil 'Uye

Global Menkul Degerler - Yatiim Bankacilig:

j.ngi.li.zce
yagiz.cekin@acteragroup.com

Celebi Hava Servisi A.5.- Yénetim Kuruln Uyesi
Istanbul Universitesi/ Turizm

Celebi Hava Servisi A.S.-Yonetim Kurulu 'Uyesi
Celebi Havacilik Holding- Denetim Kurula 'Uyeai
Celebi Havacilik Holding-Damsman
Pegasus-(COO0) Operasyon Genel Madiiria

Havas - Yonetim Kuruln 'Uyesi

Circle International / Tarkiye Yoneticisi

Havag - Genel Midiir Yardimeisa ( Ops. )

Celebi Holding - Board Member

j.ngi.lizce
turgay. kuttas@celebiaviation.com

Celebi Hava Servisi- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Bogazici Universitesi/ Elektrik Mithendisligi

Parker Iklim Kontrol Sistemleri AS, Genel Muadiir

Touch Group Ple. (Londra), Grup Operasyon Genel Miidiir (COO)
Lanark Resources Ltd, Kurucu Ortak

Capex Industries Ltd, Uluslararas: Satis Koordinatoria

Jotun Boya Sanayi Ticaret AS, Bolge Direktorii - Avrupa

Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli
Turkish Cultural Foundation - AFS iiyesi

ingilizce
kocalar@tnn.net
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Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
M= Egitim: Oberlin College /B.A. Siyaset Bilimi
Columbia Universitesi / M.A. Siyaset Bilimi

Istanbul Universitesi/ Ph.D. Siyaset Bilimi
Yénetim Kurulu Uyesi Deneyim: 1998-2001  Rektér, Istanbul Bilgi U.l.'uversﬂ esi
1993-1998 Kog¢ Universitesi-Profesor
1992-1993 Uluslararas: iliskiler -Baskan
1984-1993  Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fak.-Siyaset bilimi Profesérii
1976-1984 Istanbul Universitesi Iktisat Fakiultesi - Siyasal Bilgiler Profesoria
1974-1976 Istanbul Universitesi -Edebiyat Fakiiltesi
1973-1974 Astegmen, Topcu Birligi ve Ugug egitmeni , Tark Silahh Kuvvetleri
1970-1972 Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Docent
1966-1970 Istanbul Universitesi-Asistan

Yabana dil: Ingiliz,ce

Yonetim Kurulu Uyeleri, 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan oladan genel kurul toplantisinda, ilk olagan
genel kurul tarihine kadar gérev yapmak lizere, 1 yil siire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelik adaylhgi uygun bulunan ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca’nin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin “Bagimsizlik Beyani” asadida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yurirlikteki Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

2. Sirketin Yonetim Kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

3. Sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve (glincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya oOnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

4. Son bes yll icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bdliminl ydriten sirketlerde galismamis ve ydnetim kurulu Uyesi
olarak gorev almadigimi,

5. Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli olclide hizmet ve (riin sadlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Badimsiz ydnetim kurulu lyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine

getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla tam zamanl calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgiirce karar verebilecedimi, bunun icin gerekli gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

11. Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, dedisikligi tarafindan kamuya
duyurulmak lzere derhal Yénetim Kuruluna iletecegimi,

12. Girketten Yonetim Kurulu {yeligi Gcreti ve huzur hakki diginda baska herhangi bir gelir talep
etmeyecedimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

0

Sirketimizin 20/04/2015 tarihli yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanununun 334. ve
335. maddelerine gbére, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklari ile cikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
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yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve dider islemleri yapabilmeleri hususunda (yelerine izin
verilmistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilaninin gliindemi (¢ ayn yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna
gore; Yonetim Kurulu Uyelerinden alinan &neriler dogrultusunda giindem Y&netim Kurulu baskanimiz
tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz Genel Midiri giindemi belirleyip Yoénetim Kurulu Gyelerine
bildirebilmekte ve/veya Yo6netim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin  glindemi
belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun donem igindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yoénetim Kurulu 2015 yilinda 92 toplanti yapmistir.
Toplantiya katilim ve karar nisaplari ve toplantiya cagri yontemleri ve siirecleri

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu Bagkanhdi Sekreteryasi tarafindan toplantilardan belirli bir siire
once gindem ve glindemde yer alan konulara iligkin bilgileri iceren diizenli bir rapor vasitasiyla
bilgilendirilirler. 2015 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin 42'sinde 6 liye , 45'inde 7 (e,
5’Unde 8 lye katilmigtir.

Toplantida Yo6netim Kurulu iiyeleri tarafindan yodneltilen sorularin ve farkli goriis
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip
gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
geciriimemektedir.

Yonetim Kurulu iliyelerine agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadigi

Sirketimiz Ana So6zlesmesi hiikiimleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Gyelerimize adirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde 2014 yili hesap donemi ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda secilen Yénetim Kurulu dyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Tebligi ilgili hikkiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi
lUyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {yeleri
olarak secilmelerine karar vermistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'nde yer alan “Denetimden sorumlu komitelerin tiim
Uyelerinin bagimsiz yonetim kurulu {yesi nitelijinde olmasi gerekir.” hilkkmi uyarinca hem Denetim
Komitesi, hem de Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev almistir. Ayni sekilde bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerimizden Ilter Turan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayni tebli§ ve hilkmii uyarinca, hem Denetim
Komitesi, hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almistir.Sirketimiz Denetim Komitesi
2015 yilinda 7 defa toplanmis olup, kamuya aciklanan finansal tablolarin faaliyet sonuclarimiz hakkinda
gergek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve
diizenlemeleri uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin gorislerini de alarak
inceleme yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve séz konusu hususlara
uygun hazirlandigi tesbitinde bulunmuslardir.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2015 yilinda 3 defa toplanmis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§'de yer alan
maddeler ile ilgili olarak varsa uyumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi, Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi'nin mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ile ilgili calismalarinin incelenmesi, Sirketin
operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©&nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususlarinda galismalar gergeklestirmistir.
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Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yilinda 9 defa toplanmis olup, Sirketimizin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususlarinda gerekli calismalar gerceklestirmistir.

Sirketimizin, 2015 yili icerisinde, badimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf
islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan
islemler bulunmamaktadir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ denetim ve risk yénetimi planlamasinin yapiimasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve ic denetim
ekibinin bu plan cergevesinde calismalarinin sadlanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karar ile
SPK'nun Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesinin gorevidir.
Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetimi ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi igin gerekli dnlemleri alir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2015 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri” bélimiinde aciklanmistir.

Mali Haklar

20/04/2015 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik brit 4.500 TL tutarinda Ucret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine Gcret / hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu
cercevede, 2015 yili icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2014 yilindan devrolan borcu yoktur. 2015 yili icerisinde Yonetim
Kurulu tyelerine borg (licret avansi) verilmemistir. 31/12/2015 itibari ile Yonetim Kurulu Gyelerinden
alacak (licret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2014 yilindan devir olan borcu yoktur.2015 yili icerisinde borg (lcret
avansi)verilmemistir. 31/12/2015 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden alacak (licret avansi) yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine verilen séz konusu borglarin sireleri uzatiimamig,
sartlari iyilestiriimemis ve Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Geregi Hakim ve Bagh Sirketlerle Olan iliskiler
Hakkinda Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine iliskin Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldudu islemler
hakkinda gerekli acgiklamalar, Sirketimizin 01.01.2015-31.12.2015 hesap ddnemine iliskin konsolide
finansal tablolarinin 30 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2015 yil icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda Sirketimizce
bilinen hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis ve sirketi zarara
ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamis ve bu cergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem gerceklesmemistir.
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