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Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Setl:1V No:56 Kurumsal Yonetlm ilkelerinin Belitlenmesine ve Uygulanmastha liskin Teblig'inln 4.6.2
maddesi uyarinca, ilgili mevzuat geregi Kurumsal Yénetim [lkelerine uyumun saglanmasim teminen;
26.04.2012 tarihi ve 2012/15 sayilh Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmig, kamuya duyurulmus ve
24.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’un bilgisine sunulmus olan Sirket “Ucretlendirme
Politikas™mn, “IIl = Yonetim Kurulu Uyelerinin_ ve Ust Dlzey Yoneticilerin UcretlendirmePolitikasi™
maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesine, isbu degisiklikleri igeren “Ucretlendirme Politikasi™nin
kamuya duyurulmasina, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmasina,

mevcudun oybirligiyle karar verildi.

ESKIi SEKLI:

CELEBi HAVA SERYISI A.S. UCRETLENDIRME POLITIKASI

I - Amag¢ ve Kapsam

Ocretlendirme politikasimin amact; Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”) in misyon, vizyon ve hedefleri ile uyumlu, iginde
bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektoriindeki uygulamalar ve gelismeler, Sirket faaliyetlerinin kapsami ve ilgili
mevzuat gbz oniinde bulundurularak, Sirket’in ve ¢alisanlarinin performanslan ve Sirket'te Gstlenmis olduklar gdrev,
sorumluluk, tecritbe ve uzmanliklan ile orantih bir iicretlendirme sisteminin olugturulmasini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikas, Sirket’in her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsar.

11 - Ucretlendirme Sistemi

Sirket ¢ahisanlarinin gorev, sorumluluk, tecriibe ve uzmanhiklarim géz dninde bulundurarak; tutarl, adil, objektif, viiksek
performans: takdir eden, ddillendirici ve motive edici, sektdr ve piyasa gergeklerini yansitan, cografi bdlgeler arasindaki
yagam gegcim indekslerine uyumlu iicret skalasi uygulamasi seklinde ticretlendirme sisteminin olusturulmasi esastir.

Ucret skalasi uygulamasi, aym nitelikte isi yapan iki ¢alisanin, yapilan is icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb.
agisindan farklilasmamas durumunda, kisisel zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa dahi yapilan isin degerinin aym
olmas: mantgt iizerine kuruiudur.

Unvan bazinda icretier ve ficret skalalan, dénemsel olarak yiida bir defa olmak iizere, piyasa licret arastirmasi
firmalarindan alinan veriler ile karsilastirilarak, bu aragtirmalardaki sonuglan da igerecek sekilde yeniden diizenlenir.
Cahiganlann performansi, performans ydnetim sistemi uygulamasi ile yilda bir defa 8l¢itlitr, Performans degerlendirmesi
sonuglarina gore beklenenin itzerinde performans gosteren ¢alisanlara tegvik primi 6demesi ger¢eklestirilir. Tesvik primi
ddemelerinde, Sirketin iginde bulundugu sektdr ve piyasa kogsullari ve konjunktilr g6z éniinde bulundurulur. Prim tutarlan

belirlenirken, performans degerlendirme sisteminde belirlenen prim bazi, Sirketin prime baz mali yildaki performansi ve
caliganlarin bireysel performanslarinin gbz éniinde buiundurulmasi esastir,

111 — Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dilzey Yineticiterin Ucretlendirme Politikasi
Sirket, bagh bulunutan ilgili mevzuat hitkiimleri gdz 8niinde bulundurulmak kaydsyla,
- murahhas (gorevli),
- icraci olmayan fakat istlendigi gbrev ve sorumluluklar geregi mesleki bilgi, tecrilbe ve uzmanliklar olan,
- Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerine ticret dder.
Yonetim Kurulu iiyelerinin dicretleri. yilda bir defa olagan genel kurulda ortaklarin onayina sunulup oylanmasini miiteakip
ylirlirtiige girer ve ayhk bazda sabit olarak sabit ddenif/ Odemeler, gdrevde kalinan sire igerisinde kist esasina gére

gergeklestirilir. Yonetim kurulu iyelerinin sirkete saglddigy katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim. telefon.
i) sirket taratindan karsilanalfllir. Yil icerisinde bogalan Y&netim Kurulu iiyeliklerini dolduran
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itvelere ddenecek iicretler, en son genel olagan genel kurulda onaylanan iicretleri agamaz. Bu ilyelerin Geretleri, Yonetim
Kurulunda aldiklan géreve gére belirlenir,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketten alacagn ticretler belirlenirken; ddenen itcretin itvelerin bagimsizliklanm
koruyacak dilzeyde olmasina dzen gosterilin. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin {icretlendirmesinde  Sirketin
performansina dayal deme planlan kullanilamaz,

Ust dizey yoneticilerin dcretlendirme ve performans primi uygulama esaslan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir,
Yonetim Kurulu'nun, iist diizey ydneticilere saglanan iicret bazli ve performans bazli menfaatleri belirlerken, iginde

bulunulan piyasa kogullan, havacilik sektoriindeki uygulamalar; ilgili mevzuat ve ifa edilen gdrevin kritik basan
kriterlerini gozetmesi esastir,

IV = Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin iicretlendirme uygulamalarinin, bagh bulunulan ilgili mevzuat ve ig bu iicretlendirme politikas: gercevesinde etkin
bir sekilde yiiritilmesinden, izlenmesinden ve denetlenmesinden Sirket Yonetim Kurulu sorumludur.

Yénetim Kurulu bu gérevini, Ucret Komitesi vasitasiyla gergeklestirilir. Ucret Komitesinin teskil edilmedigi durumda, bu
gorev, [Kurumsal Yonctim Komitesi vasitasiyla gerpehlestisin.

Ucret Komitesi, degerlendirme ve nerilerini Yénetim Kurulu'na sunar. Ucret Komitesinin degerlendirme ve &nerileri

cergevesinde, Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gbzden gegirmek suretiyle is bu ticretlendirme politikasimin etkinligini
saglar.

V - Yiiriirlik

Bu Palitika v giniin kégullarina bagh olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler Y8netim Kurulunun onayi
ile yiriirliige girer ve §irket’in internet sitesinde yayimlanir. Ucretlendirme Politikastndaki her tiirla degisiklik, yapilacak
ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

YENI SEKLI:

CELEBI HAVA SERVISi A.S. UCRETLENDIRME POLITIKASI

I — Amag ve Kapsam

Ucretlendirme politikasinin amact; Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”)’in misyon, vizyon ve hedefleri ile uyumly, iginde
bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektdriindeki uygulamalar ve gelismeler, Sirket faaliyetlerinin kapsamu ve ilgili
mevzuat goz dniinde bulundurularak, Sirket’in ve ¢alisanlarnin performanslar ve Sirket'te @istlenmis olduklar: gérev,
sorurnjuluk, tecribe ve uzmanlikian ile orantil bir iicretlendirme sisteminin olusturulmasint ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikasi, Sirket’in her kademedeki ydnetici ve ¢alisanlarin: kapsar.

Il - Ucretlendirme Sistemi

Sirket calisanlarinin gorev, sorumluluk, tecriibe ve uzmanlklarim goz dninde bulundurarak; tutarl, adil, objektif, yilksek
performans: takdir eden, ddiillendirici ve motive edici, sektér ve piyasa gerceklerini yansitan, cografi bdlgeler arasindaki
yagam gecim indekslerine uyumlu ticret skalast uygulamasi seklinde éicretlendirme sisteminin elusturulmas: esastir.

Ucret skalas: uygulamasi, ayni nitelikte isi yapan iki ¢ahisamin, yapilan is igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb.
agisindan farkhilagmamasi durumunda, kigisel 8zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa dahi yapilan isin degerinin ayni
olmas1 mantig iizerine kuruludur,

Unvan bazinda itcretler ve iicret skalatan, dénemsel olarak vilda bir defa olmak iizere, piyasa iicret arastirmasi
{irmalarindan alnan veriler ile kargilagtirilarak, bu aragtirmalardaki sonuglar da igerecek sekilde veniden diizenlenir.

Galsanlanin performansi, performans ydnetim sistemi uygulamasi ile yilda bir defa slgiilir. Performans degierlendirmesi
sonuglarina gore bekienenin Gizerinde performans gosteren ¢alisanlara tegvik primi 6demesi gergeklestiriliv. Tesvik primi
ddemelerinde, Sirketin icinde bulundugu sektér ve piyasa kogullan ve konjunktir géiz éntinde bulundurulur. Prim tutartar

belirlenirken, performans degerlendirme sisteminde belirlenen prim bazy, Sirketin prime baz mali yildaki performansi ve
gahisanlarin bireysel performanslarinin gdz dniinde bulundurulmasi esastir.

I - Ygnetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikas)
Sirket, bagh bulunulan ilgili mevzuat hikiimleri goz dniinde bulundurulmak kaydiyla,

- murahhas (gdrevli),

- Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine dicret dder.

Bununla birlikte, icrac1 olmayan fakat iistlendigi gorev ve sorumluluklar geregi ve/veya mesteki bilgi, tecriibe ve
uzmanl:klart olan Yénetim Kurulu iiyelerine iicret Gdeyebilir.

Yanetim Kurulu tiyelerinin iieretleri. yilda bjgdefa ofagan genel kurulda ortaklarm onayma sunulup oylanmasim miiteakip
yiiriirlige girer ve aylik bazda sabit olargl sabit 6denir. Odemeler, gorevde kalnan siire igerisinde kist esasina gore
gergeklestirili\Yonetim kurulu Dyeleriplft sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandign giderler (ulasim. telefon,
sigorta, temi giderleri} sirket tarafipdan kargilanabilir. Y1l igerisinde bosalgn Yoneti urulu dyeliklerini; dolduran
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ilyelere 6denecek iicretler, en son genel olagan genel kurulda onaylanan iicretieri asamaz. Bu iiyelerin iicretleri, Yonetim
Kurulunda aldiklar goreve gore belirlenir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketten alacags iicretler belirlenirken; ddenen iicretin iiyelerin bagimsizliklarim
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde Sirketin
performansina dayah 6deme planlari kullanilamaz.

Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme ve performans primi uygulama esaslan Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu’nun, Ost dizey yéneticilere saglanan iicret bazh ve performans bazli menfaatleri belirlerken, iginde
bulunulan piyasa kosullan, havacilbik sektoriindeki uygulamalar; ilgili mevzuat ve ifa edilen gorevin kritik basar
kriterlerini gbzetmesi esastir.

IV — Girev ve Sorumluluklar

Sirketin dcretlendirme uygulamalarinin, bagh bulunulan ilgili mevzuat ve ig bu iicretlendirme politikas: gergevesinde etkin
bir gekilde yiriitilmesinden, izlenmesinden ve denetlenmesinden Sirket Yonetim Kurulu sorumludur,

Yonetim Kurulu bu gérevini, Ucret Komitesi vasitasiyla gerceklestirilir. Ucret Komitesinin teskil edilmedigi durumda, bu
gorev, Kuurumsal Yénetim Komitesi vasitasiyla gergeldlestirir.

Ucret Komitesi, degerlendirme ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar, Ucret Komitesinin degerlendirme ve nerileri
gergevesinde, Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gézden gegirmek suretiyle ig bu iicretlendirme politikasinn etkinligini
saglar.

V- Yirirlk

Bu Polltika ve ginin kosullanny baglr olarak sonradan yapilacak iklik ve gancellemeles Yonetint Kurilunun onayi
ile yarirldge girer ve Sirket'in internet sitesinde yayimlanir, Jeefetlendirme Politikasindaki her tirli degisiklik, yapilacak
ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
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