CELEBI HAVA SERVISI ANONIM SiRKETI
. _ (“Sirket”)
YONETIM KURULU KARARI

Giindem : Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim [lkelerine uyumun
saglanmasi

Karar :

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30/12/2011 tarihii ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri:IV No:56 Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i uyarmca,
ilgili mevzuat geregi Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasini teminen:

1. Tebligin 4.6.2 maddesi uyarinca Sirketimizin “Ucretlendirme Politikasi”nin asagidaki sekliyle kabuliine,
isbu “Ucretlendirme Politikasi ™ nim kamuya duyurulmasina, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarimizin bilgisine sunuimasina,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. UCRETLENDIRME POLITIKASI

I - Amac ve Kapsam

Ucretlendirme politikasmin amacr; Celebi Hava Servisi A5, ("Sirket”)’in misyon, vizyon ve hedefleri ile
ayumlu, i¢inde bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektoriindeki uygulamalar ve gelismeler, Sirket
faaliyetlerinin  kapsami ve ilgili mevzuat g0z Oniinde bulundurularak, Sirket’in ve ¢alisanlarini
performanslar ve Sirket'te tistlenmis olduklar gérev, sorumluluk. tecriibe ve uzmanliklarn ile orantih bir
tcretlendirme sisteminin olusturulmasini ve yonetilmesini saglamakur.

Ucretlendirme Politikasi, Sirket’in her kademedeki yénetici ve calisanlarii kapsar,

11 ~ Ucretlendirme Sistemi

Sirket calisanlarinin gorev, sorumluluk, tecriibe ve uzmanliklarint g6z 6niinde bulundurarak: tutarli, adil.
objektif, yiiksek performans: takdir eden, odiillendirici ve motive edici, sektér ve piyasa gerceklerini yansitan,
cografi bolgeler arasindaki yasam gecim indekslerine uyumlu iicret skalas uygulamass seklinde ticretlendirme
sisteminin olusturulmasi esastir.

Ucret skalasi uygulamasi, ayni nitelikte isi yapan iki calisamin, yapilan i icerik, zaman, kaynak, pozisyon
profili vb. agisindan farklilasmamast durumunda, kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farkhlassa dahi
yapilan isin degerinin ayni olmasi mantigi tizerine kuruludur.

Unvan bazinda iicretler ve iicret skalalar, donemsel olarak yilda bir defa olmak iizere, piyasa licret arastirmas:
firmalarmdan alinan veriler ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclart da icerecek sekilde yeniden
diizenlenir.

Calisanlarin performansi, performans ybnetim sistemi uygulamasi ile yilda bir defa Olglitir. Performans
degerlendirmesi sonuglarina gére beklenenin iizerinde performans gésteren calisanlara tesvik primi ddemesi
gerceklestirilir. Tesvik primi Gdemelerinde, Sirketin iginde bulundugu sektwr ve piyasa kosullari ve
konjunktiir g6z Oniinde bulundurulur. Prim tutarlart belirlenirken, performans degerlendirme sisteminde
belirlenen prim bazi. Sirketin prime baz mali yildaki performansi ve calisanlarin bireysel performanslarinin
g6z Oniinde bulundurulmasi esasur.

HI ~ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yaneticilerin Ucretlendirme Politikas

Sirket, bagh bulunulan ilgili mevzuat hiikiimleri 20z oniinde bulundurulmak kaydiyla,

- murahhas (gérevli),

- icract olmayan fakat tstlendigi gorev ve sorumluluklar geregi mesleki . teeriibe ve zmaniiklarn
olan, .

- Bagimsiz Yongtim Kurulu iiyelerine iicret dder.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri, yilda bir defa olagan genel kuruld “ortaklarin omayma sunulup
oylanmasini miiteakip yurtrlige girer ve aylik bazda sabit olarak sabit odenir. Odemeler, gérevde kalinan
stire icerisinde kist esasina gbre gerceklestirilir. Yénetim kuruly tiyelerinin sirkete saglachgr katkilar
dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim, telefon, sigorta, temsil vb. giderleri) sirket tarafindan karstanabilir,
Yil icerisinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerini dolduran tiyelere tdenecek licretler, en son genel olagan
genel kurulda onaylanan iicretleri asamaz. Bu tyelerin cretleri, Yonetim Kurulunda aldikiar gbreve gire
belirlenir.

Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyelerinin sirketten alacag iicretler belirlenirken; ddenen iicretin liyelerin
bagimsizliklarini  koruyacak diizeyde olmasma o6zen gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin
ticretlendirmesinde Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Ust diizey yoneticilerin licretlendirme ve performans primi uygulama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu’nun, iist diizey yoneticilere saglanan iicret bazli ve performans bazli menfaatleri
belirlerken, icinde bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektdriindeki uygulamalar; ilgili mevzuat ve ifa edilen
gorevin kritik basar1 kriterlerini gbzetmesi esastir.

IV - Gérev ve Sorumluluklar

Sirketin {icretlendirme uygulamalarinin, bagli bulunulan tlgili mevzuat ve is bu iicretlendirme politikas:
cercevesinde etkin bir sekilde viiritilmesinden, izlenmesinden ve denetlenmesinden Sirket Yénetim Kuruly
sorumiudur.

Yonetim Kurulu bu gérevini, Ucret Komitesi vasttasiyla gergeklestirilir. Ucret Komitesinin teskil edilmedigi
durumda. bu gorev, Kurumsal Yénetim Komitesi vasitasiyla gerceklestirir.

Ucret Komitesi, degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Ucret Komitesinin degerlendirme ve
Onerileri cercevesinde, Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez g0zden gegirmek suretiyle is bu licretlendirme
politikasinin etkinligini saglar,

V - Yiriirhik

Bu Politika ve giiniin kosullarma bagl: olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler Yénetim
Kurulunun onay ile ylirtirlige girer ve Sirket’in internet sitesinde yayimianir. Ucretlendirme Politikasindaki
her tiirlit degisiklik, yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

2. Tebligin 4.5 maddesi uyarinca Sirketimizin Yénetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
sekilde yerine getirebilmesi icin “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmasina, ayri bir Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerint iistlenmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin  “Calisma
Esaslari"nin asagidaki sekliyle kabuliine, isbu “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslars nin kamuya
duyurulmasma, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasia ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmasina,

CELEBI HAVA SERVISI A.S, KURUMSAL YONETIM KOMITES| CALISMA ESASLARI

i Amac ve Kapsam

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”)’in, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (“Komite™) amact, Sermaye Piyasasi
Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri mevzuan ve diizenlemeleri uyarinca, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmip uygulanmadigimi tespit etmek, uygulanmiyor ise gerekgcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarmi tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yénet;«fﬁ :
uygulamalarins iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. , :

iL Komite Yapist ve Yetkilendirme y

Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 Uyeden olusur, Komitenin. iki iyeden olusmasi halinde herfikisi, kide
fazla iiyesinin bulunmas: halinde tiyelerin cogunlugu, icrada gorevii olmayan YonetimiKuruly i de
olusur.

Komite baskaninin, Bagimsiz Yonetim Kurulu ttyesi olmasi zorunludur,

Komitenin tyelerinin Yonetim Kuruly tiyelerinden olusmas: esastir. Komiteye Yinetim Kurulu i‘zyeie%’?ﬁ nda
st diizey yoneticiler arasmdan uzmanlikiarindan yararlantlmast diistiniilen kisiler de atanabilir. Yonetim
Kurulu dyeleri disinda komitede tiye bulunmasi durumunda, komitenin cogunlugunun Yénetim Kurulu
tyelerinden olusmas: zoruniudur
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Komite iiyeleri, her yil yapilan olagan genel kurul toplantisi sonrast yapilan il
belirlenir.

Yil icerisinde, istifa nedeniyle bosalan komite tyeligine, uygun ozelliklere haiz bir {iye komiteye Yonetim
Kurulu onay: ile atanir. Komitedeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gérevlerini yerine
getirmesi icin gereken her tirlii kaynak ve destek Yonetim Kuruly tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir,
Komitenin, ihtiyac duydugu damsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir,

I, Toplantilar
Kurumsal Yonetim Komitesi, 3 ayda 1 olmak iizere yilda en az 4 kez toplamir. Komite, ihtiyac halinde. komite
calismalarinm etkinligi icin gerek gbrildigi halllerde her hangi bir siklikta toplanabilir.
Komite, liye sayisinm yaridan bir fazlasiun katidmy ile toplamir. Kararlar, cogunlukia alinir,
Komitenin toplanma yeri, glinii ve saati komite bagkant tarafindan belirlenir ve komite iyelerine Yonetim
Kurulu sekreteryas: tarafindan duyurulur.
Komite, tim yaptig1 calismalar: yazit hale getirir ve kaydini tutar.
Komite toplantilarida alinan kararlar, Yénetim Kurulu sekreteryas: tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya
katilan komite iiyeleri tarafindan imzalani ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir,
Komitenin ¢alismalari ve toplant: sonuglarini iceren raporlar ve kararlar, Yénetim Kurulu'na sunulur.

v, Gorev ve Sorumluluklar
a. Kuorumsa! ¥énetim {ikelerine Uyum
Kurumsal  Yénet Komitesi'nin sorumibulugu,  Sirkette  kurumsal yonetim  ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiging, « iulanmuyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana
gelen cikar catismaiarim tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarint iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, bu kapsamda  kurumsal yonetim ilkelerinin = Sirkette olusturulmasmi  ve
benimsenmesini saglamaktir.
b.  Pay Sahipleri ile iliskiler
Kurumsal Yénetim Komitesi, ortaklar ve yatmimeilar ile iliskileri diizenlemek ve ortakiar ve yatirrmcilarin
bilgi edinme haklarinin kullanmasim saglamak tzere kurulmus olan pay sahipleri ile iliskiler biriminin
calismalaring gézetir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi:
a.  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutuimasing saZlar,
b, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile igili yazili bilgi taleplerini vanutiar,
¢. Genel kurul toplantisinin ylriirlitkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasiu saglar,
d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlar,
e, Oylama sonuclarinin kaydinm tutulmasiny ve sonuglarla ilgili raporlarn pay sahiplerine
yollanmasini saglar,
f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gOzetir ve izler,
Sirketin faaliyet raporlarinin yurtirlikteki Sermaye Piyasast Kuruly mevzuati ve kurumsal
yonetim ilkeleri uyarinca hazirlanmasing saglar,
Pay sahipleri ve yatinmcilarla saghikh, aktif ve seffaf bir iletisim kurulmasm te
internet sitesinin diizenlenmesini ve glincellenmesini temin eder.
¢ Kamuya Yapilacak Aciklamalar
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Kurumsal Yonetim Yonetim Komitesi. mali tablolar ekinde kamuya agiklanacak Sirket f3
inceler/gbzden gecirir.

Kamuya yapilacak her tarli aciklamanin, Sermaye Piyasast mevzuati, yiiriirlikteki diger mevzis

Sirketin bilgilendirme politikasina uygun olmasini feminen iyilestirici calismalar yapar. .

d. ¢ Diizenlemelere Uyum
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sprket ici diizenlemelerin vazili hale getirin
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yoneticilerle calisaniar arasinda cikabilecek ¢ikar catigmalarint ve ticari s ni
kullamimint engelleyen diizenlemelere uyum saglanip saglanmadigi husus
teminen iyilestirici calbigmalar vapar.
e.  Difer Sornmluluklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gbrev ve
sorumluluklarmin saglikls bir bicimde yerine getirilmesi icin denetimden sorumly komite, kurumsal yonetim
komitesi, aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmast komitesi ve licret komifesi olusturulur. Ancak
Yonetim Kurulu yapilanmas: geregl ayr bir aday gosterme komitesi, riskin erken Saptanmast komitesi ve
ticret komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir.

Bu cercevede;

- Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarm saptanmast, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

- Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

- Yonetim Kuruly tyelerinin ve {ist diizey vyoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planiamasi konusundaki yaklasum, ilke ve uygulamalar: belirler ve bunlarn gizetimini yapar.

- Sirketin varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapar.

- Risk y6netim sistemlerini en az yida bir kez gézden gecirir ve gozden gecirme sonuglarint Yonetim
Kurulu’na raporlar.

Komite, kurumsal yonetim konusundaki Sermaye Piyasast Kurulu mevzuat ve diger sair mevzuatlars takip
eder, bunlarin Sirketin kurumsal yonetimi {izerindeki etkilerini arastirarak Yonetim Kurulu'na cahismalanm
ve Onerilerini sunar.

Komite, gorev ve sorumluluklar ile ilgili olarak. gerekli g0rdiigii takdirde zel incelemeler baslatabilir. Boyle
durumlarda komite, 6zel incelemelerin sonuglarimi Yonetim Kurulu’na raporiar.

V. Yiiriirkik

Kurumsal Yonetim Komites; calisma esaslari, Yonetim Kurulu onayt ile yiiriirliige girer, Sirket’in internet
sitesinde yayimlanir ve kamuya aciklanir,

Calisma esaslarinda yapilacak her tiirli degisiklik ve giincelleme, Yénetim Kurulu onayt ile gerceklestirilir,
kamuya aciklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortakiarin bilgisine sunulur,

3. Tebligin 4.5 maddesi uyarinca Sirketimizin Yonetim Kurulu’ nun gorev ve sorumluluklarin saglikh bir
sekilde yerine getirebilmesi icin daha Gnce Yénetim Kurulu karariyla olusturulmus olan “Denetimden
Sorumiu Komitenin “Calisma Esaslari™nin asagidaki sekliyle kabuliine, isbu “Denetim Komitesi Calisma
Esaslarr”nin kamuya duyurulmasina, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde ofarak ortaklarimizm bilgisine sunulmasina,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. DENETIM KOMITES] CALISMA ESASLARI

I Amac

Celebi Hava Servisi A5, ("Sirket”) biinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6

yeralan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yonetim Kuruly karariyla kurulang

Denetim Komitesi'nin ("Komite™) amac, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgiledinin de

kamuya aciklanmasinm, bagimsiz denetim ve ic kontrol sisteminin islevising ve etlinliging efvetnt
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I Komite Yapis: ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu’na baglt olarak gorev yapar. Bununla birlikie Komite 1 d:
sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor hazu
Yonetim Kurulu nun goriisiine sunar. Ancak nihai karar sorumiulugu her zaman Yonetim Kur ulu'na aitir,

o

Sirke

T

Denetim Komitesi, veden olusur. Uyelerin tamami BaZimsiz

Yonetim Kurulu 4
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Komite Baskanhigr gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmis kisi taraf
Komite Baskani’min seciminde: iiyenin daha once benzer bir gbrevd
edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe standartlaria vakif olmast
Komitenin ¢alisma siiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’nu calfsma siiresi ile uyumlu sekilde
belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan ye tekrar secilebilir.

Y1l igerisinde, bosalan komite tiyeligine, uygun ozelliklere haiz bir iye Yonetim Kurulu onayi ile atamr.
Komitedeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gdrevlerini yerine
getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.

Komite, Sirketin icradan sorumlu iist yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak gzetim altinda tutabilir,
sorgulayabilir, diizeltici onlemler alinmasin talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir. Komite, Sirket
calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis deneicileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

eetirilir.
analiz

Komite’nin gorevini ve faalivetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmesi igin ihtiyag duydugunda
masraflart  Sirket tarafindan  karsilanacak sekilde disanidan  damsmanlik  alabilmesi  hususunda
yetkilendiriimistir.

LLER Komite Toplantilars

-~

Denetim Komitesi, 3 ayda | olmak iizere yilda en az 4 kez toplamir. Komite, ihtiya¢ halinde, komite
¢cahismalarinim etkinligi icin gerek goriildiigii halllerde her hangi bir siklikta toplanabilir. Komite Baskani en
az bir hafta 6nceden yapacag: bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamas) mimkiin oldugunca Yénetim Kurula toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite, iiyelerin tamaminin katilim ile toplamr. Kararlar, oy birligi ile alir.

Komitenin toplanma yeri, giinii ve saati komite baskant tarafindan belirlenir ve komite liyelerine Yoénetim
Kurulu sekreteryas: tarafindan duyurulur.

Komite, tiim yaptigi calismalan yazili hale getirir ve kaydin tutar.

Komite toplantiiarinda alinan kararlar, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya
katilan komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil stire ile saklanr.

Komitenin ¢alismalari ve toplanti sonuclarini iceren raporlar ve kararlar, Yonetim Kurulu’na sunulur.

Komite gerekli gordiigii yoneticiyi, i ve bagimsiz denetcileri toplanularina daver edebilir ve gbriislerini
alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantiarina istirak eder ve ¢ahsmast hakkinda bilgi verir.

iv. Gorev ve Sorumlujuklar
a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarmin yiiriirliikteki mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler. Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gergefe uygunlugu ve
dogruluguna iliskin, Sirketin bagimsiz dis denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'na vazils bildirir,

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasint ve Sirket faaliyetierini 6nemli o6lcide etkileyecek muhasebe
politikalarinda  ve prensiplerinde, ic kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu ile beraber inceler ve Yénetim Kurulu'na raporlar.

Faaliyet raporunu gézden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gire dogru ve
tutarly olup olmadigint  gozden gecirir. Bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazilt olarak bildirir. :

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede 6nemli oiar;ég?&
sonuca baglar.

Hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarimn mali tablolar iizerindeki etkisini arastirs
degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, !
yikiimiilikler ve sarta bagh olaylar ¢ibi muhasebe kayitlarma aktariimasind
degerlendirmesine ve karanna birakilmis islemleri gdzden gecirir. Konu hakkindak
Kurulu ile paylasir.

b Bagumsiz Dis Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi. degisimi. denetim sézlesmelerinin hazirlanarak be
stirecinin baslatilmasy, ve bagmmsiz denetim kurulusunun her agamadaki calismalan Denetis

gbzetiminde gerceklghtirilir.




Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya son
sorunlarin ve bu sorunlarn giderilmesi ile ilgili nerilerinin zamaninda Komite
tartistimasim saglar.

Bagimsiz dis denetciler ile toplanarak. Komitenin veya denetgilerin ozel olarak goriigiilmesini istedigi
konular: goriistir.
Bagimsiz cis denetgilerin onerdigi denetim kapsamim ve denetim siirecini inceler, calismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir
Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili biitgelenmis her tiirlii ticret ve tazminati inceler ve onaylar.

¢) I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum
Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit

edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili Gnerilerinin zamamnda Komitenin bilgisine
ulasmasini ve tartisiimasim saglar.

{¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gecirir, gérevin seffaf olarak yapilmasy i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasint saglar. Calisma sistematigin etkinligi ve ic denetgilerin calismalarint sinirlayan veya calismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirir ve onerilerde bulunur.

Komitenin veya i¢ denetgilerin ozel olarak goriisiilmesini istedigi konular i¢in ayrica toplanarak goriistr.
Sirket’in i¢ kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikiyetleri inceler,
degerlendirir ve sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuatlara ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiirttiiliip
viiriitiitmedigini gozetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetleri gizlilik
ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasint saglar.

V. Yiiriirhik

Denetim Komitesi calisma esaslari, Yonetim Kurulu onay ile yiirtrlige girer, Sirket’in internet sitesinde
yaytmlanir ve kamuya agiklani.

Caligma esaslarinda yapilacak her tiirld degisiklik ve giincelleme, Yonetim Kurulu onayt ile gerceklestirilir,
kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
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- Isbu suret ibraz edilen Besiktas 11. Noterliginden 27.01.2011
tarih ve 6282 Y.no ile tasdikli GCELEBI HAVA SERViSi AS'ne ait
Karar Defterinin ilgili sayfasinda yapigik olan 27.04.2012 Tarih
ve 2012/15 nolu kararin aslinin ayni oldudunu ilgilisinin istedi
Uzerine tasdikli bir suretinin dairemiz dosyasinda saklandi§ini ve
1 suretininde ilgilisine verildi§ini onaylarim. Yirmitic Mayis I1ki-
binoniki Carsamba. 23/05/2012

- BESIKTAS 11.NOTERL
$S.NURAY DEMIRTAS
Yerine Imzaya yetki




Isbu suret ibraz edilen Besiktag 11. Noterliginden 27.01.2011
tarih ve 6282 Y.no ile tasdikli CELEBI HAVA SERVIST AS'ne ait
Karar Defterinin ilgili sayfasinda yapisik olan 16.05.2012 Tarih
ve 2012/20 nolu kararin aslinin ayni oldufunu ilgilisinin iste§i
lizerine tasdikli bir suretinin dairemiz dosyasinda saklandiini ve
1 suretininde ilgilisine verildigini onaylarim. Yirmitig Mayis ITki-
binoniki Garsamba. 23/05/2012

SE/. BESIKTAS 11.NOTERT
S.NURAY DEMIRTAS
Yerine Imzaya yetkili
Bagkatip SENEM KARAMAN
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