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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi;

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarn Cergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve badl ortakhklannin (birlikte “Grup” olarak
anilacakhir) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligskin yihk faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’lincil maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig" hikamleri uyannca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gercegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak igin gerekli gordigi i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiuiugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblid
gercevesinde yaptidimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaryla tutarlt olup olmadidi ve gergedi yansihp yansitmadidt hakkinda gérils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS") uygun
olarak yiratilmastir. Bu standartiar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasin ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup clmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiratiiimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde etmek
amaclyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim
kamitlannin, géristmizin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goras

Gorusimiize gore yénetim kurulunun villik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.
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| — GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer hizmetleri
sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacillk Holding’e bagl olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup, Sirket'in hisse
senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da (“BIST”) islem gérmeye baglamistir. Sirket'in ana faaliyet
konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp, kargo,
ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi (“DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingél , Bodrum, Bursa Yenisehir,
Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmarag, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 1§dir, Kocaeli ,
Hakkari ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. (“HEAS”) kontroliinde bulunan Istanbul
Sabiha Gokcen olmak izere 30 havaalaninda faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayitl (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agadidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketin yatirimci iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asadidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat Cavusoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Mehmet Yagiz Cekin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Iiter Turan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 20 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak tzere, 1 yil sire ile secilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim IIkeIer_i ve Sirket Ana Sozlesmesi hikiimlerine gore, Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelik adayhdi uygun bulunan Ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca’'nin 1(bir) yil sure ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmig kisilerdir. Yonetim Kurulu dyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlar okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek ginlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
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Kurulunun, ilgili butge yili icin 6ngoriilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip
olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sézlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baglikli 8. maddesine gére; Sirketin yénetimi ve
disariya kargl temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecedi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret Kanunu’nin
375. maddesinde dizenlenen Ydnetim Kurulu’nun Devredilemez Gérev ve Yetkileri hari¢ olmak tizere),
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya (clincii kisilere devredebilecedi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust diizey yoneticilerine minferiden veya mistereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirketi temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirp, usulii dairesinde tescil ve ilan eder. Sirkete ait
bitin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan sirket Ginvani altinda imzalanmig olmasi lazimdir. Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin guvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 18 Agustos
2015 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Mudurligii'nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Adustos 2015
tarih ve 8890 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi 1X no’lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

20 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu tyeleri arasinda
yapilan gorev taksimi neticesinde; Yoénetim Kurulu bagkanligina Can Celebioglu'nun Y6netim Kurulu
baskan vekilligine Isak Antika’'nin secilmesine karar vermistir.

20 Nisan 2016 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
Maddesine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
duizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
bagkasi adina iglem yapabilmeleri hususunda tyelerine izin verilmis olup dénem icerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gergceklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2016 ve 2017 hesap doénemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi
konsolide finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve
duzenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 25.03.2016
tarihli karan ile Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), badimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak géreviendirilmesine karar verilmistir. 20
Nisan 2016 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz denetim
Denetci olarak gorevlendirilmesi oycokluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 20/04/2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu
tyeleri arasindan, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblidi'nin ilgili hikimleri cercevesinde, 21.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi {yeleri olarak secilmelerine, Mehmet
Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Turgay
Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (iyeleri olarak secilmelerine karar verilmistir.
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Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren 1 yillik dénem icerisinde Ust yonetimde gorev yapan
yoneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Sirketteki Ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yiimaz Genel Mudar 2016 1993
Deniz Bal Mali Isler Direktorii 2013 2003
Bekir Gluneg Satig Pazarlama Direktori 2014 2009
Gokgen Dervigoglu Insan Kaynaklari Direktérii 2015 2015

17 Mart 2015 tarihinden beri, Sirketimiz ana ortadi Celebi Havacilik Holding A.S.'nin Tirkiye, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika operasyonlarindan (EMEA) sorumlu Yer Hizmetleri ve Kargo Bagkani gdrevinin
yaninda Sirketimiz Genel Mudurii pozisyonunu da yiriiten Sn.Atilla Korkmazodlu, Sirketimiz Genel
MudUri gorevini 17 Mayis 2016 tarihinde, halihazirda kendisine bagl olarak Sirketimizin Macaristan'daki
bagh ortakligi Celebi Ground Hungary'inin CEO gorevini yuriten Sn. Osman Yilmaz'a devretmistir.

Yatirnimei iliskileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarali Seri 11 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesinde yer alan hikiumlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurttigu calismalar cercevesinde;

Paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gdsteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatinmei iliskileri Birimi™ mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktorlugu gérevini yiiriiten “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri ileri Diizey“
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi“ lisanslarina sahip Deniz Bal donem igerisinde
gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

Sirketimiz tam zamanli galisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve "Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanligi" lisanslarina sahip Tolga Akdodan, "Yatinmci Iliskileri Birim
Calisanl” olarak doénem icerisinde atanmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

“Sermaye Piyasasl Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi”
lisanslarina sahip Yatiimc ligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiamlaltklerin yerine
getirilmesi, kurumsal yodnetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel midiriine
raporlama yapmak tzere dénem igerisinde gorev yapmistir.
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Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 donemi icinde yapmis oldugu Genel Kurul toplantilar ile ilgili bilgiler
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 4. Genel Kurul Toplantilarn bolimunde agiklanmistir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel madir
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlimi asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Ust diizey yoneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar 9.319.867 8.508.190

9.319.867 8.508.190

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin cikarlmis sermayesi 31.12.2016 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2016 ve 31
Aralik 2015 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%0) 31 Arahk (%0) 31 Aralik
2016 2015

Celebi Havacilik Holding A.S. 78,36 19.042.115 78,36 19.042.115
Dider 21.64 5.257.885 21.64 5.257.885
100,00 24.300.000 | 100,00 24.300.000

Gercgek Kigi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayl istirak iliskilerinden arindirlmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahik 2015

Ortaklar (20) (20)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 39,18
Can Celebioglu 19,59 19,59
Canan Celebioglu 19,59 19,59
Dider 21,64 21,64
100,00 100,00

Sirketin Ana Sozlesmesi hikimleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmig hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Y6netim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 déneminde iktisap ettidi kendi pay! yoktur.
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PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.387 kisidir (31 Aralik 2015:
4.835 kisi). 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’ta ¢aligan tageron personel dahil

toplam personel sayisi siraslyla 12.270 kisi ve 11.648 kigidir.

Ocak - Aralik Ocak - Aralik
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2016 Calhisan 2015 Cahsan
Sayisi Sayisi

Celebi Hava Servisi A.S.(“Sirket”) 4.387 4.835
Celebi Ground Handling Hungary 550 602
Celebi Nas (Hindistan) 2.862 2.164
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2.922 2.791
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 1.273 875
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 276 381
Toplam 12.270 11.648

Sirketimizde, toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlarimiza maas, fazla mesai, yemek
ve servis haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili mer'i mevzuat gergevesindeki tim yasal sosyal haklar
saglanmaktadir.

Insan Kaynaklan (“IK™) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlan nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, Insan Kaynaklar’ na
iliskin dokiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmig tiim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklan kiiltiirii, Sirket biinyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve gelistirilmektedir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yéneticilerimiz'in de katihmi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimcili§i gézetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayllmasindan Istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu ydneticilerin temel sorumluluklari ¢aliganlarla ilgili olarak alinan kararlari veya
cahsanlari ilgilendiren gelismeleri calisanlarla paylagmaktir.

Ayrimcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan koti bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Katihmcihdi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticihdi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi Ttrkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagli calisanlanyla blyuk bir aile haline getirmek ve bunu surekli
kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katihmcihdi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihdi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla buyik bir aile haline getirmek ve bunu stirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklar Sistemleri :

- Secme ve Yerlestirme
0 Secme Sireci
o Oryantasyon

- Performans Yonetimi
0 Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odullendirme

- Kariyer Yénetimi
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- Egitim

0 Kogluk Sistemi

0 Kariyer Planlama

0 Kisisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yonetimi

- Kurum Gelistirme Faaliyetleri

0 Kurumsal Kulttir, vizyon, misyon
Galisan memnuniyeti uygulamalari
Yonetmelik Caligmalari
Organizasyon Caligmalari
Bilgi Islem Altyapisi

O 00O

Secme & Yerlestirme

Secme Sireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgiict ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en cabuk sekilde temin etmektir. Bu badlamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklar planlamasi ¢ercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere
dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklarn personeli, eleman istedi yapildigi
sirada kadronun butcede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek
ozenle yapllmasi gerekmektedir. Insan kaynaklar bdlimii ve bélim yoneticileri Sirket misyon ve
vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirebilecek, calisma kosullarina uyum
sa@layabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen diizeye ve isin gerektirdidi niteliklere sahip personel
secme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tm Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer
gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda 6ncelik verilmesi, personel secim politikamizdir.
Bu politika gercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olugturulmakta ve her gegen giin bu
banka tlim sirketlerimizin kullanabilecegi bir veritabani haline getirilmektedir. Holding blinyesinde halen
bu amagla kullaniimakta olan programin bu cercevede diger insan kaynaklar strecleri ile de badlantili
hale getirilmek Uzere daha entegre bir programa dénugturilmesi planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasl genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgecmis” gondererek ya da form
doldurarak bagvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine bagvuran Kigileri, Gniversitelerde kariyer
gunlerinde toplanan bagvurular, ishirligi gelistiriimeye calisilan dershane ve egitim kuruluglanndan gelen
bagvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Personel seciminde
onceliklere gore izlenilen sira asagidaki sekildedir:

- I¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

- Celebi personelinin énerdidi adaylar,

- Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
- llana bagvurulan adaylar,

- Dis danismanlik firmalari ile kuruma yodnlendirilen adaylar

Success Factors Ise Alm modiilii hayata gegirilmis, Celebi kurumsal sitesinde acik ilanlar ve adaylarin
profil olusturmasina imkan saglayan portal tasarlanmistir. Bu sayede Ise Alim tarafinda sirketin bir veri
tabaninin olmasi icin ¢aligmalar baglatiimistir.

Ise secme ve yerlestirme yénetmelii olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yénetmelide uygun
yurutilmesi bagh sirketlerin insan kaynaklan boltimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri igin ayrica profesyonel kuruluglar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek testleri
ve kisilik envanterleri kullanilmaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar icin referans kontroli

yapilir.
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Oryantasyon

Ise yeni baglayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlarn ¢alisma kosullar hakkinda bilgilendirilmek amacliyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans dederlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
duzeylerini, oncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin ydnetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapillmasini hedefleyen performans
dederlendirme sistemimiz ile yilda bir kere calisanlarimizin performanslari degerlendirilmektedir. Mdur
Yardimcisi/yonetmen ve Ustl yonetici personelimizin yetkinlik bazli dederlendirmelerine ilave olarak
hedef bazli dederlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmigtir.

Sirketimizde, 360 derece performans yonetim sistemi uygulanmaktadir. Sistem ile sadece Ustlerin
astlarini degil, farkli paydaslarin birbirini dederlendirmesi yoluyla performans degerlendirmelerin daha
objektif isleyen bir sisteme donustirtlmesi caligmalarina devam edilmig, 2015 yilinda 360 derece
performans yonetim sistemine istasyonlarda sefler de dederlendirilen kapsamina dahil edilmistir ve bu
sayede kapsam genigletilmistir. 2016 yilinda da bu uygulamaya devam edilmistir.

Sirketimizde, Performans Degerlendirme uygulamasinin elektronik ortamda yuriitilmesini saglayan “SAP
Performans Dederlendirme Sistemi” kullanilmaktadir. Performans Yonetim Sisteminin teorik ve
uygulamal editimleri her yil oldugu gibi 2016 yilinda dagergeklestirilmis ve performans yonetim sistemi
basariyla kullanilmaya devam etmektedir.

Performans Odillendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans dederlendirme sonuglarina gére, Ustin basarl gdsteren
calisanlar, 2016 yilinda da yillik maaslannin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
odullendirilmiglerdir.

Kariver Yonetimi

Kariyer yonetiminin amacl, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday havuzu
olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini drtugtiirmektir. Hindistan
Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya’daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz igin
2016 yilinda da Ust diizey yonetici yetistirilerek, kritik roller icin gorevlendirilmislerdir.

Bu badlamda tiim sirketlerimizde:

- Daha 6nce olugturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olusturularak her
kariyer basamadinda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar stirekli takip edilmektedir.

- Kritik pozisyonlar i¢in yedekleme politikas! gelistiriimektedir.

Sirketimizde, kariyer yénetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel Mudirlik
biinyesinde ve istasyonlarimizda “Gelisim Kurulllar” ve “Yetenek Yonetimi” uygulamasi bulunmakta ve
basariyla uygulanmaktadir.

. Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,
. Kritik roller icin uygun calisanlarin belirlenmesi
. Yiksek potansiyelli caliganlan belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
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. Galisan profilini gbzden gecirmek ve kontrol etmek

amaclyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.
2016 son ceyredi ile birlikte Kariyer ve Yetenek Yonetimi konularinda Success Factors (zerinden
kurumsal hafiza ve aktif veritabani sadlamak icin modiil calismalarina baglanmistir.

Iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari calisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaclar oncelikle Celebi Hava Servisi calisanlarina duyurularak dederlendirmede 6ncelik
calisanlarimiza verilmektedir. 2016 ilk yarisinda “Yetenek YoOnetimi” projesinin ¢iktilarinin ilk
uygulamalarina baglanmis ve iletisim sirket calisanlan ile yapilmistir. 2016 yilinda 6zellikle istasyon
tarafinda yeni sisteme yonelik ilerleme ve yuksek potansiyel havuzlar olusturulmus, bunlara yonelik
gelisim programlari uygulamaya alinmistir.

Sirketimizin iceriden terfi oranlan sirasiyla, 2013 yilinda %90,91, 2014 yilinda %92, 2015 yiinda %71
olarak gerceklesmistir. 2016 yilinin Ocak-Aralik aylarinda ise terfi orani %72 olarak gergeklesmistir.

Egitim

Celebi tim calisanlarrnin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlanni tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini gelecedin sorumluluklarina hazirlamak icin editim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
diuzeylerde caligmalar diizenlemektedir.

SHGM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyac dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim editimleri’nin, Insan Kaynaklar Direktorligu tarafindan SAP sistemi tizerinde yillk olarak
planlamasi yapilir.

Kisisel ve Mesleki gelisim editimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme Sonuglari
ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller igin tespit edilerek plana dahil edilir.

2016 yili Ocak-Aralik déneminde personel basina diisen editim giin 11,43 glin olarak gerceklesmistir.
2015 yili ayni déneminde personel basina egitim giin 13,04 glin olarak gerceklesmistir.

Tim egitim raporlamalar’na SAP sistemi tizerinden ulagilabilmektedir. insan Kaynaklari dénemsel olarak
editim bitge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tiim egditim dokiimantasyonlarini, teknik editim modillerini, sinavlar, sirket
yonerge/prosedur ve yonetmeliklerine E-forms Uzerinden ulagabilmektedirler.

Tum Operasyonel teknik editimler sirket ici editmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tiim
dokiiman, editim modilleri ve sinavlar 2 yilda bir i¢c egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
guncellenerek duyurulur.

Kisisel ve Mesleki Gelisim editimler'i icin Profesyonel Egitim danisman sirketleri ile birlikte anlasma yapar.
(Sunum Teknikleri, Takim Caligmasli, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

2015 yilindan beri devam eden Sivil Havaclilik Genel Midurlagi’'nin Egitim Talimatinda yer alan zorunlu
tazeleme editimlere yonelik, uzaktan erisimi saglayacak E-learning proje calismalari , 1. Fazi 2016 Kasim
ay! itibartyla tamamlanacaktir. Sghm’'den onayl alinan Ramp Emniyeti ve Apron Kurallan Tazeleme
Egitimi e-learning uygulamasi ile calisanlarin kullammina sunulacaktir. Operasyonel tazeleme
editimlerinin yanisira bireysel gelisim editimlerinin de sunulacadi ilgili platformun calismalari hizla devam
etmektedir.

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa
kosullari ve havacilik sektoriindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutarlligi sadlayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir ticret skalasi olusturulmustur. Iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklar isin dederi eger igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagmiyorsa,
iki kisinin kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin dederi aynidir.
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Genel Mudurlik tcret skalasi donemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile
karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde Genel Mudurlik Ucret Skalamiz
olusturulur. Genel Mudiirlilk Ucret Skalasl icerisinde yer alan Ust Diizey Yoneticilerin gelirleri belirlenirken
de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki tinvanlara gore ancak istasyon bulytklikleriyle baglantili bir tarife ve
sinirll kidemi baz alarak belirlenmigtir. Her yil piyasa arastirmalariyla gtincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin tzerinde performans gdsterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gerceklesmektedir.

Isi geredi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabanci dil tazminati mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofor personele
kullandiklari arag tipiyle baglantili ara¢ primi 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Caligan Memnuniyeti Uygulamalari

Sirketimiz, calisanlarin memnuniyet ve baglilik seviyesinin Glgiimlemesini yaparak sube ve birimlerle
toplantilar diizenleyerek calisan memnuniyetini ve baghhidini artirmaya yénelik eylem planlari hazirlar ve
bu planlar cercevesinde faaliyetler gerceklestirilir.

Yonetmelik caligmalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan IK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiya¢ duyulan konularda
ortak yuritulecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalari

Organizasyon yapllarinin, ihtiyaclara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu, organizasyonel
degigikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi caligmalari
ve rollerin gundn kosullarina gére revize edilmesi IK politikalarinin baginda yer almaktadir.

Iletisim

Katilimei bir yonetimin olusturulmasi ve galisanlar icin glvenli bir calisma ortami ve kosullan saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda
ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
gorls / 6neri / sikayet ve yorumlar alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir. Ayrica sirket
calisanlarinin gorislerinin daha etkin bir sekilde dederlendirilebilmesi icin tim calisanlarin katilimini

amaglayan olusturulmug olan oneri gelistirme sistemi 2016 yilinda dabagariyla kullaniimaya devam
etmektedir.

Calisgan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve sadlikli bir is ortami sadladidi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak énlemlerle tehlike / risk dizeyleri disirecek faaliyetler geligtiren
risk deerlendime calismalarini yaptidi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yonetim programlar ile
hayata gecirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Ayrica 30
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasl ile belgelendirilmis bulunmaktadir.
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Sosyal Faaliyet

2015 yilindan itibaren Genel Mudurlikte; gectigimiz yillardan bu yana da istasyonlarda 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami onuruna, calisanlarimizin ¢ocuklarinin ebeveynlerinin isyerlerini ziyaret
etmeleri diizenlenen cesitli etkinliklerle ¢ocuklarin ile hosca vakit gecirmeleri saglanmistir.

Istasyonlardaki calisanlanimiz icin diizenlenen motivasyonal toplantilari benzerlerinin Genel Mudiirliik
blnyesinde de gerceklenmesi saglanmistir. Kutlama toplantilarina ek olarak; Genel Mudurlik calisanlari
icin 2015 yilinda baglatilan bir diger sosyal etkinlik de; IK ile sohbet ortaminin saglandigi “Kahve Bahane
IK ile Sohbet Sahane” adli iki haftada bir IK-Calisan bulugmasidir.

Ayni zamanda 2014 Nisan ayinda Genel Mudurlik ve tim istasyonlarimizda g¢alisanlarimiz icin 5 yil ve
katlar kadar kidemleri onuruna dizenlenen Celebi yildonimu ve kidem plaket térenleri diizenlenmeye
baglanmig, 2015 yilinda da geleneksellesme yolunda tekrarlanmistir. 2016 yilinda da kidem plaket
torenleri Genel Midiirlik ve Istasyonlarimizda diizenlenen térenlerle tamamlanmistir. Bu térenlerde
cahsanlarimiz gerceklestirdikleri etkinliklerle cesitli sanatsal gosterileride paylasmiglardir.

Calisan i¢ yayin organi olarak hazirlanan Celebice dergisi her sayisinda bir ¢alisanimizin “Celebi Gezgini”
adi ile gezi anilarini tum calisanlan ile paylasmig, ayrica caliganlarimizin hobilerine de dergide yer
verilmigtir. Caliganlarimiz hobilerini ve calismalarini dile getirdikleri yazilan Celebice dergisinde
yayinlanmigtir. Bu paylasimlarin 6niimiizdeki sayilarda da devam etmesi planlanmaktadir.

11 — YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

20/04/2016 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine
aylik brut 5.000 TL tutarinda tcret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu tyelerine dcret / hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede, 2016
yili icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ilgili 6demeler gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2015 yilindan devrolan borcu yoktur. 2016 yili icerisinde Yonetim
Kurulu tyelerine borg (ticret avansi) verilmemistir. 31 Aralik 2016 itibari ile Yonetim Kurulu tyelerinden
alacak (Uicret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2015 yilindan devir olan borcu yoktur. 2016 yili icerisinde Sirket yoneticilerine
65.000 TL dcret avansi verilmigtir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket ydneticilerinden 20.505 TL (cret
avansi alacagi bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine verilen séz konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlan iyilestirilmemis ve Uglnct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

111 — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artigi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak (zere
kullanimina baslanmis olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanl Kontrol
Sistemi" (Inform- Groundstar) Istanbul, Antalya ve Sabiha Gokcen istasyonlarinda basar ile
uygulanmaya devam edilmektedir. Sistemin Ust versiyona gecirilmesi i¢in Inform kullanicilarina yénelik
editimler diizenlemis olup, 1 Ocak 2017 itibari ile Ust versiyonun istasyonlarda uygulanmaya baglanmasi
hedeflenmektedir.

2016 yil icerisinde baglatilan “Operasyonel Kadrolarda Yeni Yapilanma” projesi ile operasyon surelerinin

Olcimlenerek hizmet standartlarinin giincellenmesi, operasyonel personelin gérev ve sorumluluklari ile
is yapis sekillerinin operasyonel verimliligi arttiracak sekilde yeniden yapilandiriimasi hedeflenmektedir.
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Kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi 2015 yil sonu itibariyle
tamamlanmis olup 2016 yilinda aktif kullanimina baglanmistir.

Operasyonel verimliligi arttirabilmek adina istasyonlanmizin ramp departmaninda personel istihdaminin
bir kismi Part Time calisabilecek kisilerden tercih edilmis olup uygulama 2015 yilinda oldugu gibi, 2016
yilinda da basariyla devam etmektedir.

Operasyonel verimlilik ve performans gdstergelerinin internet ortaminda istasyon tarafindan dizenli
takibinin saglanmasi icin “Management Cockpit” projesine baglanmis olup yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Global ERP projesi kapsaminda SAP yazilimiyla teknik sistem altyapisini ve caligan performansini
arttirmaya yoénelik uygulama ve raporlama streclerinin gincellenerek iyilegtiriimesi hedeflenmis olup
projenin 2017 bag! itibariyle canli yapiya gegirilmesi hedeflenmistir.

2014 yilinda ekipman parkinin etkili yonetimini saglayarak yakit, mesai, zaman, bakim gibi maliyet
kalemlerinden tasarruf etmek ve ekipmanlari daha verimli kullanarak performans ve ig kalitesinde artigl
saglamak amacl “Ekipman Y6netim Sistemi” projesine baglanmis olup, 2015 yil icerisinde ilk faz
calismalari tamamlanmistir. Proje 2016 yili igerisinde de devam etmistir.

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA AHM
804 o6lgimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler oOlctlebilir kalite kriterlerini belirlemekte ve
raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli caligmasina ve operasyonel
performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen sirecin hangi
basamaginda bir aksaklik yasandigi gozlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli dizeltici islemler
yaplimaktadir. Hizmet esnasinda olusan mugsteri memnuniyetsizlikleri ise tim istasyonlarda takip
edilmekte ve musterilerden gelen sikayetler icin en kisa sirede dnlemler alinip, iyilestirici caligmalar
yaplimaktadir. Ayrica, olasi migteri memnuniyetsizliklerini énlemek amaciyla, tim istasyonlarimizda
Kalite Mudurlugu tarafindan yilda iki defa diizenli i¢ denetimler yapilmakta ve bu denetimler sonucunda
tespit edilen olumsuzluklar igin dizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine getiriimektedir.

IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2016 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
iLisKiN BiLGILER

2016 Yilinda Diunya ve Turkiye Ekonomisi

Dunyada...

Petrol fiyatlar...

OPEC, 30 Kasim 2016 tarihinde yaptigi olagan toplantisinda, petrol piyasasini daha dengeli bir noktaya
getirmek amaciyla Uretim seviyesini kisma karari almis ve kararin Ocak 2017’den itibaren uygulamaya
koyulacagini aciklamistir. OPEC Uyesi 14 Ulkenin karari onaylamasina ek olarak, Rusya basta olmak
Uzere, OPEC uyesi olmayan petrol ihracatgisi tlkelerden de karara destek gelmesi, toplantinin ardindan
petrol fiyatlarinin yikselmesine yol agmistir. 2016 yilinin tigtincli ¢eyredinde 40-50 ABD dolarn bandinda
seyreden ham petrol fiyatlari, yilin son ¢eyredinde, 50 ABD dolari seviyesinin Gzerine gikmistir.

Enflasyon ve Biyume...

Gelismis Ulkeler tarafinda, dérdiincl ¢eyrekte enflasyon oraninda gorilen artig, daha olumlu seyreden
iktisadi faaliyet gorinimu ve yilkselen petrol fiyatlarindan kaynaklanmistir. ABD dolari, gectigimiz yilin
Kasim ayindaki ABD secimleri sonrasinda uygulanmasi planlanan genislemeci ekonomi politikalari ve
Fed'in politika adimlarina iliskin beklentiler paralelinde deder kazanma egilimi sergilemistir. Oniimiizdeki
donemde, enerji fiyatlarindaki ilimli artisa paralel olarak Euro Bélgesi enflasyon oranlarinda da sinirli bir
artis gozlenebilecek iken; Japonya’'da orta vadede enflasyonun bir siire daha hedefin altinda kalmasi
beklenmektedir. Ote yandan, Brexit referandumu sonrasi Ingiltere-AB iliskilerine dair belirsizlikler
nedeniyle Ingiliz sterlininin deger kaybetmesi sonucu, 2017 ve 2018'de Ingiltere’de enflasyonun, hedef
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olan ytizde 2'nin Uizerinde kalacad, takip eden dénemde ise hedefe yakinsayacadi tahmin edilmektedir.
Klresel enflasyon agisindan yukari yonli risk olugturabilecek unsurlar, petrol bagta olmak tzere, emtia
fiyatlarindaki olasi yukselisler, ABD'de yakin dénemde uygulanacak genislemeci ekonomi politikalart,
Fed'in faiz kararlarina iliskin beklentilere bagl olarak gelismekte olan (lkelerin yerel para birimlerinde
meydana gelebilecek deder kayiplari ve kuresel olgekte dis ticarete iligkin kisitlayici kararlar olarak
dederlendiriimektedir.

2016 yill Kasim ayinda yapilan ABD secimlerini takiben kiiresel ekonomiye iliskin belirsizlikler artarak
devam etmistir. Bu dénemde, gelismis Ulkelerin uzun vadeli faizleri ytikselirken, geligmekte olan tlkelere
yonelik sermaye akimlari zayiflamigtir. Secimler sonrasinda ABD'nin korumaci politikalar uygulamasi
olasiidinin artmasi gelismekte olan ulkelerin buyime hizi ve istihdami Uzerinde asadi yonlu risk
olusturmaktadir. Ayrica, ABD’nin genisletici maliye politikasi uygulamasi ihtimalinin giclenmesi, Fed'in
faiz artirimlarini hizlandirmasina ve buna bagl olarak gelismekte olan lkeler igin finansal kosullarin daha
fazla sikilasmasina neden olabilecektir.

Tarkiye’de...

Do6viz Kurlari...

2016 yilinin son c¢eyredinde, gelismekte olan llke para birimlerinin kur oynakliklar dalgall bir seyir
izlemigtir. ABD secimleri sonrasinda, gelismekte olan ulkelere dair bozulan risk algilari nedeniyle kurlarda
hizli bir yikselis gordlmistir. Gelismekte olan tlke para birimleri, kiiresel ekonomiye iligkin belirsizlikler
ve gelismis tlke faiz oranlarinda gozlenen artiglarin etkisiyle ABD dolari karsisinda énemli 6lgtide deger
kaybetmistir. Turk lirasi ise yurt ici belirsizliklerin artmasi, jeopolitik gelismeler ve artan eneriji fiyatlar
nedeniyle diger gelismekte olan tlkelerden olumsuz yonde ayrismistir.

2015 yilinin Ocak Aralik déneminde ortalama 2,72 seviyesinde gerceklesen ABD Dolari, 2016 yilinin ayni
déneminde ortalama 3,02'li seviyelere yiikselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gecen yilin ayni déneminde
ortalama 3,02 civarinda seyrederken, 2016 yil sonunda ortalama 3,34 olarak gerceklesmistir. ABD
Dolari/Euro paritesi ise 2015 yil sonundaortalama 1,11 seviyesinde iken, 2016 yilinin ayni déneminde
ortalama 1,10 seviyesinde gergeklesmistir. Tlrk Lirasinin diger tlke paralarina gére dederini 6lcen TCMB
tufe bazl reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuclarina gore 2015 yil sonu itibari ile 97,49 olan endeks
dederi, 2016 yil sonunda 92,13 seviyesinde gerceklesmistir.

Enflasyon...

2016 yili sonunda, tiiketici enflasyonu bir onceki ceyrede kiyasla 1,25 puan artarak ylzde 8,53
olmustur.Temmuz ayi sonrasinda kademeli bir yavaslama edgilimi sergileyen tuketici enflasyonu Kasim
ayinda ytzde 7 seviyesine gerilemis, ancak Aralik ayinda énemli bir yikselig gostererek enflasyon hedefi
etrafindaki belirsizlik araliginin tizerinde gerceklesmistir. Bu gelismede Tiirk lirasindaki deger kaybi, vergi
ayarlamalari ve gida fiyatlarindaki kismi yikselis etkili olmustur2015 yili Ocak Aralik doneminde %8,81
olarak gerceklesen enflasyon(TUFE), 2016 yilinin ayni déneminde goreceli artis gostermis ve %8,53
olarak gerceklegmigtir.

Sivil Havacilik Sektoru

Dunyada...

2016 yil sonu itibariyle Uluslararasi Hava Taglyicilar Birlidi - IATA'nin verilerine gore, 2016 uluslararasi
yolcu trafiginde (revenue passenger kilometers) bir dnceki yilin ayni ayina gore talepte %06,3'lik bir artis
g06zlemlenmis olup, bu gigli artig son 10 yilda gerceklesen averaj %5.5'lik artigin da Uzerinde olmustur.
Kargo trafigi talebinde ise gecen yilin ayni ayina gore %3,8'lik bir artis gerceklesmistir, yolcu trafiginde
oldugu gibi bu artista son 5 yilin averaji olan %2'li kaveraj artisin (zerinde olmustur.

2016 yihinda koltuk kapasitesi %6,2 ve ortalama doluluk orani 0,1 puan artisla %80,5 olarak
gerceklesmigtir.

2016 yil 700'den fazla yeni rotanin eklenmesi ile hava baglantisinin artmasi, buna bagl olarak 3.7 milyar
yolcunun givenli bir sekilde seyahet ettigi bir yil olmustur. Burada devletlere diisen zorluk bu artan
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talebe cevap verebilmek icin havacilik endistrisi ile birlikte gerekli altyapisal, hukuki ve vergisel
dizenlemelerle gerceklegtirmektir.

Bolgesel olarak 2016 yilinda;

Asya-Pasifikte, 2015 yilina gére %8,3'lik rekor bir blyime s6z konusudur. Bu bolgeler arasindaki en iyi
ikinci artistir. Kapasitedeki %7,7'lik artig, ortalama doluluk oranini %0,4'lik artisla %78,6 seviyesine
glkmasina sebebiyet vermigtir.

Avrupa'da ise 2016 yilinda trafik %4,8 artmistir. Avrupal tastyicilar 6zellikle yilin ikinci yarisindaki artigla
yilin ilk yarisinda gerseklesen ufak diislisu telafi etmiglerdir.

Orta Dogu, %11,8 artis orani ile 5. senede bdlgesel anlamda yine en yuksek biylimeye sahip bélge
olmustur. Kapasite, %13,7 kadar yukselmis, doluluk orani %1,3'1k deder kaybina ugrayarak %74,7'e
gerilemigtir.

Kuzey Amerika’'da talep ise sadece %2,6'da kalmig, kapasite %3,3 artmig, doluluk orani da %81,3 olarak
gerceklesmigtir.

Latin Amerika'da %7,4'lik biyime uluslararasi uguglara artan talep ile gerceklesmigtir. Kapasitede
%4,8'lik artis ve doluluk oranindaki %01,9'lik artisla %81,3'e seviyesine yikseldidi gozlemlenmistir.

Afrika bolgesindeki Havayollarl 2012 yilindan beri en iyi perfomanslariyla %7,4'lik bir blylime artigi
gOstermis, kapasite ise yatay bir seyir gostererek %67,7 olarak gerceklesmistir.

I¢ hatlar baglaminda ise talep 2016 yilinda bir énceki yilin ayni ayina gére %5,7, kapasite ise %5.1
artmig ve doluluk orani %82.2 olmustur. Brezilya hari¢ tiim i¢ pazarlar artig gostermis olup, Hindistan
ve Cin ise en iyi performanslari sergileyen pazarlar olmustur.

Kargo sektériinde, 2015 yilina gore %3,8'lik (ton-kilometre) bir artis gdzlemlenmistir. Bu artis orani son
iki yilda g6zlemlenen %2'lik artis oraninin neredeyse 2 katidir. Buna karsin kapasitede ise %65.3'liik bir
artig artis gerceklesmistir.

Latin Amerika bolgesi hari¢ kargo sektdrindeki tim pazarlar baytimustur ozellikle Avrupa’ll taglyicilar
neredeyse toplam talepteki artigin yarisini olusturmugstur.

Avrupall tastyicilar kapasitede %7,6'lik bir biiytime ile bolgeler arasindaki en buytik bllytimeyi saglamistir.
Bu durum,6zellikle Aimanya’nin ihracatindaki artis ve Euro’nun zayiflidiyla orantilidir.

Latin Amerika'daki rekor %04,2’lik diistis haricinde, ki bu digls 2 yildir stirmektedir, tim bélgelerde kargo
talebi artmistir. Afrika %13,1 artis ile gecen seneki %4.5'lik dustsle kiyaslandidinda kayda deger bir
artls gerceklestirmistir. Asya-Pasifik ise %2,1 artils ile yine kargo ucuslarl talebinde artis gorilen
bélgelerden biri olmustur.

Tarkiye’'de...

Turkiye'de 2016 yili Ocak-Aralik doneminde i¢ hat ticari ucak trafigi %6 artis, dis hat ticari ucak trafigi
%7,4 azalig gosterirken, toplam ticari ucak trafidi ise %00,2 azalis gostermistir. Yolcu trafiginde Ocak-
Aralik déneminde i¢ hatlarda %5,8 artis, dis hatlarda ise %15,5 azalig gériilmektedir. I¢ hat ticari ucak
ve yolcu trafijindeki artisin temel sebepleri, rekabete acilan i¢ hat pazarindaki talebin artmaya devam
etmesi, TUrk Hava Yollar’nin biylme stratejisi ve buna bagl transit yolcu trafiginin artmasi olarak
siralanabilir. Dis hat ticari ugak ve yolcu trafiginin duslis gosterme nedeni ise Libya ve Irak gibi tlkelere
vize uygulanmaya baslanmasi, Turkiye-Rusya siyasi iliskileri sebebiyle Rus orijinli uguslarin 2015 Aralik
sonuna kiyasla negatif yonde etkilenmesi, Haziran ayl sonunda Atatirk Havalimanrna yapilan teror
saldirisi sonucu yaganan ugus iptalleri ve 15 Temmuz basarisiz darbe girisiminin sektér Gzerindeki etkileri
sebep olmustur.

Ocak — Aralik 2016 D6nemi Faaliyetleri ve Performans

2016 yill Ocak-Aralik doneminde Tirkiye'de 167.518 ucusa hizmet verilmistir. Bu oran 2015 yili ayni
déneme goére (2015 yili Ocak-Aralik déneminde toplam 209.986 ucus) %9620,2' lik bir azalisa tekabul
etmistir. 2016 yilinda, Sabiha Gokgen Havalimaninda Pegasus Havayollar’'na verilen ramp hizmeti 31
Mayis 2016 tarihinde sona ermistir. Ilgili dénemde Pegasus Havayollarina hizmet verilen ucak sayis
dugtldugunde, 2016 yilinda 2015 yilina gére %5,9 oraninda ugus sayisl azaligl s6z konusudur. (2016
Ocak-Aralik SAW-PGT 26.335 ugus, 2015 Ocak-Aralik SAW-PGT 59.919 ugus)
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Hindistan'in Delhi Uluslararas! Indira Gandhi Havalimanr'nda Haziran 2010 itibariyle hizmet vermeye
baglamis olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2015 yilinin Ocak-Aralik
déneminde Delhi ve Ahmedabad meydanlarinda 8.327 ugaga hizmet vermistir, bunun yaninda 2016
yithinin Ocak-Aralik déneminde 41,82%'luk artis ile 11.809 ugusa hizmet vermistir. 2016 yili son ¢eyrek
icerisinde Celebi, Suudi Arabistan ve Etihad Kargo Havayollarn ile anlagmalarini yenilemis olup ilgili
havayollarina 3 yil daha hizmet verme hakkina sahip olmugtur.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2015 yilininin Ocak-Aralik déneminde 395.853 ton kargo
elleclenmisken, bu rakam 2016 yilinin Ocak-Arallk doéneminde 1,5%lik artis ile 401.833 tona
yukselmigtir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimanrnda Temmuz 2009 itibariyle
hizmet vermeye baglamis olan istirakimiz, Celebi NAS 2015 yilinin Ocak-Aralik doneminde 20.408 ucusa
hizmet vermistir. 2016 yilinin Ocak-Aralik déneminde ise 33,03%'lUk artis ile 27.149 ugusa hizmet
verilmistir. 2016 yili son ceyrek icerisinde Celebi NAS Suudi Arabistan ve Etihad Kargo Havayollari ile
anlagmalarini yenilemis olup ilgili havayollarina 3 yil daha hizmet verme hakkina sahip olmugtur.

Sirketimizin yurt digindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2015 yili Ocak-Aralik
doneminde 19.576 ucaga hizmet verilirken, 2016 yili Ocak-Aralik déneminde 4%’luk artis ile 20.370
ucada hizmet verilmistir. Sirketimiz haziran ayi itibari ile Air Canada Havayollar’na hizmet vermeye
baglamigtir.

Gelebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamasiyla birlikte gectigimiz dénemde Qatar Cargo kamyon ve ugak
kargolarinin elleglenmesine baglanmig olup, yine ayni donemde Silkway Cargo ucuslarini durdurmugstur.
2015 yilh Ocak-Aralik doneminde 48.419 tonajlik hizmet verilirken, 2016 yili Ocak-Aralik déneminde
10,8%'lik artis ile 53.680 tonajlik hizmet verilmistir. Kargo tonajindaki artisin ana nedeni Qatar
Havayollari kargo uguslarinin tekrar baglamasidir.

GCelebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koyu'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyle hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek lzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GMBH'da 2015 yili Ocak-Aralik doneminde 263.202 tonajlik hizmet verilirken,
2016 yili Ocak-Aralik doneminde %-21,85’ lik bir azalma ile 205.704 tonajlik hizmet verilmigstir. Bir dnceki
yiin ayni dénemine gore kargo tonajinin dusmesindeki ana sebepler, Qatar Havayollan ile olan
anlasmanin 04.07.2016 tarihi itibari ile sona ermesi, Suudi Arabistan Havayollar’ nin bir 6nceki yila gore
tagidigl kargo miktarinin azalmasi ve ayni havayolu ile anlagmanin 08.11.2016 tarihi itibari ile sona
ermesidir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren 1 yillik donem itibariyle, 2015 yilina gére %3,11'lik diistsle
709.524.691 TL (2015 yili : 732.278.323 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulagmistir.

Grup’un 2016 yilinda kaydedilen konsolide briit kar %622,83'lik azalisla 166.409.227 TL olmustur. (2015
yili : 215.649.774 TL) Sirket'in esas faaliyet kari ise 2016 yilinda 58.925.319 TL olarak gerceklesmistir.
(2015 yih faaliyet kari: 121.272.860 TL).

. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren 1 yillik dénem icerisinde gerceklestirdigi maddi duran varlik
yatinmlarin tutar 20.767.928 TL'dir. (31 Aralik 2015: 31.527.810 TL). S6z konusu yatirimlarin %48'i
makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %21'i tasitlardan, %13'G yapllmakta olan yatirimlardan ve
%18’si diger yatirimlardan olusmaktadir. 12 aylik dénem igerisinde sirket tarafindan yapilan yatirimlara
iligkin istifade edilen yatirim indirimi tesvigi bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2016 tarihinde sona eren 1 yillik ddnemde Grup’un toplam konsolide maddi ve maddi olmayan
varlik yatirrm harcamasi ise 25.924.108 TL'dir (31 Aralik 2015: 38.236.071 TL).

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN
BILGILER

Sirket havaalani terminal givenligi konusunda faaliyet gsteren ve havayolu sirketlerine gtivenlik hizmeti
veren Celebi Givenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin (“Celebi Glivenlik™) %94,8'ine sahiptir. Celebi
Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. Genel Kurul karari ile tasfiye siirecine girmistir ve Ginvani Tasfiye
Halinde Celebi Glivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S olarak degismistir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgalé Korlatolt FelelGsségl Tarsasag (“CGHH”) sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti) payl bulunmaktadir. CGHH’nin %30 oraninda (300.000.000 Macar Forinti)
payl, 33.712.020 TL karsihdinda Celebi Havacilik Holding A.S.’den 08 Aralik 2011 tarihi itibari ile devir
alinmigtir. Sirket'in CGHH'taki payl %100’e ¢ikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol giici
olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak iglemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelegtirilmistir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle CGHH'In 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Sirket ayrica Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yurutilmesi icin acilan ve Sirket'in de iginde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan ihale
ile ilgili prosedurler gercevesinde sdzkonusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek
Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000 Hint
Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas™) tinvani ile bir girket
kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gostermeye baglamistir. Sirket'in kurucu
ortak olarak igtirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payl %57’tir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Celebi
Nas'in 6denmis sermayesi 613.705.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklar tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmistir. Celebi Nas faaliyet gosterdigi
Mumbai sehrinde mukim Chhatrapati Shivaji International Airport ("CSIA") uluslararasi havalimaninin
isletmecisi Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, séz konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprilerine monte edilmig olan havalandirma ve jenerator
hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili olarak “Imtiyaz Sozlesmesi” imza etmistir. S6z konusu imtiyaz
sOzlesmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmigtir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil siireyle isletiimesi konusunda faaliyet gdstermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo™) tGnvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payl %74 olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun
ddenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil siire ile havaalani yer hizmetlerinin yurutilmesine iligkin olarak
acllan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu 18.150.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e
("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan Uygulama Sézlesmesi'nden (“Concession Agreement”)
kaynaklanan yukimlulikleri yerine getirmek ve 6ngdrilen yatirimlarin gerceklestirmesini teminen,
ihtiya¢ duydugu 6zkaynadin, Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi
yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, toplam 1.081.917.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye
0demesi yapilimig olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye pay1 %74'tlr.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte edilmis olan havalandirma,
jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmigstir.
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25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birlidi'nde bulunan tlkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaclyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe™) Unvani ile
Ispanya’nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'lik bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, henliz faaliyetlerine baslamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faaliyetlerine baslamamig olan Troy Airport Services (“Troy”) Gnvanli sirketin sermayesinin %100’Une
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Daditim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarl hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel icin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding
A.S.'nden 20 Temmuz 2010 tarihinde devir almigtir. Celebi Kargo, tasimacilik, yiuk nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'tine sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
11.500.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagl ortaklidi Celebi Cargo GmbH tarafindan Uluslararasi
Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Sud) kiralanmig bulunan 28.300 m2'lik kapal alana
sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal etmektedir. 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle Celebi Kargo'nun sermayesi 29.500.000TL olup; bu sermayenin tamami 6denmistir.
Celebi Cargo ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner
GmbH'nin  sermayesinin  %100'Une sahip oldugu, Almanya'nin Frankfurt ve Hahn Uluslararasi
Havalimanlarinda kargo depolama ve elle¢gleme alaninda faaliyet gésteren Aviapartner Cargo GmbH'nin
(“Aviapartner Cargo”) hisselerinin tamaminin 4,6 milyon Avro kesinlesmemis bedel tzerinden Celebi
Cargo'ya devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde "hisse alm satim sozlesmesi" ve s6z
konusu sdzlesmeye iliskin nihai kapanig protokolii 06 Mart 2015 tarihi itibariyle imzalanmigtir.
Aviapartner Cargo’nun resmi tnvani Celebi GmbH olarak degistirilmistir. Celebi GmbH tim aktif ve
pasifleriyle birlikte Celebi Cargo tarafindan devralinarak Celebi Cargo ile Aimanya’da gecerli ilgili mevzuat
cercevesinde birlesmis olup birlesme islemleri Aimanya’da gecerli yasal mevzuat dahilinde 30 Ekim 2014
tarihinde yapilan tescil islemine miteakiben tamamlanmigtir.
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FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Trkiye
Muhasebe Standartlar’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme iligkin finansal tablolarini Kamu Goézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tdrkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak hazirlamistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal
Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Sirket'in
finansal tablolari, bu karar gercevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup’a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu
(“TTK™), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanhgi™) tarafindan cikarilan
Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan
bu konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile gosterilen satilmaya hazir finansal varliklar
disinda, tarihi maliyet esasl baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
dodru sunumun vyapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar  yansitilarak
dizenlenmigtir.Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
surdurdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gegerli, Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren 1 yillik doneme ait konsolide finansal tablolarina alinmayan
dederi bulunmamaktadir. S6z konusu finansal tablolari kullanacaklar icin faydal olacak tiim hususlara
finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangminin Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirket’in Atattrk Havalimani (“AHL”) C Terminali’'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini strdirdugu
deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar goérmastir.

S6z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait
emtia da zarar gérmuis bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle s6z konusu emtia sahipleri ve
antrepo’da bulunan emtialarin yuk ilgililerinin bir bolimu udradiklan zararla ilgili olarak Sirket'e ve
Sirket'in Sigorta Sirket'ine bagvurmus, bir bolimi de icra takibi baglatmak veya dava agmak suretiyle
zararlarn ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davallar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte mustereken davall sifatiyla taraf durumunda oldugu 8.802.666 TL ve
munferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 11.515.459 TL olmak (izere toplam 20.318.125 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil
edilen 1.500.000 USD tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan hukuki
taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolari tutarinda teminatli sigorta policesinin,
DHMI ve dider antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan
“Paylasim Anlasmasi’nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi gecen anlasma
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antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan zararlara iliskin misterek taleplerin kargilanmasi
amaclyla kurulmustur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 150.162.508 TL (42.669.501 ABD Dolarr)
fatura dederine sahip 225 tane dava 88.999.069 TL (25.289.574 ABD Dolari) uzerinden sulh ile
sonuclandiriimig olup, davacilarina 6denmistir.

Halen fon kapsaminda heniiz uzlasma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 11 talebe
iliskin gorismeler devam etmektedir. Bu taleplerin fatura dederi 3.977.010 ABD Dolari olup, fonda
halihazirda geriye kalacak olan 14,6 milyon ABD Dolari bakiye tutarin tiim fon taraflarina karsgi yoneltilmis
ancak heniiz uzlasma gorismeleri tamamlanmamis taleplerin tUminin tasfiyesine yetecegi
ongorulmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢oziimlenebilecedi inancindadir. Sirket'in,
olasi yuktumlultuklerine iliskin olarak ge¢cmis donemde aciklanmig olan hususlari degdistirecek olumsuz bir
gelisme so6z konusu olmadigindan 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamigtir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un konsolide dénem finansal tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'l, CGHH'yi,
Tasfiye Halinde Celebi Givenlik'i, Celebi Delhi Cargo’yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu, Celebi
Cargo'yu (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

10.YAPILAN BAéISLAR

31 Aralik 2016 tarihinde biten 1 yllik donem icerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslar yararina Grup tarafindan yapilan badislarin toplam tutar 452.651 TL'dir.

V — FINANSAL DURUM

11.FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapl ve Karliidina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarimiz
dikkate alinarak hesaplanmigtir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,77 0,98
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,28 0,53
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 46,52% 49,48%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 578,31% 370,89%

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ortalama Tahsilat Suresi 42,47 32,22
Brat Kar Marjl 23,45% 29,45%
Faaliyet Kari (Zarart) / Net Satis Hasllati 8,30% 16,56%
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami 8,54% 17,85%
FVAOK / Net Satis Hasllati 19,29% 25,13%

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 903,31 yikselmesine karsilik, ddnen
varliklarinda 918,57 azalmasindan dolayi, Cari oran 0,77 olarak gerceklesmistir. Nakit oraninin 0,53'ten
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0,28'e gerilemesi ise kisa vadeli yabanci kaynaklardaki 31 Aralik 2015'e gbre %3,31'lik yikselmeye
karsilik, hazir dederlerin 945,42 azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde, Kisa vadeli yukimliluklerin %3,31 artmasi
ve uzun vadeli borglarin da 2015 yil sonuna goére %16,36 yikselmesi sonucu, bu rasyo %49,48'den
%46,52'ye gerilemigstir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklarin 31 Aralik 2015'e gore %9,90 artmasina karsilik,
Ozkaynaklar'in ayni déneme gore %29,52 azalmasi sonucu bu rasyoda artis gerceklesmistir.

Ortalama Tahsilat Suresi: Ticari alacaklarda 31 Aralik 2015’e gore ortalama %27,71'lik artisa karsilik,
net satis gelirlerinin %3,11 azalmasi sebebiyle ortalama tahsilat siiresi 32,22'den 42,47’ye yukselmistir.

Brut Kar Marji: 31 Aralik 2015’e gore satiglarin maliyetinde %5,13'lik artis olmasina karsilik, net satis
gelirlerindeki %3,11'lik dlgls sebebiyle, briit kar marji %29,45'ten %23,45’e gerilemistir.

Faaliyet Karl / Net Satig Hasllati: Net satis gelirlerindeki %3,11'lik diiglge karsilik, faaliyet kart %651,41'lik
azalis gosterdiginden, faaliyet kari / net satis hasilati %16,56'dan %8,3'e gerilemistir.

Faaliyet Kari / Aktif Toplami: Toplam varliklar'in %1,53 artmasina karsilik, Faaliyet kar’'nin %051,41’lik
azalis gostermesinden dolayi, faaliyet kar / aktif toplami %17,85'ten %8,54'e azalig gostermigtir.

FVAOK / Net Satis Hasllati: Net satis gelirlerindeki %63,11'lik azalisa karsilik, FVAOK'deki azalisin %25,65

oraninda gerceklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satis Hasllati rasyosu %25,13'ten %19,29'a azalls
gOstermistir.
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12.MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren 1 yillik dénem icerisinde hizmet verdigi ugus sayisi

asagidaki gibidir.

Hizmet Verilen Ucak * 2016- 2015-
Sayisli 2016 2015 2014 2015 % 2014 %
Dis Hat 64.067 89.652 86.805 -28,5 3,3
I¢ Hat 103.451 120.334 106.237 -14,0 13,3
Turkiye Toplam 167.518 209.986 193.042 -20,2 8.8
Macaristan 20.370 19.576 19.570 4,1 0,0
Hindistan 38.958 28.735 18.174 35,6 58,1
Genel Toplam 226.846 258.297 230.786 -12,2 11,9

*2015 Haziran-Arallk SAW-PGT ugus sayisi :37.340

Sirketimizin 2016 yili icerisinde hizmet verdigi kargo tonaiji:

31.12.2016 31.12.2015

Grup Express . WT WT Express . WT WT
(Konsolide) | Kargo Domestic (Import) | (Export) | Kargo Domestic (Import) | (Export)
Celebi Hava

Servisi A.S. 40.422 64.717 49.373 67.300
Celebi Delhi

Cargo 45.044 43.804| 149.559| 163.427| 26.865 43.341( 156.589( 169.059
(Hindistan)

Celebi GHH

(Macaristan) 25.453 28.228 24.367 24.052
Celebi Cargo

Gmbh 89.948| 115.756 115.874| 147.328
(Almanya)

Toplam Ton| 45.044 43.804(305.381(372.127(26.865| 43.341(346.203(407.739

** Delhi Cargo, express cargo hizmetine Nisan 2015'te baglamigtir.

13.TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlide
giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikumlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabulline, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da,
daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagitim Politikasi”na iligkin karari
gorustlmus ve oybirlidi ile kabul edilmistir.
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasr’'na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide oladanistii gelismeler haric olmak (zere, Sermaye Piyasasl
duzenlemeleri gercevesinde hesaplanan net daditilabilir karin en az %50'sini kar pay! olarak
dagitir. Kar payi oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun vadeli
yatirimlari, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet
gosterdigi sektérde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitiimasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

o Is bu kar dagitim politikasina ve yiriirlilkkteki mevzuata uygun olarak kar daditim onerisi ve
odeme zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yénetim Kurulu'nun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan hilkme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 giin i¢erisinde ve her durumda yasal streler igerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli
ddenmesine karar verebilir.

0 Genel Kurulun yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve kararlan ile Sirketimiz esas stzlesmesi
hiikimlerine uygun olarak kar pay avansi dagitma karari alabilir, kar pay! avansi daditabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01/04/2016 tarihinde aldidi kararla;

31.12.2015 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmig finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yukumlulukler tenzil edildikten sonra olugan Net Dénem Kari tutari 80.491.719,59 TL'dir.

Net Donem Karindan digtlmesi gereken Gegmis Yil Zararli ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca
ayrilmasi gereken I. Tertip Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate alinmasi gereken Net Dagrtilabilir Kar tutari 80.491.719,59 TL'dir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya 1Iliskin Esaslar Tebli§i" uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulikler tenzil edildikten sonra olusan Net Ddénem Kari tutari
83.058.187,00 TL'dir.

SPK mevzuati ¢ercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan dusilmesi
gereken Gec¢mis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce
bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kari 83.058.187,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 83.058.187,00 TL
tutarindaki Net Donem Karinin 80.068.500,00 TL'sinin asadidaki sekilde daditimasina, geriye kalan
2.989.687,00 TL'sinin Olaganiistli Yedeklere aktariimasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2015 Yili Kar Payr Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Karl 101.837.213,00 99.213.834,40
Gecmig Yl Zararlan (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
Vergiler (-) 20.435.300,00 18.722.114,81
Net Dagitilabilir Donem Kari 83.058.187,00 80.491.719,59
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 71.685.000,00 71.685.000,00
Genel Kanuni Yedek Akce 7.168.500,00 7.168.500,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 2.989.687,00 423.219,59

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap
dénemine iligkin olarak;
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- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracihidi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
3,0000 TL Briit=net nakit kar pay! dagitiimasi

- Dider ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse icin 3,0000 TL brut
ve %255,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,5500 TL net nakit kar payI
dagitiimast,

- Ve temettli dagitim tarihinin 27/04/2016 olarak belirlenmesi

hususlarinin 20/04/2016 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arzedilmesine,

mevcudun oybirlidiyle karar vermis olup, Yonetim Kurulumuzun karari, 20/04/2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da kabul edilmis ve temettii 6demeleri gerceklestirilmigtir.

14.SIRKETIN MISYON VE VIZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina deger
yaratan global ¢6ziim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile bitiinlesmis ekibimizle, sektériinde dedisimi yaratan girisimci ve glvenilir
konumunu sirdirerek, paydaslari icin deder Ureten uluslararasi 6nct bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektérindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmecilidi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

Degerlerimiz

Bireye saygi: Her insanin dederli olduguna inanir ve kendilerini dederli hissetmelerini
saglamaya caliginz. Bireylerin farkliliklarini kabul eder, farkli fikirleri dinler, saygi duyariz. Kisilerin
yarattiklan katma dederi gorebilmelerine olanak tanimayi, is icinde ve disinda kendilerini
gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

Etik kurallara baghhlik: Guvenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik dederlere bagh kalir, verdigimiz sozleri zamaninda yerine
getirmeye, Kkaliteli dogru ve guvenilir sonuglar tGretmeye, yerlesik inang, kural ve dustincelere
uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

Geligim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
oncelikle kendi sinirlarimizi belirlememiz, ardindan sinirlarimizi asmak icin kigisel gelisimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini disinuriz. Gelisimi yanliz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yonde de gelismenin
zorunlu olduguna inaniriz. Bildiklerimizi ve gorduklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi
paylasmak bizleri daha da zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi i¢in de goérev Ustlenir, bireysel
gelisimimizin garantisini kendi yerimize vyetistirdigimiz kisilerle saglanz. Gelisime olan
baghhigimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi strekli olarak gézden gecirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade yontemler gelistirmeye calismamizi saglar.

Ekip caligmasi: Basarimizi ve katkimizi azami dizeye getirmek icin birbirimizi tamamlayarak
calismamiz gerektidini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarlihigimizla, akilci ve
sayglli profesyonelliimizle yardimlasma ve dayanisma icinde caliginz. Ulasilan basarilarimizin
ekip Grint oldudu bilinciyle, ortaya ¢ikan sonuglardan bireyler olarak ayni derecede sorumluluk
hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlegiriz.

Basari ve sonuc¢ odaklilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz icin calisir, sonug
icin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve ¢aligma azmimizi
koruruz. Calismaktan ve deder Uretmekten zevk aliriz. Ulastigimiz sonuglar ve basarilar bizi
heyecanlandirir.
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Sorumluluklarimiz

Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin calismaktan gurur duydugu bir firma yaratmanin,
uzun yillara yayilan bir calisma birlikteligi saglamanin, buyUk bir aile olarak mutlu ve huzurlu bir
calisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

Sermayedarimiza: Sermayedarnmiza karsl sorumlulugumuzu, varhgini garanti altina alacak bir
finansal giice sahip olarak, basarili yerli ve yabanci firmalarin ortak proje gelistirmek istedikleri,
hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.

Sektorumuize: Sektoru ileri tagimayl ve hizmet standartlarinin yikseltiimesine aktif olarak
katkida bulunmay! sektérimuze karsi Ustlendigimiz sorumlulugumuz olarak goriiriiz.

Topluma: Iginde yasadidimiz toplumun, sadlik ve egitim seviyesinin yiikseltiimesinin yaninda
cevre bilincinin yerlestirilmesi igin de sorumluluk tagidigimiza inanir, kendi etrafimizdan
baglayarak fark yaratacak caligmalar iginde yer aliriz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

15.TEMEL FINANSAL RISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki dedisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amagclamistir.

Risk yodnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulunun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebli§'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya
kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim dizeni olusturur ve
bunlarin sadlikli islemesi icin gerekli onlemleri alir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin operasyonel ve
finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikumlulikler tizerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliidi olan varlk ve
yukamlaliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yénetimi, faiz oranina duyarh varlk ve
yuktmltluklerinin - vadelerini  dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli
goruldugu takdirde, tirev araglardan faiz takasi sozlesmelerinin sinirl kullanimi ile degisken faizli banka
borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme doénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisl, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ ddenmesi opsiyonu elde tutulurken, dijer yandan da yeterli sayida,
guvenilir ve yiiksek kalitede kredi kaynaklari erigebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan mugsterilerden olugmaktadir.

Sirket, mugsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir misteri igin (iliskili taraflar

haric) ayri ayr olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlan kullanarak bir risk limiti belirlemekte
ve musteri risk limitini gecmeyecek sekilde ticari islemlerini yuriitmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya
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teminatlarin agiimasinin gerektigi durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler cergevesinde islemler
yaratulmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin ge¢cmis donemlerde belli bagh yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgali seyir izlemesi ve asin dederlenmesini de g6z 6ninde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlarl nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tirk Lirasrna karsl pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, doviz pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya
gerektiginde bilanco digi tirev araclar kullanarak doéviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, dider hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklari, ortaklara
odenen temettl tutarini SPK mevzuatinin izin verdidi 6lcllerde dedistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir. Sektordeki diger
sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi
yukumluldklerinin  toplam bor¢ tutarindan disulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildidi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VIl — DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.02.2016 tarihinde aldidi kararla;

Sirketimizin kayith sermaye sisteminde kalmasini teminen, Sirket Ana Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse
Senetleri Nev'i" baglkl 6. maddesinin tadiline, séz konusu tadil isleminin gergeklesebilmesi igin gerekli
tim iglemlerin yapilmasina, ilgili kurumlardan gerekli izinlerin allinmasi akabinde s6z konusu ana
stzlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurul giindemine alinarak Sirketimiz pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar vermigtir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i" baglkl 6. maddesi dedisikligi
20.04.2016 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul’'unda kabul edilmis olup, s6z konusu dedisiklik 22/04/2016
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'nce tescil edilmis ve 28/04/2016 tarihli 9064 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Ana sozlesme tadil metni asadida yer almaktadir:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 21/03/2000 tarih ve 30/435 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket Kayith Sermayesi 100.000.000 TL (Yizmilyon Turk Lirast)’si olup, herbiri 1 KR (Bir Kurus)
nominal dederde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2016 - 2020 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2020
yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas! durumunda y6netim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi herbiri 1 KR (Bir Kurug) nominal dederde 2.430.000.000
(Ikimilyardortylizotuzmilyon) paya bdélinmus 24.300.000 TL (Yirmiddrtmilyonlgytzbin Turk
Lirast)'sidir.
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Cikarilmig sermayenin;

- 88.822,25 TL (Seksensekizbinsekizylizyirmiiki Tark Lirasi ve Yirmibes Kurug) nakden ve
def’aten 6denmis,

- 2.700.000 TL (Ikimilyonyediyiizbin Tiirk Lirasi) bedelsiz hisse verilmesi biciminde dagitilan kar
paylarindan kargilanmig,

- Kalan 21.511.177.75 TL (Yirmibirmilyonbesytzonbirbinyliz-yetmigyedi Tirk Lirasi ve Yetmisbes
Kurus) ise;

- 8.670.185,42 TL (Sekizmilyonaltiyizyetmisbinytiz-seksenbeg Turk Lirasi ve Kirkiki Kurug) sabit
kiymetlerin yeniden dederlendiriimesi sonucu olusan degder artiglarindan,

240.992,33 TL (ikiyuizkirkbindokuzyiizdoksaniki Tiirk Lirasi ve Otuziic Kurus) Oladaniistii
Yedek Akcelerden,

12.600.000,00 TL (Onikimilyonaltiyiizbin Turk Lirasi) ise Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi
Farklarindan

olusan i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle kargilanmis ve sermayeye ilave edilen kar
paylari ve i¢ kaynaklari temsilen cikarilan paylar pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz olarak

dagitilmistir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayriimig pay dagiimi agagida gosterilmistir.
Grubu Nev’i Adedi Tutan (TL)
A Nama 972.000.000 9.720.000
B Nama 267.300.000 2.673.000
B Hamiline 256.500.000 2.565.000
C Hamiline 934.200.000 9.342.000
Toplam 2.430.000.000 | 24.300.000

Sirketin cikarlmis sermayesi 24.300.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal dederinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlije yol agacak
sekilde kullanillamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket Politikalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlidge
giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikiumlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabulline, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda s6z konusu “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.04.2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Ucretlendirme Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlidge
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda yeniden diizenlenmis
sekliyle kabuliine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Ucretlendirme Politikasi"nin yapilacak ilk olagan
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genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin 08.05.2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda sz konusu “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay
sahipleri bilgilendirilmigtir.

17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 20.01.2017 tarihinde, Celebi Kargo’nun tamami éddenmis 30.000.000
TL tutarindaki sermayesinin 114.000.000 TL'na yikseltilmesine karar verildiginden, bu sermaye artirimi
nedeniyle nakit olarak artirilan 84.000.000 TL tutarindaki sermayeye Sirket sermayesindeki payi olan
299,97 oranindaki paylara isabet eden richan haklarinin kullaniimak suretiyle istirak edilmesine ve bu
meblag(lar)in sermaye artirimina istirak edilen Sirket Ana Sozlesme hukiimlerine gére ve Yénetim Kurulu
kararlarina gére ddenmesine karar vermistir. S6z konusu sermaye artisina istirak sebebiyle yapilan
Oddemelerin 21.000.000 TL'lik kismi 20 Ocak 2017 tarihinde, 62.972.000 TL'lik kismi ise 14 Subat 2017
tarihinde gerceklestirilmistir.
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi igin gerekli
calismalar gerceklestiriimis ve, Sirketimizde s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip
uygulanmasi icin ¢aligmalar strdiralmustar.

2016 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 11-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Sirket Ana Sozlesmesinde gerekli dedisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin
kurulmasi, Sirket organlarinin éngérilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun
ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi gibi ilgili teblide zorunlu tutulan tim yapisal dedisiklik ve
esaslar eksiksiz olarak gerceklestirilmistir.

S6z konusu ilkelere 6nemli 6lgiide uyumun sadlanip uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye devam
edilecedini beyan ederiz.

Bolim I — Yatirnmcilar

2. Yatirimci iliskileri Birimi ve Kurumsal Y6netim Uygulamalarn Koordinasyonu

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri 11 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesinde yer alan hikiumlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurttigu calismalar cercevesinde;

Paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gdsteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatinmei iliskileri Birimi™ mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktorlugu gérevini yiiriiten “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri ileri Diizey“
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi“ lisanslarina sahip Deniz Bal donem igerisinde
gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com )

Sirketimiz tam zamanli galisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve "Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanligi" lisanslarina sahip Tolga Akdodan, "Yatinmci Iliskileri Birim
Calisanl” olarak doénem icerisinde atanmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com )

“Sermaye Piyasasl Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi”
lisanslarina sahip Yatiimei ligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiamldltklerin yerine
getirilmesi, kurumsal yodnetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel midiriine
raporlama yapmak tzere dénem igerisinde gorev yapmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem igerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren hisse
senedimizin getiri performansi, dénem icerisinde temettii dagitimi ve sermaye artirimina iligkin tutar ve
zamanlama, gerceklestirilen yatirmlar, kamuya agiklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan
hususlara iligkin sinirli sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir. Bu talepler sézIi olarak ve/veya
Sirketimiz Internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap Bolimii vasitaslyla bagvurularda talep edilen bilgi
Ozelinde SPK mevzuati ¢ercevesinde 6nceden 6zel durum agiklamasina konu edilmek suretiyle kamuya
aciklanip aciklanmadigi gozetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatirimci iligkileri
internet sitesi (www.celebiyatirimci.com) aracilidiyla haklarinin kullamimi ile ilgili muhtelif bilgilere
elektronik ortamda ulagimi Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
ongorulen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismeler, Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati dahilinde yapilan 6zel durum aciklamalari ve meri mevzuat hikimleri
cercevesinde yazili basin ilanlan vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2016 yilinda Sirket faaliyetleri ve finansal performansi konusunda araci kurumlarin daha iyi
bilgilendirilmeleri amaciyla 13 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.
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Sirketimiz Ana Sézlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2016 yiinda 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Doénem iginde Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul Tarihi Nisabi

Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 28/03/2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
actklamasi,

2- 29/03/2016 tarih ve 9042 no’lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 29/03/2016 tarihli Milliyet
Gazetesi’'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
Olagan Genel Kurul 20/04/2016 %086,21 (“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi
suretiyle yapilmigtir.

-Yénetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
-2015 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

-31.12.2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 83.058.187,00 TL tutarindaki Net Dénem Karinin
80.068.500,00 TL'sinin agadidaki sekilde dagitiimasina, geriye kalan 2.989.687,00 TL'sinin Olaganustu
Yedeklere aktariimasina;

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap
donemine iligkin olarak;

- tam mukellef kurumlar ile Ttrkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar pay elde eden dar miikellef
kurum ortaklara; %300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine 3,00 TL
Bruit=net nakit kar pay! daditiimasi,

- diger ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse icin 3,00 TL briit ve
%255,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,55 TL net nakit kar payi
dagitilmasi ve temettli daditim tarihinin 27/04/2016 olarak belirlenmesine,

-Yonetim Kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,
-Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyelerinin yerine Can Celebioglu, Isak Antika, Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stre ile (iki olagan genel kurul

toplantisi arasindaki dénem) goérev yapmak uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

-Feyzi Onur Koca ve Adil Iiter Turan'in 1 (bir) yil siire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem)
gorev yapmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

-Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 5.000,00 TL tutarinda Ucret / hakki huzur édenmesine, ve

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu donem icin ticret / hakki huzur
verilmemesine,
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-2016 yili hesap doénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere, Giney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young") badimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak
gorevlendiriimesine,

-Sirket Ana S6zlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i" Baglikli 6. Maddesinin tadil edilmesine,
-Sirketin 2016 yilinda (01/01/2016 - 31/12/2016 doéneminde) yapacagl badislara 500.000,00 TL sinir
belirlenmesine,

-6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.maddesine gére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem
yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya bagkasl adina islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmesine,

karar verildi.
Ayrica,

-2015 hesap ddnemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmig olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
edilen gelir ve menfaatler,

-2015 hesap donemi icinde iligkili taraflarla yapilan islemler,

-Ve yil icerisinde (01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 309.474,85 TL's! tutarindaki badislar,

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

20/04/2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay
sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 2 Yonetim Kurulu tyesi, Sirket st ydnetiminde yer alan yoneticiler,
pay sahipleri ile iliskiler gorevini Sirket personeli ve ¢esitli medya kuruluglarinin mensuplar katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit icin Sirket
Ana Sozlesmesinde herhangi bir stire 6ngérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde Tirk
Ticaret Kanununun (“TTK”) ilgili amir hukimlerine gore uygulama yapilmaktadir. DiJer taraftan,
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini olugturan
paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK™) nezdinde
ihragel kurulug Sirketimiz ve/veya araci kuruluglar altindaki yatinmci alt hesaplarinda kayden saklamada
bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

20/04/2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi
itibariyle, Yonetim Kurulu Uyeli§i aday listesi, 2015 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2015 takvim yili kar dagitim 6nerisi, Sirket Ana Sézlesmesinin “Sirketi Temsil ve
Ilzam” Baglikll 6. Maddesinin tadil edilmesi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi izerinden pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

20/04/2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar, bu
sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmigtir.

Genel kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
20/04/2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
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- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmusg,
hazir bulunanlara dagrilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iligkin
boliminin de gindemin 7’inci maddesinin gorusilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle gtindemin 3'lincti maddesinin gorusilmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Raporu’'nun Goris Sayfasinin okunmug sayllmasi,

- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmusg,
hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4’Uncii  maddesinin
gorustlmesinde; Bagimsiz Denetim Raporunun Gorls Sayfasinin okunmus sayllmasi,

- Yilik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle giindemin
5'inci maddesinin gorisulmesinde Bilanco ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmusg
sayllmasi,

- Doénem iginde gdrev yapan Yonetim Kurulu dyelerinin ibralari hakkinda karar verilmesi,
- Doénem iginde gorev yapan denetgilerin ibralarl hakkinda karar verilmesi

- Yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu
tyeliklerine A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan
Celebioglu, Mehmet Murat GCavusoglu, Mehmet Yadiz Cekin, Turgay Kuttas'in, yine, yapilacak ilk
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak izere Yonetim Kurulu tyeliklerine B Grubu
pay sahiplerini temsilen Can Celebioglu ve Isak Antika'nin secilmesine,,

- Gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin yerine Feyzi Onur Koca ve Adil Ilter
Turan'in yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi

- Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik belirli bir ticret hakki verilmesine, A ve B grubu
pay sahiplerini temsilen secilen Yoénetim Kurulu Uyelerine bu dénem icin (cret hakki
verilmemesine,

- Sirketin 2016 yilinda yapacagi badislara 500.000 TL sinir getirilmesi

iliskin pay sahipleri tarafindan 9 adet 6neri verilmis olup, 3 6neri oybirlidiyle ve 6 6neri de oycoklugu ile
kabul edilmigtir.

Genel Kurula katthmin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet Ilanlan SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hukimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 24 giin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundugu yerde gikan
bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin organlarinda
duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklannin nerelerde surekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hikimleri cercevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

20/04/2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde gesitli vakif,dernek,odalar,kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 309.475TL tutarindaki yapilan badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmigtir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir badis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana sozlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasl Mevzuatl uyarica kamuyu aydinlatma yukimltltigiune uyulmasi
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suretiyle; sosyal amacl kurulmug olan vakiflara, derneklere, tniversitelere ve benzeri kurulusglar ile kamu
tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve badista
bulunabilir.” hiikiimleri ¢cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Oy Haklan ve Azinlhik Haklari

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikiamleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmig hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Y6netim ve Denetim Kuruluna aday gbstermede imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklanmizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylan sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Uyelidi seciminde aday
gosterilip secilmis kimse bulunmadidindan azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylan sahiplerinin Sirketimiz Yénetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullaniimasi
hususlarina Sirketimiz Ana S6zlesmesinde yer verilmemistir.

Kar Payl Hakki

Sirket karina katillm konusunda imtiyaz

Sirket karina katim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlidge
giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikumlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabulline, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da,
daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagitim Politikasi”na iligkin karari
gorustlmus ve oybirlidi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasr’'na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide oladanistii gelismeler haric olmak (zere, Sermaye Piyasasl
duzenlemeleri gercevesinde hesaplanan net daditilabilir karin en az %50'sini kar payi olarak
daditir. Kar payi oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun vadeli
yatirimlari, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet
gosterdigi sektérde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

o Is bu kar dagitim politikasina ve yiriirlilkkteki mevzuata uygun olarak kar daditim onerisi ve
odeme zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yénetim Kurulu'nun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan hilkme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 giin i¢erisinde ve her durumda yasal streler igerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli
ddenmesine karar verebilir.

0 Genel Kurulun yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve kararlan ile Sirketimiz esas stzlesmesi
hiikimlerine uygun olarak kar pay avansi dagitma karari alabilir, kar pay! avansi daditabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01/04/2016 tarihinde aldidi kararla;

31.12.2015 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yukamlaldkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutarl 80.491.719,59 TL'dIr.

Net Donem Karindan digilmesi gereken Gegmis Yil Zararl ve Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca
ayrilmasi gereken I. Tertip Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate alinmasi gereken Net Dagrtilabilir Kar tutari 80.491.719,59 TL'dir.
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31.12.2015 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”) 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebli§i" uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulikler tenzil edildikten sonra olusan Net Ddénem Karl tutari
83.058.187,00 TL'dir.

SPK mevzuati ¢ercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan dusilmesi
gereken Gec¢mis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce
bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kari 83.058.187,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 83.058.187,00 TL
tutarindaki Net Donem Karinin 80.068.500,00 TL'sinin asadidaki sekilde daditimasina, geriye kalan
2.989.687,00 TL'sinin Olaganiistli Yedeklere aktariimasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2015 Yili Kar Payr Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Karl 101.837.213,00 99.213.834,40
Gecmig Yl Zararlan (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
Vergiler (-) 20.435.300,00 18.722.114,81
Net Dagitilabilir Donem Kari 83.058.187,00 80.491.719,59
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 71.685.000,00 71.685.000,00
Genel Kanuni Yedek Akce 7.168.500,00 7.168.500,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 2.989.687,00 423.219,59

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap
doénemine iliskin olarak;

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracihdi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
3,0000 TL Briit=net nakit kar pay! daditiimasi

- Dider ortaklara; %6300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse icin 3,0000 TL brut
ve %255,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,5500 TL net nakit kar payI
dagitiimast,

- Ve temettli dagitim tarihinin 27/04/2016 olarak belirlenmesi

hususlarinin 20/04/2016 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arzedilmesine,

mevcudun oybirligiyle karar vermis olup, Yonetim Kurulumuzun karari, 20/04/2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da kabul edilmis ve temettii 6demeleri gerceklestirilmigtir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Stzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

Bolum Il — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayil
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebli§inin ilgili 23. madde hilkkmii ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde
uygulanmasina yonelik yurattagia calismalar cercevesinde, Sirketin gecmis performansini ve gelecek
beklentilerini, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ve SPK hikumleri ¢ercevesinde; tam, adil,
dodru, zamaninda ve anlagilabilir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar ve
sermaye piyasasl kurumlari gibi tim “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf
bir iletisim ve ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar
ve musteriler olmak (izere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en
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dusuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel
Mudarluga tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme Politikasi”’nin kabul edilmesine, Sirketin internet
sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina
karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibari ile yururlige girmistir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi’na Sirketimizin “www.celebiyatirimci.com” internet sitesinin
“Bilgilendirme” ana baslidi altindan ulagilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas’'nin yiiriitilmesinden sorumlu olarak, “Yatirimci Iliskileri Birimi
Yoneticisi” olarak Sirketimizde gorev yapan “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi” sahibi Deniz Bal 2016 yili boyunca gorev
yapmistir.Ayrica dénem icerisinde Sirketimiz tam zamanl ¢alisanlarindan "Sermaye Piyasasl Faaliyetleri
Ileri Diizey" ve "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanh§" lisanslarina sahip Tolga Akdogan,
“Yatirimei Iliskileri Birim Calisani” olarak atanmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve igerit_‘:ji

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmci iligkileri
internet adresi “www.celebiyatirimci.com”dur. Sirketimizin internet sitesinin Ingilizce versiyonu
bulunmakta olup tum igerigin ingilizce versiyonlari eksiksiz olarak yer almaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Iikelerinde belirtilen bilgilere internet
sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum Itibariyle Ortaklik ve Yénetim Yapisi Var
Imtiyazli Paylar Hakkinda Detayli Bilgi Var
Dedisikliklerin Yayinlandidi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Var
Birlikte Sirket Esas Sozlegsmesinin Son Hali

Ozel Durum Aciklamalari Var
Faaliyet Raporlari Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri -
Genel Kurul Toplanti Glindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cagn Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu -
Bilgi Formlari

Sermaye Piyasasl Araglarinin Dederine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Var
Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklari

Sikca Sorulan Sorular — Sirketimize Ulagan Bilgi Talepleri, Soru ve Ihbarlar Var
ile Bunlara Verilen Cevaplar

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde 6ngorilen bilgilere elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 11-
17.1sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Bolum 111 — Menfaat sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19/03/2009 tarihinde aldidi kararla, SPK’nin Seri:1V, No:41 sayili Sermaye
Piyasasl Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi'nin 7. Madde hikmu ve
Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin
eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yuriittigii calismalar cercevesinde, paylarl Borsa Istanbul'da
(BIST) islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosterecek,
Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisim saglayacak bir
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“Yatirimcl Iliskileri Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukamlaliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin koordinasyonundan ve Sirket
Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktan sorumlu tam zamanl yénetici olarak Sirket Mali Isler
Direktorligu goérevini yurtten “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” ve "Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey” lisanslarina sahip sahip Deniz Bal atanmis ve 2016 yili boyunca bu gérevi
yurutmastar.

Diger taraftan, 2016 yili icerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz Icraci
Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticileri ¢esitli basin ve yayin organlarinda yer alan milakatlar vermis, TV
programlarina ve sodylegilere katilmis ve basin aciklamalari yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu
aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmlari hakkinda detayl bilgiler verilmistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektdriinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve 6rgutleri
tarafindan kurallan spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektérde
yonetimde yer alabilmek, farkli alanlarda ayri uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢ogunlugu mavi
yakalilardan olusan sirket calisanlarinin yonetime katihmi konusunda 6énemli adimlar atilamamigtir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklan politikalari gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere
isyeri bazinda yapilan periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yiritilmesine, gerekse sirket
uygulamalarina iliskin goérusleri alinmakta, alinan gorusler dogrultusunda dedisiklikler yapilarak geri
bildirimde bulunulmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikasl

Sirketimizin Insan Kaynaklan Politikasi, Sirketimiz 2016 Yili Faaliyet Raporu’nun “4. Personel Bilgileri ve
Insan Kaynaklari Politikas” béliminde agiklanmistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in belirlemis oldugu “Misyon ve Vizyon”unu her yayininda, internet sitesinde ve intranette
paylasmaktadir. Bunun yani sira Sirket'in temel ve etik dederlerini, Sirket'in personel ve Uglncl taraflar
ile olan tum iligkilerinde hakim olan ve her bir ¢alisaninin da 6zimsemesi gereken ilkelerini agiklayan
“Kurum Kaltird” ve “Politikalanimiz” isimli iki Sirket yayini, yeni ise baglayan biitiin personele oryantasyon
editimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Midar'tn katihmiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u cercevesinde,
etik dederlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt yonetim kademesiyle paylastidi ve
onlar kanaliyla en alt kademe calisana iletilmesini amacladigi toplantilar diizenlemektedir.

Sirket'imiz www.celebiyatirimci.com adresinde “Etik Davranis Ilkeleri” basliki Etik Davranis Ilkeleri
Yonetmelidi yayimlamistir.

Avrupa Birligi (“AB”) Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB cevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB'nin
gurultt ve cevre kirliligini 6nleme kriterlerine tiimuyle uymaktadir.

Sektorel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, hentiz az bilinen sivil havaciligin tlkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan
kaynagina kavusabilmesi icin sektoriin desteklenmesine 6zel 6nem vermektedir.

Bu cercevede;

- Sivil Havacilik konulu sektérel tanitim filmlerine,

- Eskisehir Sivil Havacilik Yiiksek Okulu’nun “Kariyer Ginleri"ne,

- Havacilik meslek orgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.

Sirketimizin, Ulastirma Bakanlidi ve Erzincan Universitesi ile ighirlijine giderek, tniversite biinyesinde
sivil havacilik yiiksekokulu kurulmasi projesi kapsaminda, 4.000 m2 taban alana, 15.000 m?2 kapall alana
sahip, 30 derslikli, 1.500 6grenci kapasiteli insaasl gerceklestirilen ve 2010 yili Eylul ayi itibariyla ingasi
bitirilen ve resmi aglilisi 2011-2012 ders yili 6ncesi yapilan Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil
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Havacilik Yiksek Okulu, 2015-2016 egitim-6gretim déneminde editim vermeye devam etmis ve kayitli
6grenci sayisi 246'ya ulagmistir.

Cevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdidi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde
azaltilmasi ve mumkin ise ortadan kaldirimasi icin gelistirilen bir cevre ydnetim sistemine sahiptir.
Sirketimiz ¢cevre yonetim sistemi, hizmetin tasarlanip, mugteriye sunulmasina kadar gecen her agsamada
cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktdrlerin gerekli kontroller altina alinarak ¢evreye verilen zararin
en aza indirilmesini ve ¢evre performansinin sirekli gelistiriimesini hedefler.

Cevre Yonetim Sistemimiz, TSE tarafindan, Genel merkezimizde ve Istanbul Atatiirk, Antalya, Izmir,
Bodrum, Dalaman ve Ankara istasyonlarimizda 1SO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmigtir. Bu
belge ile,

- Atklart minimize etmeyi ve yasal diizenlemelere uyum saglamayl amaglayan programlari
yonetecedimizi,
- Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaclayan programlari yonetecegimizi

- Daha cevre dostu hizmet Uretimini hedefleyen cabalari koordine edecedimizi Sirket olarak
taahhit etmekteyiz.

Insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin gereksinim duyduklan dogal kaynaklarin,
gelecek kusaklari da dustinerek surdurlebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu konuda Uzerine
dusen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz dogal kaynaklarin optimum kullanimi, iklim dedisikligiyle
micadele ve cevre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen ¢aligmalari yapmaktadir:
Iklim Degisikligiyle Miicadele
- Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gonilli olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi
ve kamuoyu ile paylasiimasi,

- Mumkun oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiketen araglar yerine
elektrikli araclarin (traktdr, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi,

- Her yil duzenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

Dodal Kaynak Verimliligi

- Sirketimiz blnyesinde ortaya ¢ikan geri donustirilebilir (kadit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynadinda diger atiklardan ayr toplanarak
lisansl tesisler aracilidiyla geri déntisimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

- Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atik yaglar, émrint tamamlamis lastikler gibi kalorifik
dederi ylksek atiklar lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi
saglanmasl,

- Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yuksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiketimlerinin azaltilmasi,

- Binalarda lavabolarda fotoselli armatirler kullanilarak bina su tiketimlerinin azaltiimasi,
Atik Yonetimi

- Atiksu kaynaklarmizda dizenli olarak akredite kuruluglara atiksu analizlerinin yaptirilarak atiksu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

- Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan ve ekonomik degeri olmayan tehlikeli atiklarin, Cevre ve
Sehircilik Bakanligrndan lisansh kuruluslarca taginmasini ve bertaraf edilmesini sadlayarak
cevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Sirketimiz, “Uygulamalar ile havacilik sektoriinde ¢evreye duyarli bir sirket” olarak cevre politikasi ile
calisanlarinin ve mugterilerinin yagam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklagimi kendisine hedef almistir.

Sirketimiz is birimlerinden cikan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan lisans verilen kuruluslara
bertaraf/geri kazanim amaciyla teslim edilmektedir.

38



CELEBI HAVA SERVISI A S. ) ) ) )
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Her yil cevre performansimizin dederlendiriimesi amacliyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “Cevre
Performans Raporlar” olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur.

2016 yili boyunca;

22,5 ton atik kadit,

31,5 ton metal hurda,

254 kg. elektronik atik,

133 kg. atik plastik ve camin geri donisimu;

32,2 ton atik aki,
281 kg. atik toner-kartus,
138,2 kg. atik pilin malzeme geri kazanimi;

28,9 ton atik yad,
23,9 ton 6mrund tamamlamig lastik,
44,8 ton kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmistir.

2037 kg. atik yag filtresi,

182 kg. atik flouresan lamba,

242 kg. Atik basingh sprey kutusu,

87 kg. tibbi atik,

542 kg. tank dibi camuru,

47,6 ton atik de-icing sivisi ise lisansl kuruluslara gonderilerek cevreye zarar vermeden bertarafi
saglanmistir.

T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurligi'nce, havaalanlarinda
faaliyet gosteren kuruluglarin cevreye verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir gekilde
azaltlmasi ve ortadan kaldirilabilmesi amaciyla 2009 yilinda hayata geciriimeye baslanan Yesil
Havalimani (Green Airport) projesine 2016 yilinda devam edilmis ve gecen yil Adana Istasyonumuzda
da “Green Company” sertifikasl alinarak toplam sertifikall istasyon sayimiz 7’ye c¢ikmistir. Bu
sertifikasyonun sagladigi tesvik mekanizmalari sayesinde 2016 yilinda ruhsat bedellerimizde toplam
366450 € luk indirim kazanilmistir.

Celebi Hava Servisi verimli ve ¢evreyle uyumlu ¢aligmayi misyonuna yerlestirmis ve bunun gereklilikleri
olan uygulamalari uzun yillardir siirdiirmektedir. 2015 yilinda, Sera Gazi (GHG) yénetimi calismalari
kapsaminda 1SO 14064 dogrulama denetimi hizmetini TSE'den alinmis olup dogrulama denetimi
sonrasinda, Istanbul Atatiirk, izmir, Antalya, Bodrum, Dalaman ve Ankara istasyonlarl 1SO 14064
standartina gore sertifikalandiriimistir.

Celebi Hava Servisi, diinya genelinde 100 trilyon dolar varlidi temsil eden yatinmcilarin olusturdugu
Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazl emisyonlari, enerji kullanimlan ve iklim
degisikliginin getirdidi risk ve firsatlarla alakal verilerini her yil diizenli olarak CDP’ye iletmektedir.

2016 yilinda CDP’ye katilim saglayarak, toplam diinya piyasa sermayesinin %58'ini temsil eden dinya
genelindeki 5800 sirketten biri olduk. Oniimiizdeki dénemde de bu platforma katiimimiz devam edecek
olup 2017 yili Haziran ayina kadar bir dnceki yilin raporlamasinin tamamlanmasi planlanmistir.

2016 yiinda c¢evreye verilen zarar nedeniyle sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Turkiye sinirlari icinde, diistik gelirli ve saglik hizmetine ihtiyac duyan kisilere
maddi bir kaygi duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagdi'nda 1986 yilinda kurulmus olan
Lokman Hekim Sadlik Vakfrna destek olmaktadir.

Egitime Destek: Sirket ve calisanlan ayrica katkilar ile gesitli egitim projelerine aktif destek vermistir.
2016 yilinda, Kasim ayinda gerceklesen 38. Istanbul maratonuna sirketi temsilen c¢alisanlar katilmis ve
TOCEV icinyapilan bu kosu aracilidi ile toplanan bagislarla editim ihtiyaci olan 6grencilere TOCEV ‘ce
saglanmasi planlanan editim faaliyetlerine katkida bulunulmustur.
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Bolim 1V — YOnetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana S6zlesmesinin Yonetim Kurulu baglikli 7. maddesine gore; Sirketin isleri ve yonetimi 4'l
A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun 2’si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar
arasindan Genel Kurulca secilecek 6 ve bagimsizlik 6lcutlerini taslyan adaylar arasindan Genel Kurulca
secilecek 2 bagimsiz tiye olmak Uizere, toplam sekiz (sekiz) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yurGtular. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi, nitelikleri, aday gosterilmeleri ve
se¢iminde Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim
Kurulu dyeleri en ¢ok Uc¢ yil igin segilirler. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler.

Bir tlizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Gyelerinin o tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin
bildirilmesi halinde Yonetim Kurulu uyelikleri sona erer.

Siresi dolmadan Yonetim Kurulu Gyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan
tiyelige, bosalan Uyelije aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi
adaylar iginden; bosalan tyeligin bagimsiz tyelik olmasi halinde sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri
cercevesinde yeni bir Gye seger ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu sekilde secilen Uye yerine
secildigi Uyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturur.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma siireci gérev ve caligma esaslari, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak isbu ana sozlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak ayrintili olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yénetim Kurulu
her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli
gordugu degisiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin Sirketin Temsil ve Ilzami baglikli 8. maddesine gore; Sirketin Yonetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin hepsini
veya bir kismini gérevli Uyelere ve Yonetim Kurulu dyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlagtirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder.
Sirkete ait butin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket
Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan sirket Gnvani altinda imzalanmig olmasi
lazimdir.

Sirketimizin 20/04/2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi segilen ve dénem igerisinde goérev yapan
Yonetim Kurulu tyeleri ve 6zge¢misleri asadida yer almaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat Cavusoglu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Mehmet Yagiz Cekin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Iiter Turan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
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Can Celebioglu

CHS /CHH
Yonetim Kurulu Baskanm:

Isak Antika

CHS/CHH
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Canan Celebioglu

CHS - CHH
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Murat
Cavusoglu

CHS - CHH
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket/ Unvan :

Egitim :

Deneyim : 1982-
1982-1996
1995-
1983-1995
2007-2013
1996~
1997-
2005-
2004-
1996-

Uyelikler/Odiiller :

Yabana Dil :

E-posta:

Sirket/ Unvan :

Egitim :

Deneyim :

Yabana Dil :
E-mail :

Sirket/ Unvan :

Egitim :

2002-2003
1996 -
1982-

Deneyim :

Uyelikler/Odiiller :

Yabana Dil :
E-posta:

Sirket/ Unvan :

Egitim :

Deneyim :

Yabanc: Dil :
E-mail :

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam
Celebi Havacilik Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkanm

Bogazigi Universitesi/ Isletme

Celebi Hava Servisi YK Baskam

Celebi Hava Servisi Genel Miidiir

Celebi Holding YK Baskani

Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret YK Bagkani

Celebi Marina ve Yat Isletmeciligi YK Baskam

Celebi Hizmet Gida Isletmeleri Turizm YK Baskan Vekili
Celebi Giivenlik Sistemleri ve Damismanlik YK Baskan Vekili
Celebi Otelcilik ve Turizm Isletmeciligi YK Baskan Vekili
Celebi Yatirim Danismanlik YK Bagkani

Celebi Hizmet Restorant Isletmeleri YK Baskam

2010 - Ernst & Young ,Yilin Girisimcisi
Ingilizce
canc@celebiaviation.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Celebi Havacilik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Bogazici Universitesi / MBA
Bogazici Universitesi

Celebi - Baskan Yardimeis:

Actera Group - Yonetici Ortakhig

Antika Partners - Yonetici Ortaklig

JP Morgan Yatirnm Bankacilig: Baskanlig:

ingilizce

isak.antika@acteragroup.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Celebi Havacilik Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi / Isletme

Celebi Hava Servisi A.S. Genel Miidiirii
Celebi Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Hava Servisi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

2009 - Ekonomist Magazine, Yilin kadin Girisimcisi
2010 - Ernst & Young Yilin Girisimcisi

2010 - EGSIAD Yilin Is Kadin:

2010 - Diinya Newspaper; Yilin Is Insam

2016 - DEIK Tiirkiye-Hindistan Is Konseyi Baskan:

Ingilizce

canan.celebioglu@celebiaviation.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Celebi Havacilik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Harvard Universitesi / MBA
Stanford Universitesi / MS Miihendislik Ekonomik Sistemler
Virginia Universitesi / BS Elektrik Miihendisligi

Celebi - Yonetim kurulu Uyesi

Actera Group - Yonetici Ortaklig:

Giiney Dogu Avrupa Sened i Fonu-Genel Miidiir
Taurus Sermaye ortakligp- Yonetici Ortaklig:

Fiba Grup - Genel Miidiir

Goldman Sachs - M&A & Kurumsal ve Finansman

Ingilizce
murat.cavusoglu@acteragroup.com
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Mehmet Yagiz

Cekin

CHS
Yonetim Kurulu Uyesi

Turgay Kuttas

CHS
Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzi Onur Koca

CHS
Yonetim Kurulu Uyesi

Adil ilter Turan

cHS
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket/ Unvan

Egitim :

Deneyim :

Yabanci Dil =
E-mail :

Sirket/ Unvan :

Egitim :

Deneyim :

Yabanc: Dil :
E- posta :

Sirket/ Unvan :
Egitim :

Deneyim :

Uyelikler

Yabanci Dil :
E-posta :

Sirket/ Unvan :

Egitim:

Deneyim:

Yabanca dil:

2007

2004 - 2007
1999 - 2004
1997 - 1999
1994 - 1997
1986 - 1994

2012-

2005-2012
2004-2005
2002-2004
2002-2004
1991-2001

1998-2001
1993-1998
1992-1993
1984-1993
1976-1984
1974-1976
1973-1974
1970-1972
1966-1970

Celebi Hava Servisi A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi

Virginia Tech. / MBA
Bogazici Universitesi / BS Mekanik Miihendisligi

Actera Group - Ortak

Giineydogu Avrupa Senedi Fonu- Genel Miidiir
Taurus Capital Ortakligr - Asil Uye
Global Menkul Degerler- Yatirim Bankacilig:

Ingilizce
yagiz.cekin@acteragroup.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
istanbul Universitesi/ Turizm

Celebi Havacihik Holding/Danisman
Pegasus/ Operasyon Genel Miidiirii (COO)
Havas / Yonetim Kurulu Uyesi

Circle International / Tiirkiye Yoneticisi
Havas / Genel Miidiir Yardimcisi( Operasyon )
Celebi Holding / Yonetim kurulu Uyesi

Ingilizce
turgay.kuttas@celebiaviation.com

Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Bogazici Universitesi / Elektrik Mithendisligi

G4S Giivenlik Hiz. AS, Genel Miidiir

Parker Iklim Kontrol Sistemleri AS, Genel Miidiir

Touch Group Plec. (Londra), Grup Operasyon Genel Miidiir (COO)
Lanark Resources Ltd, Kurucu Ortak

Capex Industries Ltd, Uluslararasi Satis Koordinatorii

Jotun Boya Sanayi Ticaret AS, Bolge Direktorii - Avrupa

Bogazigi Universitesi Vakfi Miitevelli
Turkish Cultural Foundation - AFS iiyesi

ingilizce
kocalar@tnn.net

Celebi Hava Servisi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Oberlin College / B.A. Siyaset Bilimi
Columbia Universitesi/ M.A. Siyaset Bilimi
Istanbul Universitesi / Ph.D. Siyaset Bilimi

Rektor, Istanbul Bilgi Universitesi

Koc¢ Universitesi-Profesdr

Uluslararas: iliskiler -Baskan

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fak.-Siyaset bilimi Profesorii
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi - Siyasal Bilgiler Profesorii
Istanbul Universitesi ~Edebiyat Fakiiltesi

Astegmen, Topgu Birligi ve Ugus egitmeni, Tiirk Silahli Kuvvetleri
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Dogent

Istanbul Universitesi-Asistan

Ingilizce
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Yonetim Kurulu Uyeleri, 20 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, ilk olagan
genel kurul tarihine kadar goérev yapmak tzere, 1 yil sire ile secilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gére, Badimsiz Yénetim
Kurulu tiyelik adaylidi uygun bulunan Ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca'nin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin “Bagimsizlik Beyani” asadida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yudrurlikteki Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

2. Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

3. Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve Gguinct dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son beg yil i¢inde,
dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

4. Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir b8limuni yuriten sirketlerde calismamig ve yénetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

5. Son bes yil icerisinde, sirkete donemli olglide hizmet ve Urin sadlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Badimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

8. Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla tam zamanl ¢alismadigimi,

9. Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecedimi, bunun icin gerekli guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

11. Bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktii takdirde, dedisikligi tarafindan kamuya
duyurulmak (izere derhal Yonetim Kuruluna iletecegimi,

12. Sirketten Yonetim Kurulu Gyeligi tcreti ve huzur hakki disinda bagka herhangi bir gelir talep
etmeyecedimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Sirketimizin 20/04/2016 tarihli yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanununun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, st
duizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
bagskasi adina islem yapabilmeleri hususunda tyelerine izin verilmigtir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu toplantilaninin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi t¢ ayri yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna gore;
Yonetim Kurulu Gyelerinden alinan oneriler dodrultusunda gindem Yonetim Kurulu bagkanimiz
tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz Genel Miiduiri glindemi belirleyip Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin  glindemi
belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2016 yilinda 91 toplanti yapmistir.

Toplantiya katilim ve karar nisaplari ve toplantiya ¢cagri yontemleri ve surecleri
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Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Baskanhdi Sekreteryasi tarafindan toplantilardan belirli bir sure
Once gundem ve gundemde yer alan konulara iliskin bilgileri iceren dizenli bir rapor vasitasiyla
bilgilendirilirler. 2016 yilinda Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantilarinin 66’sinda 6 Uye , 22'sinde 7 Uye,
3’'Uinde 8 Uye katiimistir.

Toplantida Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli gorus aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekcgelerinin karar zaptina gecirilip
gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
gecirilmemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin tanmip
taninmadigi

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukiimleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimize adirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Nisan 2016 tarihinde 2015 yili hesap dénemi ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda segilen Yonetim Kurulu tyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Teblidi ilgili hilkiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi tiyeleri olarak
secilmelerine, Mehmet Yagdiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri olarak
secilmelerine, Turgay Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (yeleri olarak
secilmelerine karar vermigstir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu e sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebliginde yer alan “Denetimden sorumlu komitelerin tiim
tiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekir.” hikmi uyarinca hem Denetim
Komitesi, hem de Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev almistir. Ayni sekilde bagimsiz yonetim kurulu
tyelerimizden Ilter Turan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ayni tebli§ ve hilkkmi uyarinca, hem Denetim
Komitesi, hem de Riskin Erken Saptanmasl Komitesi'nde goérev almistir.Sirketimiz Denetim Komitesi 2016
yilinda 9 defa toplanmis olup, kamuya aciklanan finansal tablolarin faaliyet sonuclarimiz hakkinda gercek
durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve dizenlemeleri
uygun olup olmadidina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin goruslerini de alarak inceleme
yapmiglardir. Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve stz konusu hususlara uygun
hazirlandidi tesbitinde bulunmuslardir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yilinda 4 defa toplanmig olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
"Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig'de yer alan maddeler ile
ilgili olarak varsa uyumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi, Sirketin Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi'nin
mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar ile ilgili calismalarinin incelenmesi, Sirketin operasyonel ve
finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi hususlarinda ¢aligmalar gerceklestirmistir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2016 yilinda 6 defa toplanmis olup, Sirketimizin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dénlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususlarinda gerekli ¢alismalar gerceklestirmistir.

Sirketimizin, 2016 yili icerisinde, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri
ile dnemli nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan islemler
bulunmamaktadir.

Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

I¢c denetim ve risk ydnetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim
ekibinin bu plan ¢ercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK’nun
Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesinin gorevidir. Denetim
Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢
denetim duzeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2016 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri” bélimiinde agiklanmistir.

Mali Haklar

20/04/2016 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine
aylik brit 5.000 TL tutarinda tcret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu tyelerine tcret / hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede, 2016
yili icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ilgili ddemeler gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2014 yilindan devrolan borcu yoktur. 2016 yili icerisinde Yonetim
Kurulu Gyelerine borg (lcret avansi) verilmemigtir. 31/12/2016 itibari ile Yonetim Kurulu Uyelerinden
alacak (ticret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2015 yilindan devir olan borcu yoktur. 2016 yili icerisinde Sirket yoneticilerine
65.000 TL Ucret avansi verilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden 20.505 TL dcret
avansi alacagi bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve yodneticilerine verilen séz konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlan iyilestirilmemis ve Uglnct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Geregi Hakim ve Bagh Sirketlerle Olan iliskiler
Hakkinda Bilgiler

01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine iliskin Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar, Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 hesap ddnemine iliskin konsolide
finansal tablolarinin 30 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin badh ortakliklar ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan kaginildigi anda Sirketimizce bilinen
hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis ve sirketi zarara ugratabilecek,
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmamis ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem gerceklesmemistir.
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