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I — GENEL BILGILER

. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding’e bagl
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“*SPK") kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da ("BIST”) islem gérmeye baslamistir. Sirket’in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollar ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet
Hava Meydanlar Isletmesi ("DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum,
Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, Igdir, Kocaeli ve Havaalani Isletme ve Havaclik Endiistrileri A.S. ("HEAS") kontroliinde
bulunan Istanbul Sabiha Gékcen olmak tizere 29 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketin yatinma iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asadidaki Giyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim

Adi Soyad: Gorevi Kurulu Olup Olmadigi
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Isak Antika Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat Cavusoglu  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yagiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ilter Turan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere, 1 yil siire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeler_i ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelik adayligi uygun bulunan Ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca'nin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan aday gosterilip
secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu dyelerimizin tamam finansal tablo ve raporlari okuma ve analiz
etme, Sirketimizin gerek ginlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Ydnetim Kurulunun, ilgili bltge yil igin 6ngdriilen
toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.
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Sirket ana sdzlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baslikl 8. maddesine gore; Sirketin yénetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin
hepsini veya bir kismini gorevli lyelere ve Yonetim Kurulu Gyesi olmayan midirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirket Yoénetim Kurulunca yetkili kihnan kisi veya kisiler tarafindan sirket Gnvani altinda
imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarn 29 Mart 2013
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii'nce tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve
8293 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit
edildigi VIII no'lu imza sirkiilerinde belirtilmistir.

8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu dyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 9 Mayis 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu baskanhigina Can Celebioglu’nun Yonetim Kurulu baskan vekilligine Isak Antika’nin secilmesine
karar vermistir.

8 Mayis 2014 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddelerine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplering, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalan ve ayni tir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda (yelerine izin
verilmis olup dénem igerisinde verilen izin kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2014 ve 2015 hesap ddnemlerine iliskin kamuya agiklanacak bagimsiz denetime tabi
konsolide finansal tablolarinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve
diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 19.02.2014
tarihli karari ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdrevlendiriimesine karar verilmistir. 8
Mayis 2014 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz denetim
Denetci olarak gorevlendirilmesi oycokluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu
lyeleri arasindan, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili hiikiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim
Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim
Komitesi tyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri olarak segilmelerine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.06.2014 tarihinde,

- Sirketimizin yurdrlikteki "Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari"'nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri cercevesinde yeniden diizenlenmis
sekliyle kabuliine,

- Sirketimizin yatinmcilari ile arasindaki iletisim sagdlamak iizere faaliyet gésteren "Pay Sahipleri ile
Tliskiler Birimi"nin adinin "Yatinma iliskileri Birimi" olarak degistirilmesine, ve bu cercevede Sirketimizin
"Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi" olarak gérev yapan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Diizey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidl" lisanslarina sahip Deniz Bal'in gorev
Gnvaninin "Yatinmai iligkileri Yéneticisi" olarak degistiriimesine,

- Yatinmai iliskileri Yoneticisi Deniz Bal'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Sirketimizin yeniden diizenlenmis Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine atanmasina,

- Yukarida bahsi gecen hususlarin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina,
mevcudun oybirlidi ile karar vermistir.
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Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Eyliil 2014 tarihinde son eren 9 aylik dénem igerisinde list yonetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi

Murat Zahal Genel Mudur 2014

Deniz Bal Mali Isler Direktorii 2013

Taner Sari Operasyon Direktori 2013

Bekir Glines Satis Pazarlama Direktorii 2014

Meltem Glingor Insan Kaynaklari 2014
Direktorii(Vekaleten)

2012 yilinda beri insan Kaynaklar Direktorligli gérevini yiriten Pinar Yenigiin 31.03.2014 tarihi
itibariyle Sirketimizden ayrilmasiyla, bu géreve yeni bir atama yapilincaya kadar Insan Kaynaklari Proje
Kooridnatdrli gorevini ylriten Meltem Glingér vekaleten atanmistir.2012 yilindan beri Ticaret
Direktorligli gorevini yiriten Eric Willemsin yerine 01.04.2014 tarihi itibariyle Satis Pazarlama
Direktérd Unvaniyla Bekir Giines atanmistir.10 Ekim 2012 tarihinden beri Sirketimiz Genel Muaduru
olarak gorev yapan Koray Ozbay, sirketimizdeki gérevinden ayriimis olup, yerine Sirket Genel Miidiir'i
olarak Murat Zahal atanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri II 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Teblidi'nin 11. Maddesinde yer alan hiikiimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik ylirtttigl calismalar cercevesinde;

Paylari Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi sadlayan bir “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”” mevcut olup bu
cercevede Sirketimiz Mali Isler Direktdrligi gorevini  ylriten  “Sermaye  Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey" ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg™ lisanslarina sahip
Deniz Bal ddnem igerisinde gdrev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
deniz.bal@celebi.com)

“Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlgi
lisanslarina sahip Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yoneticisi olarak gorev yapan Deniz Bal,
mevcut  sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel midirine raporlama yapmak lizere dénem igerisinde gérev yapmistir.

14

Genel Kurul Bilgileri

Dénem Iginde Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabi

Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 11/04/2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP") yapilan 6zel durum
aciklamasi,

-2 14/04/2014 tarih ve 8549 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 12/04/2014 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi’‘nde

Olagan Genel Kurul 08/05/2014 %381,56 ("EGKS") yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi

suretiyle yapilmistir.
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Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Mayis 2014 tarihinde yapilmis olup Genel Kurulda;
- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve badimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
- 2013 takvim yilina ait finansal tablolarin onaylanmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde yeniden diizenlenen Sirketin "Kar Daditim
PolitikasI"'nin onaylanmasina,

- 31 Aralik 2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL tutarindaki Net Dénem
Karindan 1.959.612,00 TL'sinin Gegmis Yillar Zararlarinin mahsup edilmesine, geriye kalan
1.095.154,00 TL'sinin Oladandistli Yedeklere aktariimasina,

-Bu gercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013
hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina,

- Yonetim Kurulu lyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

- Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine Can Celebioglu, Isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yadiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil siire ile (iki
olagan genel kurul toplantisi arasindaki donem) gorev yapmak lzere YOnetim Kurulu Uyeliklerine
segilmelerine,

- Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in 1 (bir) yil siire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
dénem) gorev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik belirli bir tutarda Gcret / hakki huzur 6denmesine, ve
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin Gcret / hakki
huzur verilmemesine,

- 2014 ve 2015 hesap donemlerine iliskin kamuya aciklanacak badimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diizenlemeleri dahilinde bagimsiz
denetiminin yaptirimasini teminen, Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young") bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gérevlendiriimesine,

- Sirketin 01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 doéneminde yapacadl badislara 500.000,00 TL sinir
belirlenmesine,

- 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Gyelerine, st dlizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi
adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve ayni tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
lUyelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, Sirketin Ucretlendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik, Sirket "Bilgilendirme Politikas!", 2013
takvim yili iginde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
edilen gelir ve menfaatler, 2013 takvim yili iginde iliskili taraflarla yapilan islemler ve yil igerisinde
cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan toplam 188.106,00 TL'si tutarindaki
badislar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi vermistir.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan
ybneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini Sirket personeli ve gesitli medya kuruluslarinin mensuplari
katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Sozlesmesinde herhangi bir siire 6éngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") ilgili amir hikimlerine gdére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK")
nezdinde ihracgal kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirrmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi
itibariyle, Yénetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2013 takvim yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2013 takvim yili kar dagitim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
lizerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmigtir.

Genel kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

— Toplanti giindeminin 1'nci maddesi hiikiimlerince segilecek Divan Bagkanli§i'na Sayin Hiisnii
Tanzer Gicimen’in, Oy Toplama Memurlugu’na Sayin Zeynep Candan Cetinerin, Tutanak
Yazmanli§i'na Sayin Mustafa Tarik’in aday gdsterilmesine,

— Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara daditilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iligkin
bélimindn de glindemin 7‘inci maddesinin gorisilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle glindemin 3'linci maddesinin goristimesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Raporu’nun Gorlis Sayfasinin okunmus sayilmasina

— Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara daditiimis bulunmasindan hareketle giindemin 4‘Gncli maddesinin
goriisiilmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu’nun Gorlis Sayfasinin okunmus sayllmasina,

— Yilhk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul dncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin
5’inci maddesinin gorisulmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmus
sayllmasina,

— Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere Yonetim Kurulu tyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilk Holding A.S.'yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebioglu,Sn Mehmet Murat Cavusoglu,Sn. Mehmet Yadiz Cekin,Sn. Turgay Kuttas'in , yine;
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere Yonetim Kurulu tyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. Isak Antika'nin secilmelerine,

—  Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik belirli bir Gicret hakki verilmesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yénetim kurulu tyelerine bu ddénem igin lcret hakki
verilmemesine,

—  Sirketin 2014 yilinda (01/01/2014 — 31/12/2014 ddneminde) yapacadi badislara 500.000,00
TL sinir belirlenmesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 7 adet 6neri verilmis olup, 7 6neri de oybirligi ile kabul edilmistir.
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Genel Kurula katihmin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildig:

Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet Ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum acgiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri gercevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 24 giin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundugu yerde
cilkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari meri mevzuat hikimleri cercevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde cesitli vakif,dernek,odalar,kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 188.106 TL tutarindaki yapilan badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir badis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana stzlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarica kamuyu aydinlatma yikimldligine uyulmasi
suretiyle; sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.” hiikiimleri cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

30.09.2014 30.09.2013

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 7.632.191 6.893.990
Isten ayrilma sonrasi faydalar 163.618 7.553
7.795.809 6.901.543

. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGCLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin cikarilmig sermayesi 30.09.2014 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 30 Eyldl 2014 ve 31
Aralik 2013 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Eyliil (%) 31 Aralik
2014 2013

Celebi Havacilik Holding A.S. 78,36 19.040.915 77,36 18.797.553
Diger 21,64 5.259.085 22,64 5.502.447
100,00 24.300.000 | 100,00 24.300.000
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Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayll istirak iliskilerinden arindirlmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013

Ortaklar (%) (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 38,68
Can Celebioglu 19,59 19,34
Canan Celebioglu 19,59 19,34
Diger 21,64 22,64
100.00 100.00

Sirketin Ana Sozlesmesi hikimleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gdstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2014-30 Eyliil 2014 déneminde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

Sirketimizin ana ortadi Celebi Havacilik Holding A.S., 25.02.2014 tarihinde kamuya duyurmus oldugu
Sirketimizin BIST'te islem gbren paylarinin satin alinmasi ile ilgili karar cergevesinde, 11.06-
30.09.2014 tarihleri arasinda, 231.962 adet alim gerceklestirmistir. Ilaveten, BIST'te islem gérmeyen
nominal tutari 12.600 TL olan paylar yine Celebi Havacilik Holding A.S. tarafindan 17.06.2014 tarihinde
Necmi Yergok'ten devir alinmistir. S6z konusu islemler sonrasi, Celebi Havacilik Holding A.S.’nin
Sirketimizin gikanlmis sermayesi icindeki pay1 %77,36'dan %78,36'a yiikselmistir.

. PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
30 Eyldl 2014 tarihi itibariyle Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.235 kisidir (30 Eylal 2013:

4.357 kisi). 30 Eylil 2014 ve 30 Eylil 2013 tarihleri itibariyla Grupta calisan taseron personel dahil
toplam personel sayisi sirasiyla 10.486 kisi ve 10.407 kisidir.

erois |30 eyuoss
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4.235 4.357
Celebi Glvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 0 40
Celebi Ground Handling Hungary 609 601
Celebi Nas (Hindistan) 1.754 1.747
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.667 2.577
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 887 928
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 333 157
Toplam 10.486 10.407

Sirketimizde, toplu sOzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, caliganlarimiza maas, fazla mesai,
yemek ve servis haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili mer’i mevzuat gercevesindeki tiim yasal sosyal
haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklan (“IK") Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, Insan Kaynaklar!’
na iligkin dékiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklari kiiltiirii, Sirket biinyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
geligtiriimektedir.
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Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yéneticilerimiz’in de katiimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimcili§i gézetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan Istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yodneticilerin temel sorumluluklari galisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri galisanlarla paylasmaktir.

Ayrimcailik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kétli bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Katiimciligi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihdi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Tirkiye'de calismak icin tercih edilen, mutlu ve badl calisanlariyla biiyik bir aile haline getirmek ve
bunu siirekli kilmak, Sirketimiz iK Politikasi'nin temelini olusturur.

Insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar:

Katiimciligi, takim galismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tlrkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagli calisanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu siirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklari Sistemleri :
— Secme ve Yerlestirme
o Secme Sireci
o Oryantasyon
Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odiillendirme
— Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kocluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
—  Ucret Yonetimi
— Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltiir, vizyon, misyon
Galisan memnuniyeti uygulamalari
Yonetmelik Calismalari
Organizasyon Calismalar
Bilgi Islem Altyapisi

O O O O

Secme & Yerlestirme

Secme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Segme ve yerlestirmede ana prensip isglicii ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en cabuk sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklar planlamasi gergevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklari personeli, eleman
istedi yapildidi sirada kadronun biitcede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. Insan kaynaklari bdliimii ve bolim yoneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklarn yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum sadlayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen diizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tiim Sirket galisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda dncelik verilmesi, personel
segim politikamizdir. Bu politika cercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve
her gegen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecegdi bir veritabani haline getirilmektedir.
Holding blnyesinde halen bu amagla kullaniimakta olan programin bu cergevede diger insan
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kaynaklari sirecleri ile de baglantili hale getirilmek (izere daha entegre bir programa donistirilmesi
planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylar, dodrudan “6zgecmis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran kisileri, Universitelerde kariyer
giinlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye calisilan dershane ve egitim kuruluslarindan
gelen basvurularn veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulan kapsamaktadir. Personel
seciminde onceliklere gore izlenilen sira asadidaki sekildedir:

—  I¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

—  Celebi personelinin 6nerdigi adaylar,

— Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
— Ilana basvurulan adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yénlendirilen adaylar

Ise secme ve yerlestirme yénetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu ydnetmelige uygun
ylrtttlmesi bagh sirketlerin insan kaynaklari blimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek
testleri ve kisilik envanterleri kullanilmaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar icin referans
kontroli yapilir.
Oryantasyon

Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan calisma kosullari hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans dederlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tiim kadrolarimizin ydnetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmay amaglamaktadir.

Belirlenen vyetkinliklere goére objektif bir dederlendirme vyapilmasini hedefleyen performans
dederlendirme sistemimiz ile yilda bir kere galisanlarimizin performanslari dederlendirilmektedir. Midir
ve Ustl yonetici personelimizin yetkinlik bazli dederlendirmelerine ilave olarak hedef bazl
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yilinda pilot galisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 20142 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece Ustlerin astlarini dedil, farkli kanallarin birbirini
degerlendirmesi yoluyla performans dederlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme
donustirdlmesi calismalarina devam edilmistir.

2009 yilinda, Insan Kaynaklar siireglerinde kullanilan yetkinlerimiz gézden gegirilmis ve yenilenmistir.
Daha sade, daha anlasilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaglayan
projede, Celebi'deki tiim pozisyonlar icin ayri yetkinlikler belirlenmis ve agirliklandiriimistir.
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2009 yilinda ydrdtiilen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Dederlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yirutilmesini saglayan “SAP Performans Dederlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamall editimleri , 2010 yilinda hedef dederlendirmesine
tabi olan tiim vyoneticilere verilmistir. 2010 yilinda performans dederlendirme sirecinde “SAP
Performans Degerlendirme Sistemi” kullanilmaya basglanmis, 2014 yilinda da kullanimi ayni sekilde
devam etmektedir.

Performans Odiillendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans dederlendirme sonuclarina goére, Gstiin basari gosteren
calisanlar, 2014 yiinda da yillik maaslarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
ddllendirilmiglerdir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday
havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini ortiistiirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya’daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlarimiz icin 2009 — 2013 yillari arasinda toplam 12 (st dizey yonetici yetistirilerek, kritik
roller igin gdrevlendirilmiglerdir.

Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

Daha dnce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina goére kariyer haritalari olusturularak her
kariyer basamadinda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar sirekli takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

2009 yili icerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Midirlik blnyesinde ve istasyonlarimizda “Gelisim Kurullan” olusturulmustur. Bu uygulama 2014
yilinda basariyla devam ettirilmistir.

Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

Kritik roller icin uygun calisanlarin belirlenmesi

Yiiksek potansiyelli galisanlar belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
Calisan profilini gézden gecirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.

Iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari Gelisim Kurullar ile
calisanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaclarn oéncelikle Celebi Hava Servisi galisanlarina duyurularak
dederlendirmede oncelik caliganlarimiza verilmektedir. 2013 yilinda “Gelisim Kurullari” sistematigi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belirlenerek degerlendirmelerin daha fazla
bilimsel calismalar ile desteklendidi “Yetenek Yonetimi” projesi baslatiimistir. Bu proje kapsaminda,
belirlenen kriterlere uygun tiim calisanlarin degerlendirilmeye alinmasi imkani yaratiimistir. Proje
calismalarina 2014 yilinda da devam edilecektir.

2008 yilinda sirket icinden yonetici terfi oranimiz % 75 olarak dlgimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %
83,70; 2010 yilinda %82,76, 2011 yilinda %91,2012 yilinda %77,03 ve 2013 yilinda %90,91 olarak
gergeklesmistir . 2014 yiinin Ocak-Eylil doneminde ise terfi orani %84,38 olarak gergeklesmistir.

Egitim

Celebi tim calisanlar’’nin iglerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis &zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tiim
calisanlarini gelecedin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkh
diizeylerde galismalar diizenlemektedir.

SHGM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyag dogrultusunda tespit edilen Kigisel ve
Mesleki gelisim editimleri'nin, Insan Kaynaklari Direktorliigli tarafindan SAP sistemi (zerinde yillk
olarak planlamasi yapilir.
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Kisisel ve Mesleki gelisim editimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Dederlendirme
Sonuglari ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller icin tespit edilerek plana dahil edilir.

2014 yili ilk 9 ay personel basina editim giin 3,96 giin olarak gerceklesmistir. 2013 yili ayni doneminde
ise personel basina egitim giin 3,72 giin olarak gergeklesmistir.

Tim egitim raporlamalar’na SAP sistemi iizerinden ulasilabilmektedir. Insan Kaynaklari dénemsel
olarak egitim biitce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tim egitim dokiimantasyonlarini, teknik egitim modiillerini, sinavlari, sirket
ybnerge/prosediir ve yonetmeliklerine E-forms Uzerinden ulasabilmektedirler.

Tim Operasyonel teknik egitimler sirket ici editmenler tarafindan verilir. EJitimde kullanilan tim
dokiiman, editim moddlleri ve sinavlar 2 yilda bir ic editmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
glincellenerek duyurulur.

2009 yilinda isci personelin cogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egitim modiilii farkl bir proje ile
revize edilmistir. EGitim modill, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek,
gekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile gorselligin &n plana gikti§i, benzeri olmayan bir egitim
modulu haline getirilmigtir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimler’i icin Profesyonel Egitim danisman sirketleri ile birlikte anlasma
yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; iginde bulunulan piyasa
kosullari ve havacilik sektoriindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutarliigi saglayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir iicret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklari isin dederi eder icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagsmiyorsa,
iki kisinin kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin dederi aynidir.

Genel Mudurliik Gcret skalasi donemsel olarak, piyasa lcret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile
karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde Genel Miidiirliik Ucret Skalamiz
olusturulur. Genel Midirlik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak istasyon biiyiikliikleriyle baglantili bir tarife ve
sinirl kidemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla glincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin (izerinde performans goésterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gerceklesmektedir.

Isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabancl dil tazminati mevcut baz licretine ilave olarak verilmektedir. Yabana dilin disinda sofor
personele kullandiklari arag tipiyle baglantili arag primi 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yihinda calisanlarin memnuniyet diizeyinin belirlenmesi icin Synovate firmasindan danismanlik
hizmeti alinarak sirketimizde gérevli tim kadrolu personeli kapsayan ve %81 katiim orani ile
sonuglanan calisan memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz
edilebilmesi icin tim istasyonlar ile anket sonuglari paylasiimig, gelen dneriler konsolide edilmis ve bir
aksiyon plani hazirlanmigtir. Anket sonuglarinin iyilestirilmesine ydnelik calismalarin tesvik edilmesi igin
2008 yili istasyon yoneticisi performans dederlendirme “PD” sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ile ilgili hedefler konulmustur.
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2008 yilinda galisan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir dnceki yil %81 olan katim orani %92
olarak gergeklesmistir. 2007 yilina gére CMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yilikselmistir. 2009
yiinda calisan memnuniyeti dlciimleri danisman firma aracilidi ile gerceklestirilmemis olup, Insan
Kaynaklari Direktorliginin sube ve birimlere ziyareti aracihdi ile toplantilar dizenlenerek
gerceklestirilmistir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar araciligi ile, calisan memnuniyetini arttirmaya yonelik
eylem planlan hazirlanarak, bu plan gergevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
calisilarak %88,85 katilim ile orani gerceklestirilen Calisan Baghligi arastirmasina gore; 2008 yilinda 69
olan Sirket Geneli baglilik endeksi 2010 yilinda 70’e yiikselmistir.

Sirketin Insan Kaynaklari Direktorliigiiniin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti araciligi ile
toplantilar diizenleneyerek ve calisan memnuniyeti anketleri yaptirarak gergeklestirdigi calisan
memnuniyetini arttirmaya yoénelik galismalar 2011 yilinda da basariyla devam ettirilmistir.

2012 yiinda Calisan Memnuniyeti uygulamasi, Insan Kaynaklari tarafindan yapilan “ Acik Kapi
Toplantilani” ile calisanlarla ylizylze iletisim halinde gergeklestirilmis, calisanlarin sirket uygulamalari ile
ilgili o6neri ve yorumlarn alinarak, olusturulan proje gruplan ile cesitli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir. 2014 yilinda da bu sekilde devam etmektedir.

2014 yil sonunda galisan memnuniyeti anketinin tekrarlanmasi igin calismalara baglanmigtir.

Yoénetmelik calismalan

Olusturulmus ve kullaniimakta olan 1K ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda
ortak yiritilecek projelerle gerek operasyonel gerekse dider konularla ilgili yonetmelikler
olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalan

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi galismalari ve rollerin giinlin kosullarina gére revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletisim

Katilmcr bir yonetimin olusturulmasi ve calisanlar igin glvenli bir calisma ortami ve kosullar
saglanmasl amaciyla sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden goris / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.
Bu dogrultuda calisanlarin gorislerini 6zgiir bir platformda iletmeleri amaciyla 2010 yilinda
basmudurlik ve Genel Midirliik'te ¢alisan ve yonetici kinhminda gelisim atélyeleri diizenlenmis ve Gst
ybnetime rapor olarak sunulmustur.

Ayrica sirket calisanlarinin goérislerinin daha etkin bir sekilde dederlendirilebilmesi icin 2008 yil
icerisinde tim calisanlarin katihmini amaglayan bir dneri gelistirme sistemi kurulmustur. 2014 yilinda
da 6neri gelistirme sistemi basariyla kullaniimaya devam etmektedir.

Calisan Emniyeti

Sirketimiz, galisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike / risk diizeyleri diistirecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calismalarini yaptigi, is kanununa uyan, iISG hedeflerinin ydnetim programlari ile
hayata gecirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 29
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendiriimis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2011 yilinda galisan personellerimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu gocuklarina yénelik “Benim Bayramim”
resim yarismasi diizenlenmis, her iki yas grubunda derece'ye giren ilk 5 gocugumuza siirpriz hediyeleri
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gonderilmis ve resimler istasyon basmdidirliklerinde sergilenmistir. “Gelisim” nedir sorusuna
fotograflarda cevap aradigimiz fotograf yarismasi diizenlenmis, ilk 3'e giren fotograf sahipleri
odillendirilmis ve ilk 5’e giren fotograflar istasyon basmuidirliklerimizde sergilenmistir.

2012 vyiinda calisanlarimiza “Ekip Calismasi” temali fotograf yarismasi ve Slogan yarigmasi
diizenlenerek, dereceye girenlere gesitli hediyeler verilmistir. 2013 yilinda calisan personelimizin 7-9 ve
10-12 yas grubu cocuklarina yoénelik resim yarismasi yapilmis, dereceye girenlere cesitli ddiiller
verilmistir. 2014 yilinda Nisan ayinda Antalya, Sabiha Gokgen ve Diyarbakir istasyonlarimizda
calisanlarimiz igin motivasyon amagl personel yemekleri diizenlenmistir. Bu personel yemeklerine
yakin istasyonlarimizdan calisanlarimizda davet edilmis ve bu organizasyonlara katiimlari saglanmistir.
Ayni zamanda 2014 Nisan ayl boyunca Genel Midirlik ve tim istasyonlarimizda calisanlarimiz igin
kidem plaket torenleri diizenlenmistir. Plaket térenleri kurulusumuzun 56. Yildonimi nedeni ile ayri bir
motivasyonel etkinlik organizasyonlari olarak tasarlanmistir.

II —- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

08/05/2014 tarihinde yapilan yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik brit 4.000 TL tutarinda Ucret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine Gcret / hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu
cercevede, 2014 yili ilk yarisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ilgili demeler gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2013 yilindan devrolan borcu yoktur. 2014 yili ilk yari dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Gyelerine borg (lcret avansi) verilmemistir. 30/09/2014 itibari ile Yénetim
Kurulu tyelerinden alacak (licret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2013 yilindan devir olan borcu yoktur.2014 yili ilk dokuz aylik dénemi
icerisinde borg (lcret avansi)verilmemistir. 30/09/2014 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden alacak
(Gcret avansi) yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine verilen séz konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlar iyilestirilmemis ve Gglincl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

III — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artisi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak (zere
kullanimina baslanmis olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanli Kontrol
Sistemi" (Inform- Groundstar) 2014 yilinda da Istanbul, Antalya ve Sabiha Gokgen istasyonlarinda
basari ile uygulanmaya devam edilmistir.

2009 Yih igerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi 2014 yilinda
da kullanima devam edilmistir.

Miisterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimliliimizi arttirabilmek adina Istanbul, Sabiha
Gokcen, Antalya, Dalaman, Izmir, Bodrum, Ankara ve Trabzon havalaminalarinda bulunan
istasyonlarimizda hizmet standartlarinin yeniden gézden gegirilmesi ve Inform-Groundstar modiillerinin
gelistiriimesi amaciyla “Inform Intelligence” projesine baglanmistir. Proje kapsaminda Sabiha Goékgen
Izmir,Bodrum istasyonlarinda calismalar tamamlanmis olup, diger istasyonlarda ise devam etmektedir.
Yl sonuna kadar projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.Ayrica Eylil ayi icerisinde yapilmis olan
Inform fuarinda yeni versiyonlar incelenmis, 2015 yili igerisinde planlama modiiliinde yeni versiyona
gecis planlanmaktadir.

Operasyonel verimliligimizi arttirabilmek adina Sabiha Gokcen ve Istanbul istasyonlarinda Ramp
departmaninda personel istihdaminin bir kismi Part Time calisabilecek kisilerden tercih edilmis olup
uygulama 2014 yili igerisinde basariyla devam etmektedir.
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2012 yilindan itibaren aylik olarak takip edilen istasyon verimliliklerinin istasyonlarda da diizenli takip
edilmesi ve farkindaligin arttinimasi amaci ile 2013 yiinda EFORMS sistemi altinda bir alan
olusturularak aylik olarak ilgili datanin istasyonlarla paylasiimasi ile takibin daha etkin olmasi
saglanmistir.

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM 804 olciimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler 6&lgilebilir kalite kriterlerini belirlemekte
ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli galismasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen siirecin
hangi basamadinda bir aksaklik yasandigi gozlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli diizeltici
islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan mdisteri memnuniyetsizlikleri ise tiim istasyonlarda
takip edilmekte ve mdigterilerden gelen sikayetler igin en kisa slirede Onlemler alinip, iyilestirici
calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi misteri memnuniyetsizliklerini 6nlemek amaciyla, tim
istasyonlarimizda Kalite Madirligu tarafindan yilda iki defa diizenli i¢ denetimler yapiimakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar igin diizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2014 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

2014 Yilinin Dokuz Aylik D6neminde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlar...

Petrol fiyatlan Gglincli ceyrekte Uretim ve stoklarinin yiiksek seviyesi ile kiiresel 6lgekte zayif seyreden
talep kosullar cercevesinde belirgin bir oranda diismistiir. Uglincii ceyrek sonu itibariyla 93,2 ABD
dolar seviyesinde bulunan Brent tipi ham petrol fiyatlarinin éniimiizdeki déneme iliskin beklentilerine
bakildiginda da, bir dnceki ceyrek déneme gore énemli miktarda diislis beklendigi gortilmektedir.Buna
karsin, Orta Dodu’daki jeopolitik gelismeler, 6niimiizdeki donem petrol fiyatlari izerinde yukari yonli
bir risk unsuru olarak degerlendiriimektedir.

2013 yili ilk 9 aylik dénemde ortalama petrol varil fiyatlarni 98,14 ABD dolar seviyesinde iken, 2014
yilinin ayni déneminde ortalama 99,62 ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Enflasyon ve Bilyiime...

2014 yih ikinci ve Ggilincl ceyreginde kiireseli ktisadi faaliyete dair gostergeler beklentilerin altinda
kalmig ve yil geneli igin bliyime beklentileri asadi yonlli glincellenmistir. Finansal piyasalardaki
oynakliklar ve kiresel bliyiime oranlarindaki disisler gelismekte olan (lkelere yonelik sermaye
akimlarinin dalgali bir seyir izlemesine neden olmustur. Zayiflayan kiresel biyiime goériinimiyle
uyumlu olarak emtia fiyatlar da 6nemli miktarda gerilemistir.

2014 yi Temmuz-Adustos déneminde bir dnceki ceyrege gore yiizde 1,1 oraninda artan sanayi Uretimi
lclincii ceyrekte blylimeyi desteklemistir. Bununla birlikte, bu dénemde tarim katma dederinde azalis
tahmin edilmesi ve mineral maddeler Gretimi ile istihdam gelismelerinin insaat katma dederinde
gerileme sinyalleri vermesi, milli gelir bliyiimesinin bu donemde de sanayi Uretimindeki artis oraninin
altinda kalabilecegine isaret etmektedir. 2014 yilinin iglincii geyregine dair veriler tiiketim talebinin bir
onceki ceyrede gore artis gosterdigini, makine-techizat yatirmlarinda kalici bir toparlanmanin heniiz
baslamadigini, ingaat vyatinmlarindaki zayifidin ise belirginlestigini gdstermektedir. Avrupa
ekonomilerinde bliyliimenin yavaslamasi ve jeopolitik gelismeler gibi faktérlerin de etkisiyle dis talebin
zayiflamasi sonucunda ihracattaki artis oldukga yavas seyretmektedir.Sonug olarak, Gglinci geyrekte
dis talepte gdzlenen zayiflamanin i¢ talepteki toparlanma ile bir miktar telafi edilmesi beklenirken,
lclincii ceyrek biiyiimesi lizerinde tarim sektorii kaynakli asadi yonli riskler bulunmaktadir.

Yilin Uglincl geyregine iliskin kiiresel PMI verileri, bir dénceki geyrede gére daha olumlu bir biiyiime
performansina isaret etmektedir.Ancak bu dénemde, Euro Bolgesi imalat sanayi PMI endeksinin
belirgin bir sekilde gerilemis olmasi, yilin ikinci ceyreginde durma noktasina gelen Euro Bolgesi
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buylmesinin Uglincl geyrekte eksiye dénebilecedini gostermektedir. Buna karsin, ABD'de imalat sanayi
PMI verileri yilin Gglincli ceyredinde de olumlu seyretmeye devam etmistir. Ayrica, ABD isglicii
piyasasindaki olumlu gériinimiin s6z konusu dénemde de devam etmis olmasi ve issizlik oraninin Eyldl
ay! itibariyla ylzde 5,9 seviyesine gerilemis olmasi, ABD ekonomisinin yilin {iclincli ¢eyredinde de
blylimeye devam edecedine isaret etmektedir. Gelismekte olan llkelerde ise PMI verileri yilin Gglinci
ceyredinde ikinci ceyree gore daha iyi bir bilylime performansi ortaya koyabilecegine isaret
etmektedir. S6z konusu lkelere ydnelen sermaye akimlarinda Mayis ve Haziran aylarinda meydana
gelen toparlanmanin, yilin Uglincli ¢eyredinde de devam etmis olmasinin bu gelismede etkili oldugu
distindlmektedir.

Tiirkiye'de...

Doviz Kurlari...

Ocak-Haziran déneminden bu yana gelismekte olan (ilke para birimleri ABD dolan karsisinda azalan
kiresel risk istahi ve (lke risk primlerinde gdzlenen artislara bagh olarak deder kaybetmistir. Ekim
ayinda Fed'den gelen olumlu sinyaller neticesinde bir miktar toparlanan kiresel risk istahi sayesinde bu
kayiplarin bir kismi geri alinmistir. Tark lirasi da yilin Gglincli ceyreginde diger gelismekte olan (lkelere
paralel bir hareket gostermistir.

2013 yihinin Ocak Eylil doneminde ortalama 1,89 seviyesinde gergeklesen ABD Dolari, 2014 yilinin ayni
doneminde ortalama 2,17li seviyelere yikselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gegen yihin ayni
doneminde ortalama 2,48 civarinda seyrederken, 2014 yilinin Ggiincli geyredinde ortalama 2,93 olarak
gergeklesmistir. ABD Dolari/Euro paritesi ise 2013 yilinin ilk 9 ayinda ortalama 1,32 seviyesinde iken,
2014 yihinin ayni doneminde ortalama 1,35 seviyesinde gerceklesmistir. Tirk Lirasinin diger (lke
paralarina gore dederini 6lcen TCMB tiife bazl reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuglarina gére
2013 Eylil sonu itibari ile 108,71 olan endeks dederi, 2014 yili Eylil ayr sonunda 109,41 seviyesinde
gergeklesmistir.

Enflasyon...

2014 yiinin Gglinct ceyredinde yillik tiketici enflasyonu bir dnceki ceyrege kiyasla 0,3 puan azalarak
ylizde 8,86 oranina gerilemistir. Enflasyondaki bu dislsiin baslica belirleyicileri enerji ve temel mal
gruplar olmustur. Yilhk enflasyon, doviz kuru baskilarinin hafiflemesiyle birlikte dayanikh tiiketim
mallarinda yavaslamaya devam ederken, gegiskenlik etkisinin daha gecikmeli gozlendigi diger temel
mallarda artis egilimini korumustur. Gida fiyatlari, olumsuz iklim kosullar ve Tirk lirasindaki birikimli
deder kaybinin siiregelen olumsuz etkileriyle enflasyona en yiiksek katki yapan alt grup olmaya devam
etmistir. Hizmetlerde ise ana edilim olumsuz bir goériinim sergilemis ve basta gida fiyatlariyla
baglantisi giiglii kalemler olmak (izere alt gruplar genelinde yillik enflasyon artis kaydetmistir. 2013 yili
Ocak Eylll déneminde %4,73 olarak gerceklesen enflasyon, 2014 yilinin ayni déneminde goéreceli artis
gostermis %6,85 olarak gergeklesmistir.

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

2014 yiinin ilk 9 ayinda Uluslararasi Hava Taslyicilan Birligi - IATA'nin verilerine goére, uluslararasi
yolcu trafigi bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %?5,9 , kargo trafiginde ise %4,4 artis gdstermistir.
Yolcu trafiginde kapasite artigl ise %5,7 ve doluluk orani ise %80,3 olarak gerceklesmistir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda ise Avrupa’da Eylil ayi yolcu trafigi bir 6nceki yilin ayni ayina oranla
%5,3 artmistir. Ortadodu ise yine ayni ddnemde %15,8'lik talep ve %14,9'luk kapasite artigi gosterek
global olarak en saglam performansa sahip bolge olmustur. Bu artista en 6nemli etkenler kuvvetli
bolge (ilke ekonomileri ve ticari baglantili premium uguslar olmustur.

Yukaridaki veriler 15i§inda genel konjektiire bakildiginda 2014 yilinin ilk 9 ayinda hava tasimaciidina
olan talep kuvvetli olmaya devam etmektedir. Fakat global anlamda politik ve ekonomik gelismeler bu
talebi negatif yonde etkileyebilecek riskler icermektedir. Ozellikle Avrupa, Ortadogu’da, Rusya ve onun
Hinterlandinda, Arjantin’deki ekonomik durum ve EBOLA virlsinin potansiyel yayilma ihtimali,
kuvvetli talebi negatif ydnde etkileyebilecek gibi gdriinmekte olsa da yil sonu beklentisi 2013 yilina
gobre 2014 yilinin pozitif sonlanacadi seklindedir.
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Kargo sektoriinde ise ilk 3 aylk veriler yila pozitif bir baglangig yapildigini géstermisti. Ayni sekilde
gegen senenin ilk 9 ayllk doneminin 2013 yih ayni donemi ile karsilastirmasinda %#4,4'lik artis
godzlemlenmektedir. Ozellikle Ortadogu ve Afrika’daki havayolu sirketleri piyasalardaki bu pozitif etkide
pay sahibi olurken, Avrupa goreceli olarak daha iyi, Amerika kitasi ise zayif halka olmayi
surdiirmektedir.

Tiirkiye'de...

Tirkiye'de 2014 yilinin ilk 9 aylik déneminde ig hat ticari ucak trafigi %12 , dis hat ticari ugak trafigi
%11,4 toplam ticari ucak trafigi ise %11,7 artis gostermistir. Yolcu trafigi de ayni donemde i¢ hatlarda
%12,4 dis hatlarda ise %10,5 artis gdstermistir. Bu artislarda en temel unsurlar olarak rekabete acilan
ic hat pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Tiirk Hava Yollar’'nin bllylime stratejisi ve buna bagh
transit yolcu trafiginin artisi olarak siralanabilir. Bu gostergeler sonucunda Tirkiye'de sivil havacilik
sektori kiresel olarak en hizl biyiyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

Ocak — Eyliil 2014 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2014 yilinin ilk 9 ayinda 147.745 ucusa hizmet verilmistir. Bu oran 2013 yilinin (2013 yili ilk 9 ayinda
137.240 ugus) ilk 9 ayina gore %7,65 ‘lik bir artisa tekabil etmis olup, bu artig Turk Hava Yollan,
Atlasjet ve Pegasus Havayollarinin uguslarini arttirmasindan kaynaklanmistir.

Ayni zamanda 2014 yihinin ilk 9 ayinda Air France-KLM grubu, Kolavia ve Jet Time Finland ile
anlasmalarimiz bitmis olup Yamal Havayollari'na ve Meraj Havayollari'na hizmet verilmeye baglanmistir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda 2 Haziran 2010 itibariyle hizmet vermeye
baglamis olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2014 yilinin ilk 9 aylk
déneminde 4.546 ucada hizmet vermistir. Bununla beraber 2013 yili ayni déneminde hizmet verilen
ucak sayisi 3.848 olarak gerceklesmistir. Fly Dubai ihalesi tarafimizca kazanilmis ve 1 Haziran 2014
tarihi itibariyle haftada 4 ugus olmak (izere hizmete baslanmistir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd Kasim 2009'dan bu yana 70.000 m2'lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2013 vyilinin Ocak- Eylil dbéneminde 250.167 ton kargo
elleglenmisken,bu rakam 2014 yilinin ayni doneminde 279.296 tona yikselmistir. Son yil kargo
tonajindaki artisin nedeni market biiyliimesinin tekrar ivme kazanmasi ile birlikte 2014 Nisan ayinda ig
hat kargo operasyonunun baslamis olmasidir. 2012 yilinda baslayan rekabete ragmen Celebi Delhi
Cargo Terminal Management India Pvt Ltd su an itibariyle 46 mdisteriyle birlikte uluslararasi kargo
pazar payinin %83’lni elinde bulundurmaktadir. Yeni baslayan i¢ hat kargo operasyonunda ise tek
musteriyle (Jet Airways) pazar payinin %19’unu elinde bulundurmaktadir.

Hindistanin Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz, Celebi NAS, 2013 yilinin ilk 6 aylik déneminde
5.843 ucada hizmet verirken, 2014 yilinin ayni déneminde 5.910 ucada hizmet vermistir. 2013 yilinin
son 3 ayinda Air Mauritius ve Gulf Air yer hizmet ihalelerine istirak edilmistir. Air Mauritius igin ihale
sonucu beklenmekle beraber Gulf Air ihalesi tarafimizca kazanilmis ve 1 Nisan tarihi itibariyle giinde iki
ucus olmak Uzere hizmete baglanmistir. 2014 senesinin ilk 3 ayi iginde TATA ve Singapure Airlines
Sirketlerinin ortak kurulusu olan TATA-SIA Havayolunun ihalesine girilmis ve kazanilmistir. Tlgili sirket
Kasim ayi icinde uguslarina baslamay! planlamaktadir. Ik etapta giinde 5 ugus olarak planlanan
proglamlari yeni ugaklarin alinmasiyla 2015 yili iginde artacaktir. Yine bu dénem iginde Sirilanka
mengseili FIST Air ile anlasma imzalanmis ve uguslar baslamistir. Kargo uguslari bulunan sirket haftada
2 operasyon gergeklestirmektedir. 2013 yiinin ilk 9 ayinda hizmet verilen ugak sayisi 8.605 olarak
gerceklesmis olup, 2014 yil ilk 9 ayda gergeklesen ugak sayisi 8.863 tir. Gegen yilin ayni dénemine
oranla %3'llik bir artis s6z konusudur.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, yeni musterileri EI-AL, Air
Serbia ve Silkway ile anlasma imzalamistir. 2014 yili Ocak-Eylil déneminde 14.972 ucada hizmet
verilirken, 2013 yilinin ayni déneminde 15.392 ucaga hizmet verilmistir. Ugus sayisinin diismesindeki
ana sebep Ryan Air'in 2013 yilina gére ugus sayisini azaltmasidir. Ryan Air 2013 ilk 9 aylik doneminde
gergeklestirdigi ugak sayisi 3.466 iken, 2014 yili ilk 9 aylik donemde 2.620 olarak gergeklesmistir.
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Celebi Ground Handling Hungary’nin 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamasiyla birlikte gectigimiz donemin basinda Air France—KLM, Alitalia
ve Martin Air ile kamyon ve ugak kargolarinin elleglenmesine iligkin yeni bir anlagsmaya varilmigtir. 2014
yih Ocak-Eylil doneminde 47.730 tonajlik hizmet verilirken, 2013 yilinin ayni déneminde 41.543
tonajlik hizmet verilmistir. Cargo tonajindaki disiisiin ana sebebi Qatar Cargo ucaklarinin 2013 sonu
itibariyle ucuslarina son vermesidir. Qatar Cargo’nun 2013 yili ilk 9 aylik donemde 8.914 tonajlik
operasyonu olmustur. 2014 yili Mart ayinda Celebi ile servis anlasmasi imzalayan Silkway Budapeste'ye
ucuslara baslamistir. Silkway'in ilk 9 aylik ddnemde 2.345 tonluk operasyonu olmustur.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Kd&yi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek (izere
faaliyete gegmistir. 2013 yilinin ilk 9 ayinda 64.905 tonajlik hizmet verilirken, 2014 yihnin ilk 9 aylik
verileri ise %151,15 ‘lik artisla 163.010 ton olarak olarak gerceklesmistir. Bu artis, 1 Mart itibari ile
Aviapartner Cargo GmbH' in Sirketimiz tarafindan satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimiz 30 Eylil 2014 tarihinde sona eren 9 aylik dénem itibariyle, 2013 yiinin ayni dénemine goére
%23,29'luk artigla 479.138.384 TL (2013 yih 9 aylik: 388.617.382 TL) tutarinda konsolide net ciroya
ulagmistir.

Sirketimizin 2014 yihnin ilk 9 ayinda kaydedilen konsolide brit kar %29,44'lik artisla 138.585.012
TL'ye ulagmistir. (2013 9 aylk: 107.067.881 TL) Sirket'in faaliyet kari ise 2014 ilk 9 aylik donemde
82.738.210 TL olarak gerceklesmistir. (2013 9 aylik faaliyet kari: 55.916.345 TL).

. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren 9 aylik donem icerisinde gerceklestirdigi maddi duran varlik
yatinmlarin tutari 41.502.292 TL'dir. (30 Eylil 2013: 9.768.035 TL). S6z konusu yatirmlarin %130
yapilmakta olan yatinmlardan, %67’si makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %1’ demirbaglardan
ve %18'i diger yatinmlardan olusmaktadir. 9 aylik donem icerisinde sirket tarafindan yapilan
yatirimlara iliskin istifade edilen yatirnm indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

30 Eylil 2014 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi olmayan
varlik yatirnm harcamasi ise 41.864.772 TL'dir. (30 Eylal 2013: 9.982.463 TL)

. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket havaalani terminal giivenligi konusunda faaliyet gbsteren ve havayolu sirketlerine glivenlik
hizmeti veren Celebi Glivenlik Sistemleri ve Danismanlk A.S.'nin (“Celebi Guvenlik”) %94,8'ine
sahiptir. Celebi Glivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. Genel Kurul karari ile tasfiye siirecine girmistir
ve Unvani Tasfiye Halinde Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S olarak degismistir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Felelésségli Tarsasag (“CGHH™) sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti) payr bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar
Forinti) payl, 33.712.020 TL karsiidinda Celebi Havacilik Holding A.S.'den 08 Aralik 2011 tarihi itibari
ile devir alinmigtir. Sirket'in CGHH'taki payl %100’e ¢ikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
glci olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak islemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelegtirilmistir. 30
Eylil 2014 tarihi itibariyle CGHH'In 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti‘dir.

Sirket ayrica Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yiritilmesi icin agilan ve Sirket'in de icinde yer aldi§i konsorsiyum lehine sonuglanan
ihale ile ilgili prosedirler cergevesinde sdzkonusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti
vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”) Ginvani ile bir
sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gostermeye baslamistir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payl %55tir. 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle
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Celebi Nas'in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklari tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6édemesi yapilmistir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil siireyle isletilmesi konusunda faaliyet gdstermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”) tnvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup, 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun
6denmis sermayesi 820.000.000 Hint Rupisidir. Ayrica ortaklar tarafindan sermayeye ilave edilmek
izere 300.000.000 Hint Rupisi tutarinda sermaye ddemesi yapilmistir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil siire ile havaalani yer hizmetlerinin yiritiiimesine iligkin olarak
acllan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu 18.150.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makam ile imzalanan Uygulama So6zlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yikimliliikleri yerine getirmek ve dngérilen yatinmlarin gergeklestirmesini
teminen, ihtiyag duydugu 6zkaynadin, Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi igin, toplam 1.081.917.000 Hint Rupisi tutarinda primli
sermaye 6demesi yapilmig olup, Sirketin Celebi GH Delhi‘deki sermaye payl %74tlr.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu képrilerine monte edilmis olan havalandirma,
jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmistir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan Ulkeler olmak tizere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") tnvani ile
Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baslamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faaliyetlerine baslamamis olan Troy Airport Services (“Troy”) lnvanh sirketin sermayesinin %100°lne
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarl hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel icin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding
A.S.'nden 20 Adustos 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo, tasimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve daditim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%!'line sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 10.800.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortakigi Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Siid) kiralanmis bulunan 28.300
m2'lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal
etmektedir. 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle Celebi Kargo’nun sermayesi 27.500.000TL olup; bu
sermayenin tamami 6denmistir. Celebi Cargo ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim
Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'line sahip oldugu, Almanya'nin
Frankfurt ve Hahn Uluslararasi Havalimanlarinda kargo depolama ve ellegleme alaninda faaliyet
gosteren Aviapartner Cargo GmbH'nin (“Aviapartner Cargo”) hisselerinin tamaminin 4,6 milyon Avro
kesinlesmemis bedel (izerinden Celebi Cargo’ya devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde
"hisse alim satim sézlesmesi" imzalanmistir. S6z konusu sdzlesmeye iliskin kapanis islemleri 28 Subat
2014 tarihi itibariyle tamamlanmistir. 28 Subat 2014 tarihli finansal tablo izerinden “Hisse alim satim
sbzlesmesi” gergevesinde alim fiyatinin nihai tespitine iliskin gériismeler halen devam etmektedir.
Aviapartner Cargo’nun resmi tinvani Celebi GmbH olarak degistirilmistir.

. FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 saylll Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
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Maddesine goére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan ("TMS/TFRS") esas alinmistir.

Grup, 30 Eylil 2014 tarihinde sona eren ara déneme iliskin finansal tablolarini Tirkiye Muhasebe
Standardi No.34 Ara Donem Finansal Raporlama’ ya uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirketin finansal tablolari, bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup’a bagl Tirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlhidi (“Maliye Bakanligi”)
tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile gosterilen
satimaya hazir finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul
edilmistir.

Grup bilinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelegtirilmistir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gegerli, Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

Sirket'in 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren 9 aylik doneme ait konsolide finansal tablolarina alinmayan
dederi bulunmamaktadir. S6z konusu finansal tablolari kullanacaklar icin faydali olacak tiim hususlara
finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirket'in Atatlirk Havalimani ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini sirdirdiga
deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gérmustir.

S6z konusu yanginda Sirket’e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait
emtia da zarar gérmis bulunmaktadir. 30 Eylal 2014 tarihi itibariyle s6z konusu emtia sahipleri ve
antrepo’da bulunan emtialarin yik ilgililerinin bir bolimi udradiklar zararla ilgili olarak Sirket'e ve
Sirket'in Sigorta Sirket'ine basvurmus, bir bélim{ de icra takibi baslatmak veya dava agcmak suretiyle
zararlar ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte mistereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 10.440.990 TL ve
miinferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 5.657.894 TL olmak (izere toplam 16.098.884 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eylll 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil
edilen 1.500.000 USD tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirketin 10.000.000 ABD dolar tutarinda teminath sigorta
policesinin, DHMI ve dider antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte
imzalanan “Paylasim Anlasmasi“nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi
gegen anlasma antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya cikan zararlara iliskin mugsterek
taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.
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Raporun acgiklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 95.744.346 TL (42.013.404 ABD
Dolar) fatura dederine sahip 219 tane dava 57.117.752 TL (25.063.738 ABD Dolarn) (izerinden sulh ile
sonuglandirilmis olup, bu 219 davanin 92.307.288 TL (40.505.194ABD Dolari) dava degerine sahip 215
tanesi 56.858.379 TL (24.949.923ABD Dolar) olarak davacilarina édenmistir. Sulh ile sonuglanan kalan
4 tane davanin sulh olunan tutar 113.815 ABD Dolari ve dava degeri 1.508.210ABD Dolari olup bu 4
davanin da yakin zamanda 6deme ile sonuclanacagi 6ngoérilmektedir.

Halen fon kapsaminda heniiz uzlasma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 17 talebe
iliskin goriismeler devam etmektedir. Bu taleplerin fatura dederi 4.307.789 ABD Dolari olup yukarida
belirtilen 4 davanin sulh olunan tutarlarinin da 6denmesinden sonra, fonda halihazirda geriye kalacak
olan 15 milyon ABD Dolar bakiye tutarin tim fon taraflarina karsi yoneltilmis ancak heniiz uzlasma
goriismeleri tamamlanmamis taleplerin tiimiiniin tasfiyesine yetecedi dngoérilmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢dziimlenebilecedi inancindadir. Sirket'in,
olasi yikimlldklerine iliskin olarak gegmis dénemde agiklanmis olan hususlari degistirecek olumsuz
bir gelisme stz konusu olmadigindan 30 Eylil 2014 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayriimamistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Eylil 2014 tarihi itibariyle Sirketin konsolide dénem finansal tablolar, Sirket'i, Celebi Nas',
CGHH'yi, Tasfiye Halinde Celebi Glivenlik'i, Celebi Delhi Cargo’yu, Celebi GH Delhiyi, Celebi Kargo‘'yu,
Celebi Cargo’yu ve Celebi GmbH"l (birlikte “"Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

30 Eylal 2013 tarihinde sona eren ddneme ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat ve
satislarin maliyetinde briit olarak gosterilen 5.558.377TL tutarindaki yansitma gideri bedelleri
netlestirilmek suretiyle yeniden siniflandinimistir.

10.YAPILAN BAGISLAR

30 Eylil 2014 tarihinde biten 9 aylik dénem igerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslar yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 215.142 TL'dir.

V — FINANSAL DURUM
11.FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR
Sirketin Finansal Yapi ve Karliigina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin

Temel Rasyolari yukarida belirtilen 30 Eyliil 2014 ve 30 Eylil 2013 tarihli konsolide finansal tablolarimiz
dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,08 0,97
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,48 0,36
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 42,50% 36,00%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 502,61% 1000,00%
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30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Ortalama Tahsilat Siiresi 36,22 39,59
Brit Kar Marj 28,92% 27,16%
Faaliyet Kari (Zarart) / Net Satis Hasilat 15,61% 14,91%
Faaliyet Kari (Zarar) / Aktif Toplami 12,03% 11,18%
FVAOK / Net Satis Hasilati 23,18% 21,63%

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanc kaynaklardaki %30,71 artisa karsilik, dénen varliklardaki
artisin  %45,78 gergeklesmesinden dolayl cari oran 0,97'den 1,08’e yiikselmistir. Nakit oraninin
0,36'dan 0,48'e yiikselmesi ise hazir degerlerin 31 Aralik 2013’e gore %?73,84'liik artis gostermesine
karsilik, kisa vadeli yabanal kaynaklarin %30,71 artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde, Kisa vadeli yikimliliklerin %30,71
artmasina karsilik , uzun vadeli borglarin %10,72 artmasi sonucu bu rasyo %36'dan %42,50'ye
yukselmistir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklardaki 31 Aralik 2013'ye gére %10,72'lik artisa
karsilik, Ozkaynaklarin 31 Arallk 2013’e gére %120,29 artmasindan dolayr bu rasyoda azalis
gergeklesmistir.

Ortalama Tahsilat Siiresi: Ticari alacaklardaki %11,20 artisa karsilik, net satis gelirlerinin %21,55
artmasl sebebiyle ortalama tahsilat siiresi 26,39'dan 24,14’e gerilemistir.

Briit Kar Marji: 2013 yilinin ilk 9 aylik donemine goére satislarin maliyetinde %18,62'lik artis olmasina
karsilik, net satis gelirlerindeki %21,55'lik artis sebebiyle, briit kar marji %27,16'dan %28,92'ye artis
gOstermistir.

Faaliyet Kani / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %21,55'lik artisa karsilik, faaliyet kan
%39,91'lik artis gosterdiginden, faaliyet kari / net satis hasilati %15'den %17,27'ye artis gostermistir.

Faaliyet Kar / Aktif Toplami: Faaliyet karindaki %39,91'lik artisa karsilik, toplam varliklar %18,24'lik
artis gosterdiginden, faaliyet kari / aktif toplami %11,25ten %13,31'e artis gdstermistir.

FVAOK / Net Satis Hasilat:: Net satig gelirlerindeki %21,55'lik artisa karsilik, FVAOK'deki artisin %30,28
gerceklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satis Hasllati rasyosu %21,63'ten %23,18'e artis gostermistir.
12.MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Eylil 2014 tarihinde sona eren 9 aylik donem igerisinde hizmet verdidi ugus sayisi
asadidaki gibidir.

Hizmet Verilen Ugak Sayisi 2014 2013 2012 2014- 2013-
2013 % | 2012 %
Dis Hat 68.089 64.752 68.259 5,15 -5,14
I¢ Hat 79.666 72.353 68.188 10,11 6,11
Tiirkiye Toplam 147.755 137.105 136.446 7,77 0,48
Macaristan 14.972 15.392 20.994 -2,73 -26,68
Hindistan 13.409 12.452 18.152 7,69 -31,40
Genel Toplam 176.136 164.949 175.592 6,78 -6,06
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Sirketimizin 30 Eyliil 2014 tarihinde 9 aylik donem igerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
GRUP (KONSOLIDE) WT WT WT WT
(IMPORT) (EXPORT) (IMPORT) (EXPORT)

Celebi Hava Servisi A.S. 36.928 42.748 34.545 38.674
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 114.183 148.697 109.220 140.947
Celebi Ground Handling Hungary 19.731 21.812 23.132 24.598
(Macaristan)

Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 70.140 92.853 23.448 41.464
Toplam Ton 240.982 306.110 190.346 245,683

13.TEMETTU POLITiKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Daditim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren Kar Payi Tebligi (II-19.1) hikimlerine gdre yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da,
daha once Yonetim Kurulu’nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagitim Politikasi“na iliskin
karari goriistilmis ve oybirlidi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide oladanistli gelismeler haric olmak (zere, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri gercevesinde hesaplanan net daditilabilir karin en az %50'sini kar payi olarak
dagitir. Kar payl oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatinmlari, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi sektdrde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

o Daditiimasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

o Is bu kar dagitim politikasina ve yirirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim onerisi ve
6deme zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim
Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Kar dagitimi, en geg dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ 30 giin igerisinde ve her durumda yasal
sureler icerisinde gergeklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu,
kar payinin taksitli ddenmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas stzlesmesi
hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitma karari alabilir, kar payl avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11/04/2014 tarihinde aldigi kararla;

31.12.2013 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yukimldlikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutar 3.168.955,08TL'dir.

Net Donem Karindan diistilmesi gereken Gegmis YiIl Zarar ve Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca
ayrilmasi gereken I. Tertip Yedek Akge bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutari 3.168.955,08TL dir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK”) II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, bagdimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukimlillkler tenzil edildikten sonra olusan Net Ddénem Kari tutari

3.054.766,00 TL'dir.
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SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Doénem Karindan
disilmesi gereken 1.959.612 TL Gecmis Yillar Zararlarl sonrasi hesaplanan Net Daditilabilir Dénem
kari 1.095.154,00 TL'dir.

Buna gobre; Sirketimizin 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL
tutarindaki Net Donem Karindan 1.959.612,00 TL'sinin Gegmis Yillar Zararlarinin mahsup edilmesine,
geriye kalan 1.095.154,00 TL'sinin Oladanisti Yedeklere aktariimasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S.’NIN 2013 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara

(YK) Gore

NET DONEM KARI 3.054.766,00 3.168.955,08
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 1.959.612,00 0
GENEL KANUNI YEDEK AKCE (-) 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) 1.095.154,00 3.168.955,08
ORTAKLARA KAR PAYI 0 0
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.095.154,00 3.168.955,08

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi hususunda pay sahipleri bilgilendirilmis
ve bu husus 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da oygoklugu ile kabul edilmistir.

14.SIRKETIN MISYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarini dogru algilayip, kalite sdrekliligini saglayarak paydaslarina
deder yaratan global ¢6ziim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile biitlinlesmis ekibimizle, sektoriinde degisimi yaratan girisimci ve glivenilir
konumunu siirdiirerek, paydaslari icin deger Greten uluslararasi 6éncii bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tirkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

Degerlerimiz

o Bireye saygi: Her insanin degerli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini
saglamaya calisiriz. Bireylerin farkliliklarini kabul eder, farkl fikirleri dinler, saygi duyariz.
Kisilerin yarattiklari katma dederi goérebilmelerine olanak tanimayi, is iginde ve disinda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

o Etik kurallara baghhk: Glvenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik degerlere bagl kalir, verdigimiz sézleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dogru ve givenilir sonuglar tretmeye, yerlesik inang, kural ve diisiincelere
uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

e Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
Oncelikle kendi sinirlarimizi belirlememiz, ardindan sinirlarimizi asmak igin kisisel geligimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini digiiniiriiz. Gelisimi yanliz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yonde de gelismenin
zorunlu olduguna inaniriz. Bildiklerimizi ve gordiklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi
paylasmak bizleri daha da zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi icin de gérev Ustlenir, bireysel
gelisimimizin garantisini kendi yerimize vyetistirdigimiz kisilerle saglariz. Gelisime olan
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baglligimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi siirekli olarak gézden gegirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade ydntemler gelistirmeye galismamizi saglar.

o Ekip caligmasi: Basarimizi ve katkimizi azami dlzeye getirmek igin birbirimizi tamamlayarak
calismamiz gerektigini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliligimizla, akilc ve
saygili profesyonelligimizle yardimlasma ve dayanisma icinde calisiriz. Ulasilan basarilarimizin
ekip Urind oldudu bilinciyle, ortaya c¢lkan sonuclardan bireyler olarak ayni derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

o Basari ve sonuc odaklilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz icin galisir, sonug
icin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve calisma
azmimizi koruruz. Calismaktan ve deder liretmekten zevk aliriz. Ulastigimiz sonuclar ve
basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

o Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin calismaktan gurur duydudgu bir firma
yaratmanin, uzun yillara yayilan bir calisma birlikteligi saglamanin, biyik bir aile olarak mutlu
ve huzurlu bir galisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

e Sermayedarimiza: Sermayedarimiza karsi sorumlulugumuzu, varlidini garanti altina alacak
bir finansal giice sahip olarak, basarili yerli ve yabanc firmalarin ortak proje gelistirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.

e Sektoriimiize: Sektori ileri tasimayl ve hizmet standartlarinin yiikseltilmesine aktif olarak
katkida bulunmayi sektoriimiize karsi tstlendigimiz sorumlulugumuz olarak goririz.

e Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin yiikseltiimesinin yaninda
cevre bilincinin yerlestirilmesi icin de sorumluluk tasidigimiza inanir, kendi etrafimizdan
baslayarak fark yaratacak calismalar icinde yer aliriz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15.TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢c denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'min Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karsi karstya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢c denetim
diizeni olusturur ve bunlarin sadlikl islemesi icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikl islemesi igin
gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve yikimliliikler Gizerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlidi olan varlk ve
yukimldliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlk ve
ylikimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildigl takdirde, tirev araglardan faiz takasi sdzlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken
faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
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Likidite riski

Kredilerin geri ddeme ddnemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacadi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ ddenmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yliksek kalitede kredi kaynaklan erigebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri dederlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir.

Sirket, misterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir misteri igin (iliskili taraflar
haric) ayrn ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti
belirlemekte ve misteri risk limitini gecmeyecek sekilde ticari islemlerini yiriitmektedir. Bu
teminatlarin olmadi§i veya teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili
limitler cercevesinde islemler yiritilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegmis ddnemlerde belli basgh yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve asirn dederlenmesini de goz oniinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk ydnetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tirk Lirasi'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar icinde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu siirekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya
gerektiginde bilango disi tiirev araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda sagdlamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirketin faaliyetlerinin
devamini sadlayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklar,
ortaklara O6denen temettli tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi olgllerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederler ve
ertelenmis vergi ylkimldliklerinin toplam borg tutarindan disiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VII — DiGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITiKA DEGISIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, 01 Ocak 2014 — 30 Eyliil 2014 déneminde degisiklik olmamistir.

Sirket Politikalan

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren Kar Payl Tebligi (II-19.1) hikimlerine gbre yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Daditim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin 08.05.2014 tarihinde yapilan Oladan
Genel Kurul Toplantisi'nda s6z konusu “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu 11.04.2014 tarihinde aldi§i kararla, Sirketimiz "Ucretlendirme Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler dogrultusunda yeniden
diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Ucretlendirme Politikasi"nin yapilacak
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ilk olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermigtir. Sirketimizin
08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda s6z konusu“Ucretlendirme Politikas1”
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimizin finansal tablo tarihinden sonra ortaya cikan hususlari bulunmamaktadir.
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