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1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas’'nda (“IMKB”) islem gdrmeye baslamistir. Sirket'in ana faaliyet
konusu; yerli ve yabanci havayollar ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket,
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi ("DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya,
Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Isparta, Kars,
Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan,
Balikesir Edremit ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. ("HEAS”) kontroliinde
bulunan Istanbul Sabiha Gékgen olmak iizere 25 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayith olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sina
“IMKB"” 18 Kasim 1996 tarihinde kote edilmistir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki
gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9
34768 Umraniye / Istanbul / Turkiye

Sirketin muisterek yonetim ortakliklarindan Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatirm
Isletme A.S. ("Celebi IC Yatinm”)in diger biiyiik ortagi % 49,99 istirak orani ile Ictas Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.dir. 22 Temmuz 2010 tarihli Genel Kurul karari ile Celebi IC Yatirm’in
sermayesi 44.004.280 TL'den 50.000 TL'ye azaltiimistir.

Sirket ayrica havaalani terminal giivenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine
guvenlik hizmeti veren Celebi Glivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.’nin ("Celebi Glvenlik™)
%94,8'ine sahiptir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground
Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Felelosségli Tarsasag (“CGHH”) sermayesinde
%70 oraninda (700.000.000 Macar Forinti) payl bulunmaktadir. Sermayenin kalan %30’unu
(300.000.000 Macar Forinti) temsil eden hisseler Celebi Havacilik Holding A.S."ye aittir.

Sirket ayrica Hindistan'iln Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil siire ile
yer hizmetlerinin yiritilmesi icin acgllan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine
sonuglanan ihale ile ilgili prosedirler gergevesinde sdzkonusu havalimaninda havaalani yer
hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra
eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India
Private Limited (“"Celebi Nas”) Ginvani ile bir sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi
itibari ile faaliyet gostermeye baslamistir. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi
Nas'taki sermaye payl %>51'dir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Celebi Nas'in ddenmis
sermayesi 400.000.000 Hint Rupisi'dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklari tarafindan heniiz
sermayeye tahvil edilmemis 150.600.000 Hint Rupisi sermaye avansi 6édemesi yapilmistir.
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Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin
("Brownfield”) gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 vyl silreyle igletiimesi
konusunda faaliyet gbstermek Uizere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private
Limited (“Celebi Delhi Cargo”) tnvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket
kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74
olup, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun édenmis sermayesi 720.000.000
Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sire ile havaalani yer hizmetlerinin yuritilmesine
iliskin olarak agilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve
Sirketin %74 oraninda istiraki oldugu 10.700.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi
Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makam ile imzalanan
Uygulama Soézlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yukimlilikleri yerine
getirmek ve 6ngorilen yatirimlarin gerceklestirmesini teminen, ihtiyag duydugu 6zkaynadin,
Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle
karsilanabilmesi igin, toplam 635.364.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi
yapilmig olup, Sirketin Celebi GH Delhi’deki sermaye payi %74't(r.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan (lkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde
bulunmak amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi
Europe") tinvani ile Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye payi ile
kurucu ortak olarak istirak etmistir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Daditim Hizmetleri A.S.'nin
("Celebi Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal
tutarli hisselerinin tamami (1 -TL nominal bedel icin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL
pesin bedelle Celebi Holding A.S.'nden 20 Adustos 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo,
tasimacilik, yik nakliyesi, kargo depolama ve daditim faaliyetleri ile istigal etmek (izere 20
Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin 100%'line sahip oldugu Kasim
2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 4.000.000 Avro tutarinda 6denmis
sermayeli bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH tarafindan Uluslararasi Frankfurt Havalimani
Kargo'da (Frankfurt Cargo City Sid) kiralanmis bulunan 28.300 m2'lik kapali alana sahip
depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal etmektedir. 30
Haziran 2011 tarihi itibariyle Celebi Kargo'’nun sermayesi 9.000.000 TL olup; bu sermayenin
8.800.000 TL'lik bélimi édenmistir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte edilmis olan
havalandirma, jeneratér ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 1.000.000 Hint Rupisi
6denmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67
oranindaki hisselerini nominal bedelle (166.600 Hint Rupisi) istirak etmistir.
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2. YONETIM - DENETIM KURULU VE UST YONETIM

Yoénetim Kurulu
Yonetim Kurulumuz asagidaki tGyelerden olusmaktadir:

Can Celebioglu (Baskan)
Canan Celebioglu Tokgdz  (Baskan Vekili)
Engin Celebioglu (Uye)

Mehmet Kaya (Uye)

Necmi Yergok (Uye)

Aydin Giinter (Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri bir yil olup, bu da ilk olagan genel kurul tarihine
kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev sureleri bir yil olup, 29 Nisan 2011 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisinda 1 yil siire ile yeniden segilmiglerdir. Genel kurulda, ayrica, Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan Sayin Can Celebioglu ve Sayin Canan Celebioglu Tokgéz'iin murahhas
(gorevli) lye olarak tayin edilmelerine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip
olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami mali tablo ve
raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulu’'nun, ilgili biitce yili icin 6ngoriilen toplantilarinin tamamina katiima olanadina ve
kararliigina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” basliki 8. maddesine gore; Sirketin
yonetimi ve disariya karsi temsili, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve
yobnetim islerinin hepsini veya bir kismini goérevli lyelere ve Yoénetim Kurulu Uyesi olmayan
mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini
kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitlin belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu'nca yetkili kinan kisi
veya kisiler tarafindan sirket tGnvani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 06
Eyliil 2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca tescil edilen ve tescil edildigi 11 Eyliil
2006 tarih ve 6639 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve
ilzam yetkilerinin tesbit edildigi VI. no’lu imza sirkilerinde belirtilmistir.

29 Nisan 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan goérev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 03 Mayis 2011
tarihinde Yonetim Kurulu baskanhgina Can Celebioglu’nun Yonetim Kurulu baskan vekilligine
Canan Celebioglu Tokgdz'lin yeniden secilmesine mevcudun oybirlidi ile karar vermistir.
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Denetim Kurulu

29 Nisan 2011 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda TTK ve Sirketimiz ana stzlesmesi
cercevesinde Ramazan Ozel, Umit Bozer ve Seyhan Oztaylan Celik denetci olarak
secilmiglerdir. Denetgcilerin gorev sireleri bir yil olup, bu da ilk olagan genel kurul tarihine
kadardir.

Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 11 Mayis 2011 tarihinde, Sirketin 29 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010
yil hesap donemi ortaklar olagan genel kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi hikiimleri cergevesinde; Engin
Celebioglu ve Mehmet Kaya’'nin yeniden Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine karar
vermigtir.

Ust Yonetim
Sirketimizde 30 Haziran 2011 tarihinde 6 aylik donem igerisinde Ust ydnetimde gdrev yapan
yOneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Talha Goksel Genel Mudar 2010

Ayfer Atli Mali Isler Direktdrii 2011

Murat Nursel Operasyon Direktori 2010
Mehmet Tung Satis ve Pazarlama Direktor( 2009
Mustecaplioglu

Serhat Ziya Erten Insan Kaynaklari Direktérii 2005

19 Ocak 2011 tarihinden itibaren, Ayfer Atli, Mali Isler Direktorliigii gorevine getirilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 saylli Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig'inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hikimleri
ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yirittigld calismalar
cercevesinde;

» Paylani IMKB'nda islem goéren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosterecek, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayacak bir “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”

mevcut olup bu cercevede Sirketimiz Biitge ve Finansman Mudirligid gorevini ydriiten

,Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans® almaya hak kazanmis Deniz Bal

dénem igerisinde goérev  yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:

deniz.bal@celebi.com.tr)

= Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlultklerin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu
olan ve Sirket genel midiriine raporlama yapan tam zamanh bir yonetici personel
mevcut olup bu gergevede halen Sirketimizde gdrev yapan “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi” lisanslarina
sahip Ozgiir Eren ydnetici personel olarak gdrev yapmaktadir. (Tel: +90-216-666 6767,
e-mail: ozgur.eren@celebi.com.tr)
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3. FAALIYET VE PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

2011 Yilinin ilk Ceyredinde Diinya ve Tiirkivye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlar...

2011 yiinin ilk ceyredinde artis trendi gosteren pertrol fiyatlari, ikinci ceyreginde Petrol
ureticisi Ulkelerdeki jeopolitik sorunlar, Avrupa Ulkelerindeki borg krizine iligkin devam etmekte
olan endiseler ve kiiresel ekonomik toparlanmanin hizina iliskin kaygilar nedeniyle petrol
fiyatlarindaki belirsizligin devam etmesine neden olmaktadir. 2011 yilinin ilk yarisinda,
uluslararasi petrol fiyatlarinin ilk geyrek sonuna kiyasla sabit seyretmesine karsin Tirk
lirasindaki deger kaybinin etkisiyle yurt ici akaryakit fiyatlari yiikselmistir. Petrol fiyatlarinin
2011 yil ve sonrasinda ortalama 95 ABD dolari olarak gerceklesecedi varsayiimis, ancak gegen
sure zarfinda daha gok arz ydnlu gelismeler nedeniyle petrol fiyati varsayimi 2011 yili ve
sonrasl icin 115 ABD dolari olarak gincellenmistir. 2010 yili ilk yarisinda ortalama petrol varil
fiyatlari 78 ABD dolari seviyesinde iken 2011 yihinin ayni déneminde ortalama 98 ABD dolari
olarak gergeklesmistir.

Enflasyon ve Biiyiime...

2011 yilinin ikinci geyreginde enflasyon oranlari gerek gelismis, gerekse de gelismekte olan
Ulkelerde yillik bazda yikselmeye devam etmistir. Ancak mevsimsellikten arindinlmis ayhk
enflasyon gelismeleri incelendiginde, gelismis (Ulkelerde iktisadi faaliyetteki yavaslamaya
paralel olarak, tiiketici ve cekirdek enflasyon oranlarinin geriledigi gézlenmistir. Ote yandan,
gida ve petrol Urinlerinin tiiketim igindeki payinin daha yiiksek oldugu gelismekte olan
Ulkelerde i¢ talep canlihdinin yani sira emtia fiyatlarinin olusturdugu enflasyonist baskilar
stirmistir. Enflasyon telafileri yilin ikinci geyreginin ortalarinda son vyillarin en yiksek
seviyesine ulasmig ve gelismis Ulkelerde sikilastirma tedbirlerinin  beklenenden erken
gelebilecedine dair beklentilerin dogmasina sebep olmustur. Takip eden donemde, kiiresel
bliyimede yavaslamaya isaret eden verilerin etkisiyle enflasyon telafilerinde bir miktar
gerileme g6zlenmistir.

Yilin ikinci ceyredinde kiresel iktisadi faaliyetin biiylime hizi yavaslamaya devam etmistir.
Bununla birlikte, uluslararasi kuruluslarin 2011 ve 2012 vyillarina ait kiresel biyime
tahminlerinde bu asamada belirgin bir degisiklik yapmadiklari gbzlenmektedir. Gelismis
Ulkelerde zayif seyreden blylime egiliminin aksine, gelismekte olan (lkelerde sermaye
akimlarinin destekledigi kredi genislemesinin de etkisiyle ig talep kaynakl hizli biiyiime egilimi
devam etmektedir. Bu dénemde basta Yunanistan olmak (zere euro bdlgesinde kamu
borclarinin  sirdirilebilirlijine dair endiselerin artmasi ve ABD emek piyasasindaki
toparlanmanin 6ngoriilenden daha yavas olacaginin anlasilmasi kiiresel ekonomiye dair asagi
yonlu riskleri belirginlestirmistir.
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Turkiye'de...

Doéviz Kurlari...

2010 yilinin ilk yarnisinda ortalama 1,53 seviyesinde gerceklesen ABD Dolari, 2011 yilindaki
uluslararasi emtia fiyatlarindaki yiiksek oranli artislar ve Tirk Lirasinin deger kaybinin etkisiyle
2011 yilinin ayni déneminde ortalama 1,58'li seviyelere yilikselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da
gecen yilin ayni déneminde ortalama 2,01 civarinda seyrederken, 2011 yilinin ilk yarisinda
ortalama 2,25 olarak gerceklesmistir. ABD Dolari / Euro paritesi ise 2010 yilinin ilk yarisinda
ortalama 1,31 seviyesinde iken 2011 yili 6 aylik ddonemde ortalama 1,42'ye ylikselmistir. Tlrk
Lirasinin diger llke paralarina gore degerini 6lcen TCMB tiife bazli reel efektif kur endeksi
(2003=100) sonuglarina gore 2010 Haziran sonu itibari ile 127,78 olan endeks degeri, 2010
Aralik sonu itibari ile 126,24’e, 2011 yil Haziran ayi sonunda ise 114,22'ye kadar gerilemistir.

Enflasyon...

2010 yili ilk 6 aylik déneminde %a4,27 olarak gerceklesen enflasyon, 2011 yilinin ayni
déneminde %4,82'ye yiikselmistir. 2011 yilinin ilk geyreginde sinirli bir artis gésteren enflasyon
beklentileri, yilin ikinci geyreginde 6nemli bir degisim godstermemistir. Bu donemde gekirdek
gostergelerin yillik enflasyonlarindaki artisin siirmesine ve enflasyonun oldukca dalgali bir seyir
izlemesine ragmen enflasyon beklentileri istikrarli bir seyir izlemistir. Enflasyon beklentileri hem
yakin, hem de orta vadede bir dnceki geyrege kiyasla sinirli bir miktar yiikselmistir. Mevcut
durumda, enflasyon beklentileri 2011 ve 2012 yil sonlarn icin belirlenen %)5,5 ve %5
diizeyindeki hedeflerin ima ettigi degerlerin lizerinde seyretmeye devam etmektedir.

Sivil Havacilik Sektorii

DUNYADA...

Uluslararasi Hava Tastyicilari Birligi - IATA'nin verilerine gore, uluslararasi yolcu trafigi 2011
Ocak — Haziran déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %8, kargo trafidi ise % 1,7
artis gostermistir. 2008 yilindaki ekonomik krizden sonra izlenen buyime yillik %10 civarinda
iken, bu yil artis hiznda gorilen yavaslama kiresel ekonomideki bliylimenin azalmasina ve
yakit fiyatlarindaki artisa baglanmaktadir. Bir dnceki aya goére Haziran 2011'de hem yolcu, hem
de kargo trafigi %1 gerilemistir.

Bolgesel bazda Giliney Amerika 2010 Haziran donemi ile karsilastirildiginda, 2011 Haziran
déneminde en hizli bilylyen bdlge olurken, Avrupa da %9 civarindaki blyime ile en hizli
bliyllyen 2. bdlge olmustur. Bu bliyimenin temelinde deder kaybeden Avro nedeniyle Avrupa
ihracatinin artmasinin oldugu tahmin edilmektedir. Ortadogu bdlgesi de %6,5 civarindaki
blytmesi ile istikrarl ylkselisini stirdirmektedir.

Sektorde toplam kapasite %?7,1 civarinda buytrken, doluluk oranlarn %79 gibi yiiksek bir
seviyede seyretmektedir. Asya Pasifik bdlgesinde blylime sadece %3,3 gibi dlslik bir oran
olarak gerceklesmistir. Bunda Japonya’daki deprem ve tsunami sonrasindaki niikleer kriz ve
buna badli ekonomik problemler énemli rol oynamaya devam etmektedir. Deprem sonrasi
Japonya’nin milli geliri diserken bdlge genelindeki blylimeyi de yavaslatan bir etki olarak
ortaya gikmistir.

Kuzey Afrika’daki siyasi kriz Afrika bdlgesindeki talebi Haziran 2011 déneminde bir énceki yilin
ayni dénemine oranla %?2,9'a kadar disuren bir etki yaratmistir. Doluluk oranlar da %64,7 ile
hem kiiresel ortalamanin ¢ok altinda, hem de gecgen yilin ayni dénemine oranla %3,9 daha
dustk gergeklesmistir.
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TURKIYE'DE...
Turkiye'de ise 2011 Ocak-Haziran doneminde dis hat ucak trafigi, gecen yilin ayni dénemine
gore %11, yolcu trafigi ise %15 artis gostererek sivil havacilik sektorii istikrarli biylimesini
surdirmustir. I¢ hatlardaki trafik artisi ise ugus sayisinda %19,5 yolcu sayisinda ise %16
olarak gercekleserek kiiresel havacilik sektériinde en hizli bliyliyen pazarlardan biri olmaya
devam etmistir.

Ocak-Haziran 2011 ddéneminde Sabiha Gokcen Havalimani %30'u asan bir artis gdsterirken
Antalya Havalimani’ndaki %13 ve Atatirk Havalimani’ndaki %9 blylume de is hacminin
blylmesine énemli katkida bulunmustur.

Ocak-Haziran 2011 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2011 yil ilk alti ayinda Sirketimiz tarafindan Turkiye pazarinda hizmet verilen ugus sayisi
67.616 (2010 6 ayhk:56.598 ucus) olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni dénemine gore
%19,5 artis gostermistir. Lufthansa, Azerbaycan Havayollari, Sunexpress (Dishat), Atlasjet
(Dishat), Pegasus (ichat), Anadolujet, Orenburg Airlines, Iraq Airways ve hizmet verilen dzel
jet uguslarinin bir énceki yilin ayni dénemine gdére énemli derecede artis gostermesi, Asiana
Airlines, Yemen Airways, Ata Airlines, Nas Air, Ukrain Int., Tatarstan Air gibi yeni misterilere
de 2011 vyili itibari ile hizmet verilmeye baslanmasi ucus sayllarimizdaki %19,5 artisi
desteklemistir.

Sirketimizin Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani'nda 2 Haziran 2010 yilinda
Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'in yer hizmetleri faaliyetine baslamasinin
ardindan, 2010 yilinda toplamda 659 ucada hizmet verilirken 2011 yilinin ilk alti aylk
doéneminde 1.625 ugus sayisina hizmet verilmistir. Delhi Uluslararasi Indira Gandhi
Havalimani'ndaki misteri portféyimiz, 2011 yilinda East Air, Southern Air, Martin Air, Flywell
Aviation, Unitop Airlines, Ethiopian Airlines, GMG Airlines ve Saudi Arabian Airlines’in da
eklenmesi ile hizla artmaya baslamistir. Delhi'de 2011 yilinda 5.000'in Uzerinde ugusa hizmet
vermis olmamiz beklenmektedir.

Hindistanin Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz
2009 itibariyle hizmet verilmeye baslanmasinin ardindan, 2010 yilinda toplam 25.210 ucada
hizmet verilmistir. Ugus sayisi 2011 yihinin ilk yarisinda ise gecen senenin ayni dénemine gére
%16 artisla 14.521 olarak gergeklesmistir. (2010 6 aylk:12.507 ugus). 2011 yil igerisinde
Mumbai‘de portféyiimize eklenen yeni musterilerimiz Thai Airways, Bangkok Air, ET Cargo ve
Singapore Cargo’nun toplam ucuslarimiza katkisinin  1.500 ugus civarinda olmasi
beklenmektedir.

Budapeste Ferihegy Uluslararasi Havalimani'nda Celebi Ground Handling Hungary tarafindan
2010 il ilk alti aylik dénemde 9.105 ucada hizmet verilirken, 2011 yilinin ilk alti aylik
déneminde bir 6nceki doneme gore %9,12'lik artis ile 9.935 ugaga hizmet verilmistir. Bu
artisin en buiylk sebebi Celebi Ground Handling Hungary miusterileri Lufthansa ve Wizz Air'in
ucus sayilarini artirmasi olmustur. Ayrica bu dénemde yillik 200 ucus yapmasi planlanan Qatar
Havayollar'na hizmet verilmeye baslanmistir.

Celebi Ground Handling Hungary 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni
kargo antreposunda faaliyetlerine baslamistir. Bu antrepoda havayollarinin truck kargolarina
hizmet verilmektedir. Yilhk 25 Bin ton ellecleme kapasitesine sahip olan antreponun mevcut
musterileri arasinda Lufthansa Truck Cargo, Asiana Truck Cargo ve Kales Airlines
bulunmaktadir.
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Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Kdyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek
Uzere faaliyete gegmistir. 2011 yihnin ilk alti aylik déneminde 17.601 tonaijlik hizmet verilmistir.

Sirketimiz 30 Haziran 2011 itibarinde sona eren 6 aylik dénem itibariyle 193.557.649 TL (2010
yili 6 aylik: 151.841.560 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulasmistir.

Sirketimizin 2011 yiinin 6 aylk déneminde kaydedilen konsolide brit kar %13,26lik artisla
54.844.896 TL'ye ulagmistir. (2010 6 aylk: 48.424.952 TL) Sirket'in faaliyet kari 6 aylk
donemde 14.951.099 TL olarak gergeklesmistir.

Temettii Politikasi ve Temettii Dagitimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalari ve SPK’nun 27.01.2006
tarih ve 4/67 kararn cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir donem
karlarinin dagitiimasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda
esas alinacak yazili bir Kar Dagitim Politikasinin belirlemis olup, bu karar IMKB'na génderilen
04.04.2006 tarihli Ozel Durum Agiklamasi yoluyla kamuya aciklanmis ve 21.04.2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

- SPK mevzuat ve dizenlemeleriyle gelismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iligkin
yapilacak kar dagitimlarinda her yil dagitima konu daditilabilir karin en az % 50'si oranindaki
tutarin ilke olarak temettii olarak dagitiimasina,

- Bu dagitimin Sirket'in uzun dénemli biylimesinin gerektirecedi yatirm ve finansman
ihtiyaclari gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle gerceklestiriimesine,

- Is bu kér dagitim politikasinin Sirketin yatirm ve finansman durumu ile ekonomik
kosullardaki olagandistii gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar haric siirdiriimesine,

karar verilmistir.

Bu cercevede, 29 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
cercevesinde; beher 1 TL nominal dederli hisse icin %153,62 oraninda brit 1,5362 TL,
%130,58 oraninda net 1,3058 TL olmak lzere 2010 yili karindan ve olaganiistii yedeklerden
toplam briit 37.329.460,21 TL nakit temettiiniin 05 Mayis 2011 tarihinde dagitimina mevcudun
oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettii ddemesi karar verilen tarih itibariyle
yapilmistir.

4. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITiKA DEGiSIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri
1 Ocak 2011 — 30 Haziran 2011 déneminde Sirket Ana Sozlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

Sirket Politikalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No:
54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde
hilkkmii ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun
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saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yirittigld calismalar
cercevesinde;

- Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gercevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tim “paydaslar” ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimin saglanmasi,

- Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatirmcilar,
calisanlar ve misteriler olmak izere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dlsuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin
saglanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Sirketimiz Genel Mdudirliglu tarafindan kamunun aydinlatiimasina yonelik hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi sirketin internet sitesinde (www.celebihandling.com) yayimlanmis ve
21.04.2006 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

5. MALI TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Celebi Hava Servisi'nin konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI,
No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin
ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk donem finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yirirlige girmis olup,
SPK'nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i
ylrtrlikten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)'na
gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama
Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden basglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS
29) uygulanmamistir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklarn TMSK tarafindan heniliz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurularn gergevesinde, UMS/UFRSnin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar
SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalik blltenlerindeki duyurular
ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur. SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayil teblig ve ona agiklama getiren duyurulari uyarinca,
isletmelerin toplam doviz ylkimliliginin hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam
ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur.

Sirket Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati
ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi (“Maliye Bakanhdi”) tarafindan gikanlan Tekdizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar kanuni
finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun
olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni
kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin
disinda, tarihi maliyet esasI baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL")
olarak hazirlanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren 6 aylik déneme ait konsolide mali tablolarina
alinmayan dederi bulunmamaktadir. S6z konusu mali tablolari kullanacaklar icin faydall olacak
tim hususlara mali tablolar ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo
Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davall sifatiyla taraf durumunda oldugu
20.657.291 TL ve minferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 6.251.844 TL olmak lizere
toplam 26.909.136 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve
Sirket tarafindan Sirket'in yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda kullaniimasi
6ngorilen 1.500.000 ABD Dolar tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadir.

Sirket ydnetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirketin 10.000.000 ABD dolari tutarinda teminath
sigorta poligesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar
ile birlikte imzalanan “Paylagim Anlasmasi”’nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar
vermistir. Bahsi gecen anlasma antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya cikan zararlara
iliskin musterek taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi (“Fon Sirketleri”)séz konusu
yangin ve sonuglari ile ilgili olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalari gerektigi yolundaki
savunmalarini surdirmekte iseler de taraf olduklar ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklari
davalan sulh yoluyla ¢6zmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reasirérleri tarafindan bahsi gegen
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fonun kurulmasina karar vermiglerdir. Raporun aciklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf
oldugu 44.967.218 TL (27.583.866 ABD Dolari ) dava degerine sahip 138 tane dava uzlasma
gorismeleri kapsaminda 23.616.612 TL (14.486.941 ABD Dolar) ddenerek sonuglandiriimig
olup, halen fon kapsaminda talep sahipleri ile goériismeler devam etmektedir. Tasfiyeler
sonucunda fonda kalan bakiye tutarin, tiim fon taraflarina karsi yoneltiimis ancak heniiz uzlasma
goriismeleri tamamlanmamis taleplerin tiiminin tasfiyesine yetecedi 6ngoriilmektedir.

Sirket yonetimi, Sirketin havayolu tasiyicilan ile yapmis oldugu sozlesmeler dolayisiyla
yliklenebilecek stzlesmesel sorumlulugun hukuki mahiyetinin yik ilgililerine karsi uluslararasi
konvansiyonlar ile belirlenmis limitler dahilinde sinirli olarak tesbit edilebilecedini 6ngérmektedir.
Bu cercevede Sirket yonetimi kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen uluslararasi s6z konusu
hava yolu tasimaciigi ve diger hukuk kurallari gercevesinde mevcut basvuru ve davalarda
sorumlu tutulabilecedi azami tazminat tutarinin yaklasik toplam 10.930.757 TL olabilecegini ve
bu tutarin sigorta limitleri ile karsilanabilecegini dngérmektedir .

Delhi Cargo Terminal Modernizasyonu’nun Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Grup, Hindistan'da mukim bagli ortakhidi olan Celebi Delhi Cargo Terminal Management India
Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”), Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut
kargo terminalinin gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sireyle isletiimesi
konusunda faaliyet gostermek Uzere Delhi International Airport Private Limited (“DIAL") ile 6
Mayis 2009 tarihinde imtiyaz s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu imtiyaz s6zlesmesinin
kapsaminda 2011 yilindaki modernizasyon faaliyetleri icin yapilan toplam harcama 30 Haziran
2011 tarihi itibariyle 118.169.448 Hint Rupisi'ne (TL 4.307.276) ulasmistir. S6z konusu yatirimin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Yorum 12 (“UFRYK 12") Imtiyazli Hizmet
Anlasmalari kapsaminda muhasebelestiriimesi gerekmektedir. Terminal kapasite artinmi ve
kapasite artinrmi sonucu ileride olusacak gelirlerin tespitine iliskin UFRYK 12 kapsaminda gerekli
olan teknik calismalar 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle tamamlanamamistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler
30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide dénem mali tablolari, musterek yénetime

tabi ortaklik olan ve oransal konsolidasyon yéntemine gére %49,99 istirak oranindan konsolide
ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm Isletme A.S (“Celebi IC”) ve %51
oranindan konsolide ettigi Celebi Nas ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide ettigi
CGHH, Celebi Givenlik, Celebi Delhi Cargo, Celebi GH Delhi, Celebi Kargo ve Celebi Cargo
GmbH (birlikte “Grup” olarak tanimlanmaktadir.) kapsamaktadir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Grup’un Celebi Kargo (izerinde dogrudan ve dolayh toplam oy hakki %99,9 olmakla birlikte
konsolide finansal tablolar acgisindan dnemlilik teskil etmemesi nedeniyle 1 Ocak - 30 Eylul
2010 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varlk
olarak muhasebelestiriimistir. Ancak Celebi Kargo’nun toplam aktiflerindeki artisin dikkate
alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2010 tarihinde olmak Uzere konsolide mali
tablolarda konsolidasyona tabi tutulmustur.

Celebi Cargo GmbH

Celebi Kargo'un Celebi Cargo GmbH (zerinde dogrudan ve dolayl toplam oy hakki %100
olmakla birlikte sirketlerin faaliyetlerine heniiz baslamamasi nedeniyle 1 Ocak - 30 Eylil 2010
ara hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Cargo GmbH'In toplam aktiflerindeki artisin dikkate
alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2010 tarihinde olmak (izere konsolide mali
tablolarda konsolidasyona tabi tutulmustur.
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Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli mali tablolann yeniden diizenlenmesi
Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirimistir. Mali durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek (izere, Grup’un konsolide mali tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle hazirlanmisg konsolide bilangosu ile; 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide gelir tablosunu 30 Haziran 2010 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak — 30 Haziran 2011 hesap d6nemine ait nakit tablosu ve 6z
sermaye degisim tablolarini ise 1 Ocak — 30 Haziran 2010 hesap dénemine ait ilgili donem
konsolide mali tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

6. MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

10.700.000 Hint Rupisi 6ddenmis sermayeli Celebi GH Delhi'nin faaliyetlerinin finansmani ve
ongoriilen yatinmlari gerceklestirmesini teminen ihtiyac duydugu 134.068.000 Hint Rupisi
tutarindaki 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artigi
yapmak suretiyle karsilanmasina, bu cercevede; toplam 133.496.000 Hint Rupisi (yaklasik 3
milyon ABD Dolar) édenmesine ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyarinca Sirketin
sahip olabilecegi azami %?74 oranindaki ortaklik payinin korunmasina, bu hususta Sirket
tarafindan yapilmasi gerekli bilcimle is ve islemlerin yapilmasina karar vermistir.

Celebi NAS' in  500.000.000 Hint Rupi'lik kayith sermaye tavani igerisinde hali hazirda sirket
ortaklari tarafindan tamami 6denmis sermaye tutari 400.000.000 Hint Rupisi'dir. Sirkete
ortaklar tarafindan édenmesine karar verilen sermaye avanslari toplami sirasiyla 100.000.000
Hint Rupisi (ortaklar tarafindan tamami 6denmis) ve 55.000.000 Hint Rupisi (ortaklar
tarafindan 50.600.000 Hint Rupi'lik bdlimi édenmis) olmak lizere toplam 155.000.000 Hint
Rupisi olup, bu tutarin sirket sermayesindeki payimiz olan % 51'ine tekabil eden 79.050.000
Hint Rupi'lik bdlimu Celebi Nas’a 6denmistir. Bununla birlikte, bu tutara isabet eden hisse
ihraci yabanci sermayeli Sirketin faaliyette bulundugu sektorle ilgili olarak Hindistan
mevzuatinda yapilan degisiklikler nedeniyle heniiz tamamlanamamistir. Bu tutar disinda, Sirket
tarafindan kisa vadede gereksinim duyulan ekipman ihtiyacinin karsilanmasi igin gerekli
kaynagin sirket ortaklari tarafindan saglanmasini teminen Sirkete 90.000.000 Hint Rupisi
tutarinda daha sermaye avansi 0Odenmesine karar verildiginden, bu tutarn sirket
sermayesindeki payimiz olan % 51'ine tekablil eden 45.900.000 Hint Rupi'lik bdliminin
o0denmesine, Yabanci sermayeli istirakimizin faaliyette bulundugu sektérle ilgili olarak
Hindistan mevzuatinda yapilan degisiklikler nedeniyle halen sermayeye tahvil edilememis
olanlar da dahil olmak Ulzere bu defa ve bundan sonra OGdenecek sermaye ve sermaye
avansinin(larinin), istirakimizin tabi oldugu ilgili mevzuat uyarinca yapilacak hesaplama
dahilinde, Sirket ortaklarinin paylar nisbetinde, sirkete 6denmis sermaye veya sermaye primi
olarak dederlendirilip sirket 6zsermayesine eklenmesine karar verilmistir.
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7. MALI DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

30 Haziran 2011

31 Aralik 2010

Cari Oran (Donen Varliklar/ 0,99 1,46
Kisa Vad.Yab.Kaynak)

Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. 0,39 0,90
Yab.Kaynaklar)

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 43,82% 35,92%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 301,11% 179,58%

30 Haziran 2011

30 Haziran 2010

Ortalama Tahsilat Suresi 37,23 37,99
Brit Kar Marjl 28,34% 31,89%
Faaliyet Kar (Zarari) / Net Satis Hasllati 7,72% 10,69%
Faaliyet Kar (Zarari) / Aktif Toplami 3,73% 4,75%

Cari Oran ve Nakit Oran: Ddnen varliklardaki %7,97'lik artisa karsilik kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki %59,05'lik artistan dolayi cari oran 1,46'dan 0,99a dismusttr. Nakit orandaki
disls ise hazir degerlerin 31 Aralik 2010°a gore %30,86lik azalis gdstermesinden ve kisa
vadeli yapanci kaynaklardaki %59,05'lik artistan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde Kisa vadeli ylkiamliliklerin
%°59,05 artmasina karsilik ve uzun vadeli borglardaki artisin %14,33te kalmasi sonucu bu
rasyo %35,92'den %43,82'ye ylkselmistir.

Yabanc Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanc kaynaklardaki 31 Arallk 2010'a gére %30,4'lik
artisa karsilik, 6zkaynaklarin 31 Aralik 2010’a gére %22,23 azalmasindan dolay! rasyoda artis
gergeklesmistir.

Brit Kar Mariji: Net satis gelirleri 2010’'un ayni dénemine gore %?27,47, satislarin maliyetindeki
artis ise %34,12 gergeklestiginden, briit kar marji %31,89'dan %28,34'e dlislis gostermistir.

8. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIGi VE
TUTARI

30 Haziran 2011 tarihinde sona eren 6 aylik dénem icerisinde cikarilmis herhangi bir sermaye
piyasas! aracli yoktur. Sirketimizin cikarilmis sermayesi 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle
24.300.000 TL olup 30 Haziran 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle sermaye yapisi
asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Haziran % 31 Aralik

2011 2010
Celebi Havacilik Holding A.S. 54,73 13.299.633 54,73 13.299.633
Engin Celebioglu 10,01 2.432.430 10,01 2.432.430
Can Celebioglu 7,50 1.822.770 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu Tokgdz 511 1.242.720 511 1.242.720
Diger 22,65 5.502.447 22,65 5.502.447

100,00 | 24.300.000 | 100,00 | 24.300.000
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Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayl istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim

pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

30 Haziran 2011 31 Aralik 2010
Ortaklar (%) (%)
Engin Celebioglu 28,25 28,25
Can Celebioglu 25,74 25,74
Canan Celebioglu Tokgdz 23,36 23,36
Diger 22,65 22,65
100.00 100.00

9. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren 6 aylik dénem icerisinde gerceklestirdigi maddi
duran varlik yatinmlarin tutari 30.949.187 TL'dir (30 Haziran 2010: 25.609.052 TL). S6z
konusu yatirimlarin %440 makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %21'i 6zel maliyetlerden,
%20'si verilen avanslardan ve %15'i diger yatirimlardan olusmaktadir. 6 aylik dénem igerisinde
Sirket tarafindan yapilan yatinmlara iliskin istifade edilen yatinm indirimi tesvigi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2011 tarihinde sona eren 6 aylik dénemde Grubun toplam konsolide maddi ve

maddi olmayan varlik yatinm harcamasi ise 31.672.191 TL'dir (2010: 34.723.628 TL).
10. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2011 tarihinde 6 aylik dénem igerisinde hizmet verdigi ugus sayisi:

Hizmet Verilen Ugak 2011- 2010-
Sayisi 2011 | 2010 2009 | 5010 % | 2009 %
Dis Hat 33.299 26.272 22.656 26,75 15,96
Ic Hat 34.317 30.318 38.240 13,19 -20,72
Tiirkiye Toplam 67.616 56.589 60.896 19,49 -7,07
Macaristan 9.935 9.105 9.028 9,12 0,85
Hindistan 16.146 12.520 0 28,95 -
Genel Toplam 93.697 78.215 69.924 19,79 11,86

Sirketimizin 30 Haziran 2011 tarihinde 6 aylik donem igerisinde hizmet verdigi antrepo kargo

tonajt:
30 Haziran 2011 30 Haziran 2010
Grup (Konsolide) WT WT WT WT
(IMPORT) (EXPORT) | (IMPORT) | (EXPORT)

Celebi Hava Servisi A.S. 19.840 19.592 24.867 19.140
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 95.596 105.338 84.525 106.904
Celebi GHH (Macaristan) 14.224 11.595 - -
Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 8.286 9.315 - -
Toplam Ton 137.946| 145.840| 109.392| 126.044
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11.TEMEL RIiSK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doéviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir.
Risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢c denetim ekibinin
bu plan cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yoénetim Kurulunun karar ile SPK
mevzuati geregi olusturulan Denetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirketin karsi
karsiya kalabilecegdi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yikidmluliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli
yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigu takdirde, tiirev araglardan
faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite ve Fonlama riski

Kredilerin geri ddeme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden
yaratacagi serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan
gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger
yandan da vyeterli sayida, glvenilir ve vyiliksek kalitede kredi kaynaklar erisebilir
bulundurulmaktadir.

Kredl riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin her bir musteri icin (iligkili
taraflar haric) ayr ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk
limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini ylritmektedir.
Bu teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosedir ile
belirlenen dahili limitler cergevesinde islemler yurutilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegcmis donemlerde belli basl yabanci para birimleri karsisinda ciddi
oranlarda dalgall seyir izlemesi ve asirn dederlenmesini de g6z ©niinde bulundurarak
muhafazakar bir parasal pozisyon ve mali risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, gok
sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu
para birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Tirk Liras’'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin
toplam Ozkaynaga orani belli sinirlar icinde tutulmaya calisiimaktadir. Bu amacla, déviz
pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya gerektiginde bilanco disi tiirev
araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.
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12.PERSONEL VE INSAN KAYNAKLARINA ILISKIN BILGILER

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirket'te calisan toplam personel sayisi 4.403 kisidir. (30
Haziran 2010: 4.053 kisi). 2011 ve 2010 6 aylk dénem icerisinde calisan ortalama personel
sayisi sirasiyla 3.579 ve 3.325 kisidir.

30 Haziran 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grupta calisan taseron personel dahil toplam
personel sayisi sirasityla 10.881 kisi ve 9.228 kisidir.

Grup (Konsolide) 30 Haziran 2011 | 30 Haziran 2010
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket™) 4.403 4.053
Celebi Givenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 76 257
Celebi Ground Handling Hungary 620 578
Celebi Nas (Hindistan) 2.244 2.052
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2.855 2.288
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 594 -
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 89 -
Toplam 10.881 9.228

13.YAPILAN BAGISLAR

30 Haziran 2011 tarihinde biten 6 aylik dénem icerisinde Grup tarafindan yapilan badislarin
toplam tutan 242.093,33 TL'dir. Bu tutarin 210.968,33 TL'lik boélimi Sirket tarafindan, T.C.
Erzincan Universitesi (“Universite”) biinyesinde kurulan olan sivil havacilik yiiksekokulunun
faaliyetlerini siirdiirmesine iliskin yapilmis badis niteligindeki harcamalardan olusmaktadir.
Bunun disinda, ilk 6 aylik donemde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslan
yararina Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami 31.125 TL'dir.
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