CELEBi HAVA SERVISi A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

I Amag ve Kapsam

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”)’in, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin (“Komite”) amaci, Sermaye
Piyasas! Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri mevzuati ve dizenlemeleri uyarinca, Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmek, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek, Yonetim
Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirimc iliskileri
bolimlndn ¢alismalarini gozetmektir.

. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Kurumsal Yonetim Komitesi en az 3 Giyeden olusur. Komitenin, ¢ Gyeden olusmasi halinde en az ikisi,
lcten fazla tyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur.

Komite bagkaninin, Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi olmasi zorunludur.

Komitenin Uyelerinin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi esastir. Sirketin Yatirimci iliskileri
Yoneticisinin komite Gyesi olmasi zorunludur. Komiteye Yonetim Kurulu Uyeleri disinda st diizey
yoneticiler arasindan uzmanliklarindan yararlanilmasi distntlen kisiler de atanabilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri disinda komitede tye bulunmasi durumunda, komitenin ¢ogunlugunun Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi zorunludur.

icra kurulu baskani ve Sirket genel midiirii komitede yer alamaz.

Komite Uyeleri, her yil yapilan olagan genel kurul toplantisi sonrasi yapilan ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda belirlenir.

Yil icerisinde, istifa nedeniyle bosalan komite Uyeligine, uygun o6zelliklere haiz bir liye komiteye
Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Komitedeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gorevlerini
yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordgli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitenin, ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

lll.  Toplantilar

Kurumsal Yonetim Komitesi, 3 ayda 1 olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiyag halinde,
komite ¢calismalarinin etkinligi icin gerek gorildiugi halllerde her hangi bir siklikta toplanabilir.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir. Kararlar, cogunlukla alinir.



Komitenin toplanma vyeri, glinii ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite Uyelerine
Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tiim yaptigi calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yazili hale getirilir,
toplantiya katilan komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir.

Komitenin ¢calismalari ve toplanti sonuglarini iceren raporlar ve kararlar, Yonetim Kurulu’na sunulur.

Iv. Gorev ve Sorumluluklar
a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin sorumlulugu, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerinin Sirkette
olusturulmasini ve benimsenmesini saglamaktir.

b. Yatirima iliskileri

Kurumsal Yonetim Komitesi, ortaklar ve vyatinmcilar ile iliskileri diizenlemek ve ortaklar ve
yatirimcilarin bilgi edinme haklarinin kullanmasini saglamak tzere kurulmus olan yatirimci iliskileri
biriminin ¢alismalarini gdzetir. Yatinmci iliskileri birimi;

a. Yatirimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlar,

c. Genel kurul toplantisinin yururlikteki ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alir,

d. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlar,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglar,

f.  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukimldliklerin yerine getirilmesini gozetir
ve izler,

g. Sirketin faaliyet raporlarinin yirirlikteki sermaye piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca hazirlanmasini saglar,

h. Pay sahipleri ve yatirimcilarla saglikh, aktif ve seffaf bir iletisim kurulmasini teminen Sirket
internet sitesinin diizenlenmesini ve glincellenmesini temin eder.

Yatirima iliskileri Yoneticisi, yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yénetim
Kurulu’na rapor hazirlayarak sunar.

c. Kamuya Yapilacak Agiklamalar



Kurumsal YOnetim Yonetim Komitesi, mali tablolar ekinde kamuya agciklanacak Sirket faaliyet
raporunu inceler/gozden gegirir.

Kamuya yapilacak her tirli agiklamanin, Sermaye Piyasasi mevzuati, yirirlikteki diger mevzuatlar ve
Sirketin bilgilendirme politikasina uygun olmasini teminen iyilestirici calismalar yapar.

d. i¢ Diizenlemelere Uyum

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket i¢i diizenlemelerin yazili hale getirilmesi, diizenlemelerin
calisanlara uygun bir iletisim yontemi ile aktarihip aktarilmadigi, dizenlemelere uyumun saglanip
saglanmadigi, yoneticilerle ¢alisanlar arasinda gikabilecek cikar ¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki
bilgilerin kotliye kullanimini engelleyen dizenlemelere uyum saglanip saglanmadigi hususlarini
gbzetir ve uygun olmasini teminen iyilestirici galismalar yapar.

e. Diger Sorumluluklar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, Yonetim Kurulu’'nun gorev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin denetimden sorumlu komite, kurumsal
yonetim komitesi, aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve Ucret komitesi
olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday goésterme komitesi, ve Ucret
komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir.

Bu cercevede;

- Kurumsal YoOnetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar.

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Komite, kurumsal yonetim konusundaki Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diger sair mevzuatlari
takip eder, bunlarin Sirketin kurumsal yonetimi Gzerindeki etkilerini arastirarak Yonetim Kurulu'na
calismalarini ve 6nerilerini sunar.

Komite, gorev ve sorumluluklari ile ilgili olarak, gerekli gordiigi takdirde 6zel incelemeler baslatabilir.
Boyle durumlarda komite, 6zel incelemelerin sonuglarini Yonetim Kurulu’na raporlar.

V. Yiiriirliik

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu onayi ile yirirlige girer, Sirket’in
internet sitesinde yayimlanir ve kamuya agiklanir.

Calisma esaslarinda yapilacak her tirli degisiklik ve glincelleme, YOnetim Kurulu onayi ile
gerceklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.



