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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Celebi Hava Servisi A.S. Genel Kurulu'na

1) Gorus

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (‘Grup”) 01/01/2022-31/12/2022 hesap ddnemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir

2) Gorlsun Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(BDS'lere) uygun olarak yurttulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisimiiz

Grup'un 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 7 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda
olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a Yillk faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel dnem taslyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi

irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak
yUrutblmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetcgi Cem Tovil'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A.S.
AMATSU LIMITED

g€m Tovil, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2023
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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

Degerli musterilerimiz, ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

1958 yilindaki kurulusundan bu yana, talebi karsilamaktan ¢ok talebi yaratmayi ve olusturdugu pazara onculuk etmeyi ana ilke
olarak kabul eden Celebi Hava Servisi, bu uzun sure zarfinda sektoér liderligini sGrdurmeyi de basarmistir.

Bu basarinin ardinda; dedisen piyasa kosullarina uygun olarak gerekli dnlemleri hizla alabilen dinamik sirket kulturu, sektordeki
yenilikleri surekli izleme ve i¢sellestirme gucu ile musteri odakli bir hizmet anlayisi isiginda gelistirilen proaktif musteri iliskileri
bulunmaktadir.

Sirketimizin 2022 yili performansini iceren faaliyet raporumuzu ve mali sonuclarimizi degerlendirmelerinize sunmadan dnce, yil
icinde Turkiye ve dunya ekonomisinde yasanan gelismeleri paylasmak isteriz.

2022 yilinda kuresel iktisadi faaliyet, beklentilerin cok daha lGzerinde bir ivmeyle yavaslamistir.

Bircok ulkede yukselen enflasyon, sikilasan mali kosullar, devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve Cin'de yeniden artis gosteren
Covid-19 vakalari gibi zorluklar, yil boyunca kuresel ekonomik gorinumu baskilamayi surdurmustur. Pandemiyle ilgili mali
destekler azalirken, enflasyon birka¢ on yilin en yuksek seviyelerine ulasarak kuresel duzeyde para politikalarinda sikilasmaya ve
hane halkinin satin alma gucunde gerilemeye yol agmistir. Sonug olarak kuresel iktisadi faaliyet, beklentilerin ¢cok daha Uzerinde
bir ivmeyle yavaslamistir.

Kuresel ekonomi agisindan yeni bir kirllma anina isaret eden Rusya-Ukrayna savasinin ilk sonuglari, bolgesel tedarik
zincirlerindeki aksakliklar ve eneriji fiyatlarindaki hizli yUkselis olmustur. Bati baskentlerinin isgale tepki olarak Rusya'ya karsl
hizla uygulamaya koyduklari yaptirimlar ve ambargo, Brent petrol varil fiyatinin kisa surede son 10 yilin zirvesine ¢ikmasina yol
acmistir.

Bu gelismeleri dikkate alan IMF, 2023 Ocak ayinda yayinladigi Ktresel Ekonomik Gorunum Raporu guncellemesinde kuresel
ekonomiye yonelik tahminlerinde revizyona gitmistir. Raporda, 2022 yili icin %34 seviyesinde kuresel buyume tahmini
aciklanirken, 2023 ve 2024 yillarina iliskin projeksiyonlar sirasiyla %2,9 ve %3,1 dngorulmustur.

ABD Merkez Bankasi (Fed), 2022 Aralik ayi toplantisinda politika faizini 50 baz puan arttirarak %4,25 -%4,50 araligina
yUkseltmistir. Enflasyonda kaydedilen sinirli iyilesmenin destedi ile faiz artirm hizi yavaslamistir. Fed'in faiz artinm surecini 2023
yiinda da surdurmesi beklenmektedir.

Euro Bolgesi ve ingiltere’'de de merkez bankalan Aralik ayinda politika faizlerini 50'ser baz puan yukar cekmistir. Avrupa Merkez
Bankas! (ECB), Haziran ayinda %0 duizeyinde olan politika faizini yil sonunda %2,5'e cikartirken, ingiltere Merkez Bankas! (BoE)
da 2022 basinda %0,25 olan politika faizini %3,5'e yukseltmistir.

Likiditenin bol, finansman maliyetinin dusuk oldugu yillar geride kalirken tuketim kaliplarindan gunluk yasam rutinlerine kadar
cok sayida kavram da degisime ugramaya baslamustir. iklim krizinin baskisi ile hizli tiketim yerini d®nglisel ekonomiye dogru
evrilen bir strece birakmistir. Enflasyonist kosullar ve bireysel refahtaki azalmanin da baskisi ile daha az harcama, daha uzun

sureli kullanma ve tasarruf, yukselen degerler olmustur.

Bircok uluslararasi kurulus tarafindan mevcut belirsizlik ortaminin &ntmuzdeki donemlerde de tum dunyayi etkilemeye devam
edecedi ongdorulmektedir. Ayrica bu ¢ok boyutlu sorunlarin surdurulebilirlik, ¢evre ve iklim degisikligi ile mucadele, arz guvenligi
gibi konularda kuresel duzeyde is birligi olanaklarini kisitlayabilecedi de tahmin edilmektedir.
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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

Turkiye ekonomisi buytume performansiyla diger tlkelerden ayrismistir.

Salgin sonrasi goreceli bir toparlanma egilimine giren, ancak jeopolitik riskler ve yuksek enflasyon ile bozulan kuresel ekonomik
goérunume ragmen, Turkiye ekonomisi gu¢lu buyumesini strdurebilmistir.

TUIK verilerine gore, 2022 yilinin ilk ceyreginde %7.6, ikinci ceyreginde ise %7,8 oraninda blylyen Turkiye ekonomisi yilin
ucuncu ceyreginde %4,0 ve son ceyreginde %3,5 buyume kaydetmistir. Yilin butununde ise %5,6 oraninda yuksek bir buytme
orani yakalanmistir.

2022 yilinin itk yarnisinda buyUmenin temel unsurlarinin basinda sanayi sektoru gelirken, yilin tamaminda hizmetler ve 6zellikle
turizm sektdrundeki hizl blytmenin etkileri gortlmustir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda dzel tiketimin blytmeye katkisi
belirginlesirken, ihra¢ pazarlarindaki ekonomik aktivitenin zayiflamasina bagli olarak dis talebin katkisinin gorece sinirlandigi
izlenmistir.

Ertelenen seyahat programlarinin devreye girmesi ve turizm faaliyetinin bircok alanda ve Ulke bazinda cesitlendirilmesinin de
katkisiyla 2022 yilinda turizm gelirleri savasin yansimalarina ragmen ongorulerin Uzerinde guglu bir performans sergilemistir.
2022 yiinda 2021'e gore %53,4 artan turizm gelirleri 46,3 milyar ABD dolari ile turizmde altin yil olarak ifade edilen 2019
yilindaki 39 milyar ABD dolari seviyesini asmistir. Erken rezervasyonlardaki olumlu seyir ise turizmde 2023 yilina pozitif bir
baslangi¢ yapildigini isaret etmekte ve 2023 yili igin 56 milyar ABD dolar duzeyinde turizm geliri hedeflenmektedir.

2022 yili, jeopolitik gelismelerle artan enerji, gida ve tarimsal emtia fiyatlarn ve cesitli sektorlerdeki arz kisitlariyla birlikte hem
dunyada hem de Turkiye'de yuksek enflasyon seviyelerinin konusuldugu bir ddnem olmustur. Yurt icinde 2022 yilinin son
ayinda baz etkisiyle birlikte enflasyonda keskin bir dists gdzlenmistir. Baz etkisinin 2023 yilinin dzellikle ilk yarisinda TUFE'de
gerileme saglayacagi ongorulmektedir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) politika faizini ilk iki ceyrekte %14 seviyesinde sabit tutmus, Agustos ayinda ise
sanayi Uretiminde yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis egiliminin devami icin finansal kosullarin destekleyici olmasi geregine
vurgu ile faiz indirim karar almistir. Politika faizi kademeli olarak 500 baz puan indirim ile 2022 yili sonu itibari ile %9 seviyesine
gerilemistir.

2022 yilinda, verimli ve surdurulebilir blyume hedefimiz kapsaminda ¢alismalarimizi yaruttuk.

Surdurulebilir bir buyume elde etmek icin sirketlerin hem yerel hem de kuresel gelismeleri yakindan izlemeleri, insan ve
teknolojiye yatirimlarini optimum dengeyi saglayacak bicimde gerceklestirmeleri, degisen pazar kosullarina ve musteri
ihtiyaglarina gore surekli kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

Bu gereklilik dogrultusunda Celebi Hava Servisi, 2022 yilinda operasyonel faaliyetlerini cagin ihtiyaglarina uygun olarak
sekillendirmis, verimli ve sUrdurulebilir blyume hedefi kapsaminda ¢alismalarini yarutmustur.

Strateji odakli organizasyon yapisi, sofistike yonetim sistemleri ile desteklenen kaliteli hizmet anlayisi ve degisime ayak
uydurabilme yetkinligi olan Sirketimiz, 2022 yilinda da hedeflerine paralel bir performans sergilemistir.

Celebi Hava Servisi'nin 2022 yil sonu itibariyla konsolide aktif buyukltgu 8.051 milyon TL, &zkaynaklart 3.252 milyon TL
olmustur. Ayni ddnemde konsolide ciromuz 6.072 milyon TL, konsolide brut karimiz 2.170 milyon TL, esas faaliyet karimiz ise
1.575 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Gelecege yonelik yol haritamizi belirlemis bulunuyoruz.

Celebi, kurumsal tarihi boyunca ekonominin buyume evrelerinde oldugu kadar dalgali oldugu dénemlerde de istikrarini
korumus ve deger uretmeyi basarmis bir kurumdur.

Basarilarimizin arkasindaki en dnemli dayanaklarimiz, piyasa deneyimimiz ve bilgi birikimimizdir. Bu deneyim ve birikim, 6ngoru
yetenegimiz ile birleserek riski dogru yonetmemize ve dzkaynaklarimizi artirmamiza kilavuzluk etmekte, is sureclerimizde
sagladigimiz gelismeler rekabet ustunlUklerimizi guclendirmektedir.

Sirketimiz, icinde yer aldigi sektorun her gun daha ileriye yol aldiginin bilincinde olarak degisimi surekli kilmayi ve yonetmeyi
hedefleyen bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir organizasyon olmak, toplam kalite yonetimi anlayisina dayanan is
mukemmelligi modeli olusturmak, calisan memnuniyetini ve verimliligi artirmak, temel hedeflerimiz arasindadir.

Bu hedeflerimizi hayata gecirirken bizden destegini esirgemeyen hissedarlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
Sirketimize sagladiklarr katkilar igin tim Celebi ¢alisanlarina tesekkurlerimi sunarim.

Raporumuzu hazirladigimiz bu dénemde, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen, Kahramanmaras merkezli 2 deprem felaketi,
tum ulkemizi oldugu gibi Celebi ailesini de derinden tUzmustur. Bu vesileyle afette hayatini kaybeden yurttaslarimiza Allah'tan
rahmet, geride kalan yakinlarina ve Ulkemize bas sagligi, yaralilarimiza acil sifalar diliyorum.

Saygilarimla,

o

Can Celebioglu

Yénetim Kurulu Baskani
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YONETiIM KURULU 2022 Faaliyet Raporu

| - GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk &zel yer hizmetleri sirketi olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.S.'ye bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye
Pivasas! Kurulu'na ("'SPK") kayitl olup, Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da ("BIST") islem g&rmeye
baslamistir. Sirket'in ana faaliyet konusu: yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ucus operasyonu vs. gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA Havalimani isletmesi A.S.
kontroltindeki Istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari isletmesi ("'DHMI") kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya,
Bing®l, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin,
Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 1gdir, Kocaeli, Hakkari, Usak,
Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS") kontroliinde bulunan istanbul Sabiha Gékcen olmak
Uzere 32 havaalaninda faaliyetlerini strdurmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No: 39 Arnavutkdy ISTANBUL

Sirket'in internet sitesi adresi "www.celebiaviation.com”dur. Ayrica, Sirket'in yatinmci iliskileri internet adresi "www.
celebiyatirimci.com”dur.

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
HUseyin Husnu Okvuran Yonetim Kurulu Basgkan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye Degil
Esra Soydan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yagiz Cekin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Ugur Tevfik Dogan Yonetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye

Halil Yurdakul Yigitgtiden Yonetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye
Ismail Aydin Glinter Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan Genel Kurul tarihine kadar
gorev yapmak uzere, 1 yil sure ile secilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hukimlerine gdre, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine,
Halil Yurdakul Yigitgtiden, Ugur Tevfik Dogan, ismail Aydin Glnter ve Demet Ozdemirin 1 (bir) yil sture ile (iki olagan Genel Kurul
toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
yuksek bilgi ve beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrlbe ve ge¢cmise sahip olan aday gosterilip se¢ilmis kisilerdir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin tamami finansal tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlUk, gerek uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim Kurulu'nun, ilgili
butce yili icin dngdrulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sézlesmesinin “Sirket'in Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine gére; Sirket'in ydnetimi ve disariya karsi temsili,
Yonetim Kuruluna aittir. Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, duzenleyecedi bir ic yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde duzenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez
Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak Uzere), bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya UcUncu kisilere devredebilecedi gibi, Turk
Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla Sirket Ust duzey
yoneticilerine munferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam
seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder.
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Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili
kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir. Turk Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi
uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz kisilerin gtvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklan 18 Agustos 2015 tarihinde T.C.
Istanbul Ticaret Sicili Mudurligu'nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015 tarih ve 8890 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi IX no'lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev taksimi
neticesinde; Yénetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu'nun Yénetim Kurulu baskan vekilligine isak Antika'nin secilmesine
karar vermistir.

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde
verilen izin kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

7 Aralik 2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Isak Antika'nin ve Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet Murat Cavusoglu'nun istifalar sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine,
HuUseyin Husnu Okvuran’in ve Esra Soydan'in, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak ve ayni Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmalarina mevcudun
oy birligi ile karar verilmistir.

Denetim

Sirketimizin 2022 hesap donemlerine iliskin kamuya agiklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide finansal tablolarinin, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptirlmasini teminen,
Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2022 tarihli ve 2022/17 sayili karari dogrultusunda, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin ("Deloitte”), bagimsiz denetim sirketi (‘Denetci’) olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.
21 Nisan 2022 tarihinde yapilan yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’'nin bagimsiz denetim sirketi (Denetgci) olarak
gorevlendirilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Teblig'inin ilgili
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hukumleri cercevesinde, 22 Nisan 2022
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul Yigitgtiden, ismail Aydin Gunter ve Demet Ozdemir'in
Denetim Komitesi Gyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Ugur Tevfik Dogan ve Ismail Aydin Ginter'in Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyeleri olarak secilmelerine, Sirketimiz Mali Isler Direktér( Deniz Bal'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak secilmesine, Turgay Kuttas, Halil Yurdakul Yigitgiiden ve Demet Ozdemir'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri
olarak secilmelerine karar verilmistir.

Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 12 aylik ddnem icerisinde Ust yonetimde gorev yapan yoneticilerin isimleri
asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi Sirketteki ise Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktéru 2013 2003
Bekir GUnes Ticaret Direktoru 2019 2009
Gokecen Dervisoglu insan Kaynaklar Direktor( 2015 2015
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Yatirimci iliskileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirktler numarali Seri Il 17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesinde yer alan hukumlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yuruttugu
calismalar cercevesinde;

- Paylari Borsa istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdsteren,
Yénetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir "Yatinmai iliskileri
Birimi” mevcut olup bu cercevede Sirketimiz Mali isler Direktorliga gdrevini yiriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligl” lisanslarina sahip Deniz Bal dénem icerisinde gorev yapmistir.
Yatirmcr lliskileri Birimi Yoneticisi olarak gorev yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesi, kurumsal ydnetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel mudurune raporlama yapmak Uzere donem icerisinde gorev yapmistir.

(Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

- Sirketimiz tam zamanli calisanlarindan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi” lisanslarina sahip Tolga Akdogdan, “Yatinmei iliskileri Birim Calisani” olarak ddnem icerisinde gérev almistir.

(Tel: +90-212-952 9200, e-mail: tolga.akdogan@celebiaviation.com)

Genel Kurul Bilgileri

Doénem icinde Yapilan Toplanti
Genel Kurul Toplanti Tarihi Nisabi Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Olagan Genel Kurul 21 Nisan 2022 %89,91 Genel Kurul toplantisinin gundemi, yeri, tarihi ve zaman

hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 25 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
("KAP") yapilan 6zel durum agiklamas,

2- 28 Mart 2022 tarih ve 10546 no'lu T. Ticaret Sicil Gazetesi ve
28 Mart 2022 tarihli Dunya Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,

4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS”) yapilan Genel
Kurul Cagrisi girilmesi suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 21 Nisan 2022 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
- 2021 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

- 31.12.2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolardaki vergi ve yasal yukumlulukler tenzil edildikten sonra olusan net ddnem
karinin tutari 533.453.896,00 TLdir.
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Bu cercevede; SPK'nin kar dagiimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin
olarak;

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%675,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal dederde bir adet hisse senedine 6,7500 TL Brut=net nakit kar pay! dagitilmasina,

Diger ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse i¢in 6,7500 TL brut ve %607,50 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,0750 TL net nakit kar payl dagitilmasinin ve temettu dagitim tarihinin
27 Nisan 2022 olarak belirlenmesinin oy birligi ile kararina,

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket ana sozlesmesi ve yururlukteki SPK mevzuati hukumleri kapsaminda, 2022 hesap donemi igin
kar pay! avansl dagitiminin oy birligi ile kararina,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve denetgcilerin ibra edilmelerine,

Sirketimizin Ana Sozlesmesinin "Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesinin ve "Murakiplar ve Gorevleri” baslikli 9. maddesinin
tadilinin onaylanmasina,

Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin
ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil sure ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki donem) gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu
uyeliklerine secilmelerine,

Gorev sUresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri yerine, Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul Yigitgtden, ismail Aydin
Gunter ve Demet Ozdemir'in 1 (bir) yil stire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) gérev yapmak Uizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 16.000,00 TL tutarinda Ucret/hakki huzur 6denmesine ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin Ucret/hakki huzur verilmemesine,

2022 yil hesap donemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki duzenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yuritmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin ("Deloitte”)
bagimsiz denetim sirketi ("Denetci”) olarak goérevlendirilmesine,

1.500.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yurtrlUkteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hukUmleri gcercevesinde
borclanma araclarinin ihrag edilmesi, ihracla ilgili diger tum konularin belirlenmesi ve ihrag islemlerinin gergeklestirilmesiicin
Yonetim Kurulu'na 15 ay sUre ile yetki verilmesine,

Sirket'in 2022 yiinda (1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 doneminde) yapacadi badislara 40.000.000,00 TL sinir belirlenmesine,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl

ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapabilmeleri, Sirket'le kendisi veya baskasi adina
islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmistir.

Ayrica,

2021 hesap dénemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde edilen gelir ve
menfaatler,

2021 hesap donemi icinde iliskili taraflarla yapilan islemler,

ve yil icerisinde (1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
toplam 394.266,00 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.
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Genel Kurul Toplantilarina Katilim

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin yani
sira Sirketimizin 1 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini yuruten
Sirket personeli katitmislardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit icin Sirket Ana Sozlesmesi'nde
herhangi bir sure dngérulmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz duzenlemelerinde Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili amir
hukUmlerine gore uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz
sermayesinin %99'dan fazlasini olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK") nezdinde inracggi kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimcr alt hesaplarinda kayden saklamada
bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gundemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iliskin ilan tarihi itibariyla, Yonetim
Kurulu Gyeligi aday listesi, 2021 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Ucretlendirme Politikasi, 2021 takvim yili kar
dagiim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, bu sorular toplantiya
istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmustir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
- Divan Baskanligi secimine,

- Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir bulunanlara dagitilmis
bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bélumuntn de gundemin 6'nci maddesinin gorusulmesi
sirasinda okunacak olmasindan hareketle gundemin 3'Uncu maddesinin gorustulmesinde; yillik faaliyet raporunun
okunmadan oylanmasina,

- Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir bulunanlara dagitilmis
bulunmasindan hareketle gundemin 4'Uncu maddesinin gorusulmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmadan
oylanmasina,

- Yillk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus ve hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gundemin 5'inci maddesinin gorusulmesinde Bilanco ve Gelir Tablosunun
ana kalemler itibariyle okunmadan oylanmasina,

- Kar dagiimi yapitlmasinin oy birligi ile kararina,

- Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine A Grubu pay sahiplerini
(Celebi Havacilik Holding A.S."yi temsilen) temsilen; Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve
Turgay Kuttas'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B
Grubu pay sahiplerini temsilen Can Celebioglu ve Isak Antika'nin secilmesine,

- Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 16.000 TL tutarinda Ucret /huzur hakki verilmesine, A ve B grubu pay
sahiplerini temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine bu donem i¢in Ucret hakki verilmemesine,

- Sirketin 1.500.000.000 Turk Lirasina kadar yururlUkteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hukumleri cercevesinde
borclanma araclarinin inrac edilmesi, ihracla ilgili diger tum konularin belirlenmesi ve ihrac islemlerinin gerceklestirilmesi icin
Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki verilmesine,

- Sirket'in 2022 yilinda yapacagi bagislara 40.000.000 TL sinir getirilmesine

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet oneri verilmis olup, 3 adet dneri katilanlarin oy birligi ile 5 dneri de oy coklugu ile kabul
edilmistir.
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Genel Kurul'a katiimin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet ilanlan SPK mevzuati dahilinde yapilan ¢zel durum aciklamasi,
TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hukumleri cergevesinde Genel Kurul toplanti tarininden en az 21 gn énce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte
ve basin yayin organlarinda duyurulmasi i¢cin medya kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde surekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hukumleri ¢cercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika degisiklikleri (varsa) hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmesi

21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslarina
toplam 394.266,00 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla birlikte, bagis ve yardimlar,
Sirketimiz Ana Sozlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma yukumlulugune uyulmasi suretiyle; sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasl Kurulu Mevzuati'nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hukumleri gercevesinde gerceklestirilmektedir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide st duzey ydnetim kadrosunu; Yonetim Kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilari olarak
belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, sosyal guvenlik kurum kesintileri ve diger yan haklari icermektedir.

Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalarin kinlimi asadidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2022 1 Ocak-31 Aralik 2021

Ust duizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 70.983.015 32.978.958

70.983.015 32.978.958

3. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiIGi VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikanlmis sermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021
Celebi Havacilik Holding A.S. 89,91 21.848.528 89,91 21.848.528
Diger 10,09 2451472 10,09 2451472

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000
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Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla dolayli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlar asagidaki gibidir:

Ortaklar 31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021 (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 44,96 44,96
Can Celebioglu 15,73 15,73
Canan Celebioglu 15,73 15,73
Hana Investment Company WLL 575 575
Racer Sr.l 2,9 2,9
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,01 2,01
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 2,34
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 048 048
Diger 10,09 10,09

100,00 100,00

Sirket'in Ana Sozlesmesi hukumleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilimis sermayeyi temsil eden A, B
ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz
sahibidirler.

4. PERSONEL BiLGILERI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan ortalama personel sayisi 3.653 kisidir (31 Aralik 2021: 3.207 kisi). 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Grup'ta ¢alisan taseron personel dahil toplam personel sayisi sirasiyla 11.838 kisi ve 9.902 kisidir.

Ocak - Aralik 2022 Ocak - Aralik 2021

Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) * 3653 3.207
Celebi Ground Handling Hungary 850 617
Celebi Nas (Hindistan) 1.893 1406
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.540 2.356
Celebi Aviation Services (Hindistan) 2.637 2.050
Celebi Cargo GmbH (Almanya, taseron personel dahil) 240 247
Celebi Tanzania 22 16
KSU 3 3
Toplam 11.838 9.902

* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa ¢alisma ve Ucretsiz izin uygulamalarinin etkileri dahil edilmemistir.
5. CALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan Kaynaklari (“iK") Politikasi

Sirket'in toplum ve calisanlar nezdindeki imaj ve basarisini strekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklari'na iliskin dokiimantasyon
ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan insan kaynaklari kiltir(, insan Kaynaklari
Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katiimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi Turkiye'de calismak igin tercih
edilen, mutlu ve bagli calisanlariyla bUyUk bir aile haline getirmek ve bunu strekli kilmak, Sirketimiz K Politikasi'nin temelini
olusturur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep, cinsiyet ayrnmciligyi
gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayillmasindan istasyon Yéneticileri sorumludur. Bu yéneticilerin temel
sorumluluklarn ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri calisanlarla paylasmaktir.

Sirketimiz ayrimciligi, esitsizligi, insan haklarr inlallerini, zorla calistirmayi ve ¢cocuk is¢i calistirimasini dnleyici uygulamalari
desteklemektedir.
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insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar

Katiimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de calismak igin tercih edilen,
mutlu ve bagli calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu surekli kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri

- Secme ve Yerlestirme
- Secme Sureci
- Oryantasyon

- Performans Yénetimi
- Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
- Odullendirme

- Yetenek ve Kariyer Yonetimi
- Egitim
- Mentorluk Sistemi

- Kariyer Planlama
- Kisisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yonetimi
- Kurum Gelistirme Faaliyetleri
- Kurumsal Kultdr, Vizyon, Misyon
- Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti Uygulamalari

- Yonetmelik Calismalari
- Organizasyon Calismalar

Secme & Yerlestirme

Secme Sureci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgucu intiyacini “"dogru ise dogru insan” mantidiyla, en verimli ve en kisa sUrede temin
etmektir. Bu baglamda, personel intiyac, sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi
cercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari
Departmani personel talebi yapildigi sirada kadronun but¢ede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek dzenle yapilmasi gerekmektedir.

insan kaynaklar bolimui ve bélim ydneticileri Sirket misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklar yerine
getirebilecek, calisma kosullarina uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen duzeye ve isin gerektirdigi
niteliklere sahip personel secme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket calisanlarina Sirket ve Grup Sirketleri arasinda
kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda éncelik verilmesi, insan Kaynaklari Politikasi'nin bir parcasidir.

Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu
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Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan "¢zgecmis” gondererek ya da form doldurarak basvuran adaylari,
ilan veya duyuru uzerine bagvuran kisileri, universitelerde kariyer gunlerinde toplanan basvurulari, is birligi gelistiriimeye calisilan
egitim kuruluslarindan gelen basvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel basvurular kapsamaktadir. Personel seciminde
onceliklere gore izlenilen sira asagidaki sekildedir:

- i¢ duyurular yolu ile basvuran calisanlar,
- Celebi calisanlarninin énerdigi adaylar,
- Daha onceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,

- ilana basvuran adaylar,

Dis danismanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

Ise secme ve yerlestirme ydnetmeligi olusturulmus olup tum ise alimlarin bu yonetmelige uygun yaratilmesi, bagli sirketlerin
insan Kaynaklarn bolimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek testleri, degerlendirme
merkezi uygulamalari kullanilmaktadir. Tum ise alimlarda olumlu bulunan adaylar icin referans kontrolt yapilmaktadir.

Oryantasyon

Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet alanlar calisma kosullari
hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik duzeylerini,
oncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama/rotasyon/kariyer planlamasina destek olusturmayi, ast-Ust arasindaki iletisimi
kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tum kadrolarimizin
yonetime verecedi bilgi akisini hizlandirmayr amaclamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans degerlendirme
sistemimiz ile yilda iki kez tum beyaz yaka calisanlarimizin performanslari degerlendirilmektedir. 2022 yili ara ddneminde, Genel
Mudurluk ve Bolge Direktorlukleri'ndeki tum pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve Uzeri pozisyonlar icin hedef ve
yetkinlik Uzerinden performans degerlendirmesi yapilmistir. 2022 yili icin ara dénem ve yil sonu performans degerlendirmesi
tamamlanmistir.

Performans Odullendirme

Yil sonu gerceklestirilen performans degerlendirme sonuclarina gore Ustun basar gosteren ¢alisanlar, yillk maaslarinin belirli bir
orani dahilinde 6dullendirilmektedir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi'nin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday havuzu
olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ile Sirket'in beklentilerini ortUsturmektir. Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan,
Frankfurt'taki Yer Hizmetleri ve Kargo operasyonlari icin 2009-2022 yillari arasinda toplam 22 Ust duzey yonetici yetistirilerek,
kritik roller icin goreviendirilmistir.

Bu baglamda tum sirketlerimizde:

- Daha once olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalarn olusturularak her kariyer basamaginda alinmasi
gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.

- Kritik pozisyonlar i¢in yedekleme politikasi gelistirilmektedir.
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Genel Mudurluk, Bolge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale getirmek icin Yetenek Yonetimi
sureci tasarlanmis ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu komitelerin genel amaci;

- Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

- Kritik roller icin uygun calisanlan belirlemek,

- Yuksek potansiyelli calisanlan belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
- Calisan profilini gdézden gecirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklan ¢alisanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaclari
oncelikle Celebi Hava Servisi calisanlarina duyurularak degerlendirmede 6ncelik calisanlanimiza verilmektedir.

Egitim
Celebi calisanlarinin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis dzellikleri ile ilgili gelistirilecek alanlarini tespit etmek,
gelistirmek, potansiyellerini ortaya ¢ikartip daha da ilerletebilmek ve tum calisanlar gelecegdin sorumluluklarina hazirlamak

icin farkli dizeylerde egitim ve gelisim programlari diizenlenmektedir. Ik kademe yoneticilik olan Sef ve Sef adaylari icin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program, Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket ici departman sunumlarini icermektedir.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinin yillik olarak planlamasi insan Kaynaklar Direktorligu tarafindan yapilmaktadir. Kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri, Sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda
tespit edilerek plana dahil edilmektedir.

Operasyonel kadrolarda calisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu sektorel egitimler ile
organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan gelisim sureclerinin yonetilmesinden, ¢alisanlarin
operasyonel gelisimi icin gerekli altyapinin olusturulmasindan, egitim bolumune iliskin tum sureclerin koordinasyonundan ve
yuruttlmesinden Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Mudurligu Egitim Talimati'nda ve DHMI Pat Sahalarinda Arac Kullanma Yénergesinde yer alan zorunlu
tazeleme egitimlerine yonelik, uzaktan erisimin saglanabilecedi e-learning proje calismalari tamamlanmis ve basari ile
uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokumanlar
Tazeleme Egitimi, PAT Sahalarda Ara¢ Kullanma Tazeleme Egitimi, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme Egitimi, Pushback-Head
Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet Yonetim Sistemi) Tazeleme Egitimi, SMS
(Emniyet Yonetim Sistemi-Uygulayici Tazeleme), Kurs-1 Guvenlik Bilinci Temel ve Tazeleme Egitimi ile toplam 11 adet egitim
modull e-learning kapsamina alinarak, ilgili otorite onaylariyla kullanima sunulmustur. Ayrica Global Oryantasyon ve Celebi Etik
Degerler e-learning modulu tamamlanarak calisanlara egitim atamalari gergeklestirilmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore calisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK, ISO 27001, Yonetim Sistemleri Bilgilendirme ve
Atik Yonetimi egitimleri de e-learning egitim modulu olarak hazirlanarak, ilgili personele atamalari yapilmaktadir.

Celebi e-school uygulamasl, buyuk bir ilgi ile aktif olarak kullanilmaktadir. Her calisana ortak egitimlerle birlikte gorev yaptigi
departmana 6zgUu operasyonel egitimler ve pozisyonuna uygun olarak kisisel gelisim egitimleri atanmaktadir.

Ayrica, sinif ici egitimleri desteklemek, guncellemeler ile ilgili calisanlari bilgilendirmek ve aldiklar bilgileri pekistirmelerine
olanak saglamak adina mobil uygulama basariyla kullanilmaktadir.

Tum egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi donemsel olarak egitim butce
planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlamaktadir.

Tum operasyonel teknik egitimler Sirket ici egitmenler tarafindan saglanmaktadir. Egitimde kullanilan tim dokUman, egitim
modulleri ve sinavlar her yil ulusal ve uluslararasi yayinlara gore gozden gegirilerek guncellenmekte ve ilgili duyurularla birlikte
yayinlanmaktadir.

2021 yili Ocak-Aralik ddneminde 6,2 gun olan personel basina dusen egitim, 2022 yili Ocak-Aralik ddneminde 9,9 glin olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda sinif ici egitimlere ek olarak 27'si operasyonel olmak Uzere 37 tane farkli e-egitim Uretilmis ve
kisi basl online egitim saati 520 dakika olmustur. 2021 yilinda, 26'si operasyonel toplam 42 farkli e-egitim Uretilmistir. 2022 yili
Ocak-Aralik doneminde ise 10 farkli operasyonel e-egitim hazirlanmistir.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri igin egditim ve danismanlik sirketlerinden destek alinmaktadir. (Sunum Teknikleri, Takim
Calismasl, Yonetim Becerileri Gelistirme, MS Office Programlari egitimleri vb.)
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Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi'nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik sektdrundeki
gelismeleri baz alinarak, Sirket ici tutarliligi saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde bir Ucret skalasl olusturulmustur.
iki kisi eger ayni isi yaplyorsa, bir diger deyisle yaptiklar isin degeri eder icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. acisindan
farklilasmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurluk ve idari kadro Ucret skalasi donemsel olarak piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile
karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde olusturulmaktadir. ilgili Gcret skalasi icerisinde yer alan Ust
duzey yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinmakta, her yil piyasa arastirmalarina gore guncellenmektedir.

Istasyon operasyon kadrolarinin Gcretleri icin ise organizasyon yapisindaki unvanlara gére, ancak istasyon bUyUklUkleriyle
baglantili skalalar belirlenmistir. Her yil piyasa hareketlerine gére guncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuclarinin tcret artislart ve yil sonu primleri Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

Isi gereqi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele yabanci dil tazminat mevcut
baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér olarak ¢alisan personele kullandiklar arag tipiyle baglantili arag primi
odenmektedir. Ek olarak, gorev bazli ihtiya¢ duyulan nitelikler dogrultusunda da ¢esitli gorev sorumluluk primleri 6denmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Celebi Hava Servisi, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gecen Erzincan Binali Yildinm Universitesi Ali Cavit
Celebioglu Sivil Havacilik Yuksekokulu ile havacilik sektorune ve egitime onemli katkilarinin yani sira sektore nitelikli personel
kazanimi igin her tirlu destegi vermektedir. Sirket; IATA onayli egitim modulleriyle sektorel deneyimlerini paylastigi egitmen ve
seminer destedi, 10 ogrenciye burs, yaz donemlerinde staj ile birlikte istihdam olanadr saglamaktadir.

Ayrica insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda ise alimlarda ve toplam istihdam icinde sivil havacilik bolimleri mezun ve
ogrencilerinin orani ayn bir hedef olarak takip edilerek her gecen yil sivil havacilik bolumu istihdam orani bir 6nceki yila gore
yUkseltilmektedir. Bu surecte kariyer gunleri, havacilik meslek orgutlerinin kongre, seminer ve egitim projeleri desteklenerek is
birlikleri devam ettirilmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar kapsaminda tum ¢alisanlarin katiimina agik ve her yil bagimsiz bir
firma araciligi ile duzenlenen Calisan Bagliigi ve Deneyimi Anketi gergeklestiriimektedir. Anketin sonuclanmasiyla farkl
odak gruplarinda her kademeden ve departmandan ¢alisanin katiimiyla 30'dan fazla calistay yapilarak aksiyon planlar
olusturulmaktadir. Danisman firma onderliginde aksiyon planlari dnceliklendirilerek takip edilmektedir.

2022 yiinda gerceklesen Calisan Bagliigi ve Deneyimi Anketi'nin sonucu, %80'lik aksiyon tamamlama oraniyla énceki yila gore
2 puan artis gostererek %69 olmustur.

Yonetmelik Calismalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda ortak yuritilecek
projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaclara uygun sekilde etkinlestirilmesi ve standardizasyonu, organizasyonel degisikliklerin takibi
ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi calismalari ve rollerin gunun kosullarina gore revize
edilmesi IK politikalarinin basinda yer almaktadir.

iletisim

Katiimcetr bir yonetimin olusturulmasi ve calisanlar icin guvenli bir calisma ortami ve kosullari saglanmasi amaciyla Sirket'in
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularda duzenlenen toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecedi her
imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilmekte ve kendilerinden gorus/dneri/sikayet ve yorumlari alinarak gerekli
calismalarda kaynak olarak kullanilmaktadir.
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is Guvenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikl bir is ortami sagladig, calisanlarin maruz kalabilecekleri tehlike ve riskleri belirleyip,
alinacak dnlemlerle tehlike/risk duzeylerini dusUrecek faaliyetler gelistiren risk degerlendirme calismalarini yaptigi, is kanununa
uyan, ISG hedeflerinin y&netim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG performansinin stirekli izlendigi bir ydnetim sistemine
sahiptir. Ayrica 30 istasyonumuz ve Genel Mudurltgumuz OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ic iletisim

Genel Mudurltk ve tim istasyonlarimizda calisanlarimiz icin 5 yil ve katlar kadar kidemleri onuruna dtzenlenen Celebi yil
donumu ve kidem plaket torenleri Genel Mudurluk ve istasyonlarimizda yillik olarak duzenlenmektedir. 2022 yili igerisinde de
plaket torenleri duzenlenmeye devam edilmistir.

Il - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 16.000
TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yonetim Kurulu Gyelerine huzur

hakki verilmemesi karari alinmistir. 2022 yili on iki aylik ddneminde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ilgili ©demeler
gergeklestiritmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2022 yilinin on iki aylik surecinde borcu bulunmamaktadir.

2022 yilinda Sirket yoneticilerine borg avansi verilmemistir. 1 Ocak 2022 itibariyla bor¢ avans bakiyesi olan 115.000 TL édenmis,
2022 yil yil sonu itibariyla borg avansi kalmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen sdz konusu borglarin sureleri uzatiimamis, sartlan iyilestirilmemis ve
ucuncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2022 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA iLiSKiN BILGILER

Sivil Havacilik Sektéru

Dunyada...

Uluslararasi Hava Tasimacitigi Birligi (IATA), ugak seyahatlerindeki toparlanmanin 2022 yilinin Aralik ayinda ve tum yil boyunca
surdugunu agiklamistir.

2022'de toplam yolcu trafigi, 2021'e kiyasla %644 artmistir. KUresel bazda 2022 yilinin tamaminda trafik, pandemi éncesi (2019)
seviyelerin %68,5'ine ulasmistir. Aralik 2022'de toplam trafik, Aralik 2021'e oranla %39,7 artarak Aralik 2019 seviyesinin %76,9'una
ulasmistir.

Uluslararasi trafik 2022 yilinda, 2021'e gore %152,5 artmis ve 2019 seviyesinin %62,2'sine ulasmistir. Aralik 2022'de uluslararasi
trafik, Aralik 2021'e kiyasla %80,2 artis gostererek Aralik 2019'daki seviyenin %75,1'ine ulasmistir.

ic hat trafigi 2022'de bir dnceki yila gdre %10,9 artmistir. 2022 yiliic hat trafigi, 2019 yilinin tamamindaki trafigin %79,6'si
seviyesinde gerceklesmistir. Aralik 2022 i¢ hat trafigi, bir dnceki senenin ayni ddnemine gore %2,6 artarak Aralik 2019 trafiginin
%79,9'una ulasmistir.

Uluslararasi yolcu tasimaciligi trafigine bolgelere gére bakildiginda;

Asya-Pasifik havayollar, 2022 yilinin tamaminda uluslararasi trafikte 2021'e kiyasla %363,3'lUk bir artis kaydederek bolgeler
arasinda yildan yila en guclt orani korumustur. Kapasite %129,9 artarken, yuk faktort 37,3 puan yukselerek %74,0'a ulasmistir.
Aralik 2022 trafigi Aralik 2021'e kiyasla %302,7 artmistir.

Avrupali tasima sirketlerinin tum yil trafigi 2021e kiyasla %132,2 artmistir. Kapasite %84.,0 artarken, yuk faktoru 16,7 puan artisla
%80,6'ya yUukselmistir. Aralik ayinda talep 2021'in ayni ayina kiyasla %46,5 artmistir.

Orta Dogulu havayollari, 2022'de 2021'e kiyasla %157,4'lUk bir trafik artisi kaydetmistir. Kapasite %73,8 artarken, yUk faktort 24,6
puan yukselerek %75,8'e ulasmistir. Aralik ayi talebi 2021'in ayni ayina gore %69,8 artmistir.
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Kuzey Amerika tasima sirketleri, 2021'e kiyasla 2022'de %130,2'lik bir yillik trafik artisi bildirmistir. Kapasite %71,3 artmis ve yuk
faktoru 20,7 puan yukselerek %80,8'e ulasmistir. Aralik 2022 trafigi bir dnceki yila gore %61,3 artmistir.

Latin Amerika havayollar, 2022 yilinda 2021 yiinin tamamina kiyasla %119,2°lik bir trafik artisi kaydetmistir. Yilik kapasite %93,3
artarken, yuk faktoru 9,7 puanlik artisla %82,2'ye yukselerek bolgeler arasinda en yuksek seviyeye ulasmistir. Aralik ayi talebi
Aralik 2021'e kiyasla %37,0 artmistir.

Afrika havayollarinin yillik trafigi 2022'de bir dnceki yila gore %89,2 artmistir. 2022 yilinin tamaminda kapasite %51,0 artarken,
yuk faktoru 14,5 puan yukselerek %71,7 ile bolgeler arasinda en dusuk seviyeye ulasmistir. Afrikali havayollarinin Aralik 2022
trafigi bir dnceki yila gore %118,8 artmistir.

Hindistan'in tim yil boyunca i¢ hat trafigi, 2021'e kiyasla %48,8 artarak 2019 seviyesinin %85,7'sine ulasmistir.
Japonya'nin i¢ hat trafigi, 2022'de %75,9 artarak 2019 seviyesinin %74,1'ine ulasmistir.
Turkiye'de...

Turkiye'de 2022 yiinin Ocak-Aralik doneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari ucak trafigi %6,7, dis hat
ticari ucak trafigi ise %53,5 artis kaydetmistir. Bu sonuclara gore toplam ticari ugak trafigi %28,9 artis gostermistir. Ayni ddnemin
2019 yili verilerini kiyaslandiginda, i¢ hat ticari ugak trafiginin %18,2; dis hat ticari ucak trafiginin ise %3,4 dusus kaydettigi
gorulmektedir. Bu sonuglara gore toplam ticari ugak trafigi 2022 yilinda %10,5 dusus gostermistir.

Ocak-Aralik 2022 Dénemi Faaliyetleri ve Performans

2022 yili Ocak-Aralik doneminde Turkiye'de 80.534 ucusa hizmet verilmistir. Bu oran 2021 yili ayni ddneme gore (2021 yili
Ocak-Aralik doneminde toplam 63.686 ucus) %26'lik bir artisa tekabUl etmektedir.

Hindistan'in Delhi Uluslararas! Indira Gandhi Havalimani'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz
Celebi Airport Services India Private Limited (eski adi ile Celebi Ground Handling Delhi Private Limited), 2021 yilinin Ocak-Aralik
déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin, Bangalore ve Hyderabad meydanlarinda 29.746 ucusa hizmet vermistir. Sirket'in 2022
yill Ocak-Aralik ddneminde hizmet verdigi ucus sayisl, %20,1lik artis ile 35.723 olmustur.

Hindistan'in Delhi Uluslararas! Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan istirakimiz Celebi Delhi Cargo Terminal Management India
Pvt Ltd., Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m?lik bir alanda kargo depolama ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2021 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 387.333 ton kargo elleclenmisken, 2022 yilinin Ocak-Aralik doneminde elleclenen kargo miktarr %5,3' Uk
azalis ile 366.897 ton olarak kaydedilmistir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda Temmuz 2009 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz Celebi Nas, 2021 yili Ocak-Aralik ddneminde 14.647 ucusa hizmet vermistir. 2022 yilinin Ocak-Aralik
déneminde bu sayi, %87,2lik artis ile 27416'ya ¢ikmistir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2021 yili Ocak-Aralik doéneminde 17.614 ucaga
hizmet verilmisken, 2022 yilinin Ocak-Aralik ddneminde 29.725 ucada hizmet verilmistir.

Celebi Ground Handling Hungary, Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo antreposunda faaliyetlerine
baslamistir. 2021 yili Ocak-Aralik doneminde 67.148 tonajlik hizmet veren Sirket, 2022 yili Ocak-Aralik doneminde 65.868
tonajlik hizmet vermistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo KéyU'nde bulunan depo/antrepo tesislerinde Ocak 2011 itibariyla
hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek Uzere faaliyete gegmistir. Celebi Cargo GmbH'da 2021 yili Ocak-Aralik
déneminde verilen hizmet 184.893 ton olurken, 2022 yili Ocak-Aralik doneminde %7,2'lik azalis ile 171.565 tonajlik hizmet
verilmigtir.

Grubun 2022 Ocak-Aralik donemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brut kan %160,83 oraninda artisla 2.169.732.655 TL
olmustur (2021 yili ayni donem: 831.869.475 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise 2022 Ocak-Aralik doneminde 1.575.002.493 TL
olarak gerceklesmistir (2021 yili ayni donem esas faaliyet kari: 525.755.696 TL). Grubun ayni ddnemde vergi sonrasi kari ise
1.079.953.824 TL olarak kaydedilmistir. (2021 Ocak-Aralik: 533.453.896 TL kar)

Sirketimizin 31 Aralik 2022 sonu itibariyla dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 10.679.098 TL olup (31 Aralik 2021:
9.047.150 TL), donem icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini &nemli derecede etkileyecek
dava ve tazminat bulunmamaktadir.
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7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklestirdigi maddi duran varlik yatinmlarin tutar 221.466.768 TLdir (31 Aralik 2021:
86.876.891 TL). Sz konusu yatinrmlarin %36'si makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %31'i yapilmakta olan yatinmlarindan,
%8,7'si 0zel maliyetlerden, %7,6'si demirbas yatirimlarindan ve %16,8'i tasit yatinmlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirim harcamasi ise 364.440.342 TL'dir
(31 Aralik 2021: 90.471.984 TL).

Sirketimizin Istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve techizat yatinmlarina istinaden, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi'nden almis oldugu Buyuk Olcekli Yatinmlar tesvik belgesi bulunmaktadir. Soz
konusu tesvik belgesi kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihine kadar yapilmis yatirimlarin toplami 247.905.531 TL'dir.

Sirketimizin Turkiye'de faaliyet gosterdigi havalimanlarinda yapacag makine ve techizat yatinmlarina istinaden, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligt'ne yapmis oldugu toplam yaklasik 350 milyon TLYyi
bulan tesvik belgesi basvurulan onaylanmis, Sirketimizin ilgili mevzuat htikUmleri cercevesinde yatinm tesvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatinm Tesvik Belgeleri duzenlenmistir.

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling hisselerini iktisap
etmis ve ticari unvani Celebi Ground Handling Hungary ("CGHH") olarak degismistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermayesinin %100'Une sahip oldugu CGHH'nin 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar
Forinti'dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)'nda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yUrttilmesi icin

yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport
Services India Private Limited ("Celebi Nas”") unvani ile kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki
sermaye payl %57 olup Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklar tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmistir. Celebi Nas, s6z konusu havalimani yolcu terminalindeki
yolcu koprulerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili Mayis 2036'ya kadar

imtiyaz hakkr elde etmistir. Celebi Nas ile ihale makami MIAL arasindaki imtiyaz sozlesmesi kapsaminda Celebi Nas, CSIA
havalimanindaki mevcut imtiyaz suresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini muteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar
ilave 10 (on) yil sUre ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Nas'a iliskin 8 Subat 2021 tarihinde tescil edilerek yururltge giren ek protokol ile "Reserve Matters/Ayricalikli Konular”
maddelerinde ¢esitli degisiklikler yapilmistir. Yatirnm yapilan sirket/varlik Uzerinde gucUnun olmasi, yatinm yapilan sirket/
varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve getiriler tzerinde etkisi olabilecek
sekilde gucunu kullanabilmesine bagli olarak Sirket'in kontrol gucunde Sirket lehine degisiklikler gergeklesmistir. Bu cercevede
kontrolun Sirket'e gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak Celebi Nas 2021'de konsolide edilmeye
baslanmistir.

Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda acilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla, Tanzanya'nin
DarUsselam sehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzanya Silini (yaklasik 40 bin ABD dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania
Aviation Services Limited ("Celebi Tanzania“)'ya %65 oraninda istirak etmistir. Sirket, Tanzanya Havalimani otoritesi ile imzalanan
sozlesme dogrultusunda faaliyetlerine 1 Subat 2021 tarihi itibariyla baslamistir.

Sirket, 6 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”)
gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvani ile bir sirket kurmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak
istirak ettigi Celebi Delhi Cargo'daki sermaye payi %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun édenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint
Rupisi‘dir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %99,9 oraninda istiraki oldugu Celebi Ground Handling
Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), inale makami ile imzalanan Uygulama Sozlesmesi'nden kaynaklanan yukumlulukleri
yerine getirmek ve 6ngorulen yatinmlarin gerceklestirmesini teminen, intiyac duydugu ¢zkaynagin karsilanabilmesi icin
toplam 1.901.266.830 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye 6demesi yapilmistir. Sirket halihazirda devam eden imtiyaz
sozlesmeleri kapsaminda Hindistan'da Yeni Delhi, Ahmedabad, Cochin, Bangalore ve Hyderabad Havalimanlari'nda yer
hizmetleri faaliyetlerini surdurmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde sirketin unvani Celebi Airport Services India Private Limited
("CASI") olarak degistirilmistir. CASI, 9 Aralik 2019 tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda
mevcut imtiyaz suresinin bitmesini muteakip ilave 10 yil sure ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo’), tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo depolama ve dagitim
faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo'nun sermayesinin %100'Une sahip
oldugu, Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 11.140.000 Avro tutarinda édenmis sermayeli bagli ortaklig
olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”), Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Std) bulunan
depo/antrepo tesislerini kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ucaklara "taxiing” hizmeti vermek amaciyla kurulmus,
Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine %58,70 oraninda istirak etmistir. Bu maksatla Sirket tarafindan
toplamda 450.675.770 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye ddemesi yapilmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprulerine monte edilmis olan
havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve
Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir.
14 Kasim 2016 tarihinde Celebi GH Delhi, DASPLin %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup'un DASPL'deki ortaklik
orani %24,99'a yukselmistir. Grup, DASPL konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmistir.

DASPLin faaliyetleri 1 Nisan 2022 itibariyla sona ermis, 31 Mart 2022 tarininden sonraki doneme ait donem net zarari
"Durdurulan faaliyetler donem kari/(zarar)” altinda gosterilmistir.

9. FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
a) Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri Il, 14.1 no'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig") htkiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
("TMS/TFRS") esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolar, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ile Grup'a bagli Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanligr’) tarafindan ¢ikarlan Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin, musterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlari ve finansal
tablolari ise faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecgerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar; Sirket'in, bagli ortakliklarinin, musterek ydnetime tabi ortakligin ve istirakin yasal kayitlarina dayandirilmis olup Turkiye
Finansal Raporlama Standartlart uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve yukumlulukleri konsolide finansal durum tablosu tarinindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu
ortaya c¢ikan kur farklan ézkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢cevrim farklar hesabi altinda takip edilmektedir.
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Uygulanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercedge uygun degeri ile
gosterilen finansal varliklar ve yOokimlulukler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayitl deger ile
gercege uygun dederin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde, tarini maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi
olarak hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin
operasyonlarini surdurdukleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide
finansal tablolar, Grup'un raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup
sirketlerinin islevsel para birimleri asagida sunulmustur.

Sirket Gecerli Para Birimi
Celebi Hava Servisi Avro (EUR)

CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
CASI Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Turk Lirasi (TL)
Celebi Cargo GMBH Avro (EUR)

DASPL Hint Rupisi (INR)
Celebi GH India Private Limited Hint Rupisi (INR)
KSU Hint Rupisi (INR)
Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un konsolide finansal tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'i, CGHH'yi, Celebi Delhi Cargo'yu, CASl'yi,
Celebi Kargo'yu, DASPL', Celebi Cargo'yu, KSU'yu ve Celebi Tanzania'yi (hep birlikte "Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 06 Mart 2023
tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Midir Osman Yilmaz ve Mali Isler Direktort Deniz Bal
tarafindan imzalanmistir.

10. YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2022 tarihinde biten 12 aylik donem icerisinde ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslar yararina Grup
tarafindan yapilan bagislarin toplam tutan 12.818.491 TLdir.

IV - FINANSAL DURUM
11. FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirket'in Finansal Yapi ve Karliigina iliskin Finansal Durum, Karlilk ve Borc Odeme Durumuna iliskin Temel Rasyolari yukarida
belirtilen 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari Oran (D&nen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 1,49 1,14
Nakit Oran (Nakit Degerler/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 0,96 0,68
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar %44,59 %44,52
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar %147.57 %227,27

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortalama Tahsilat Suresi 27,60 38,21
Brut Kar Mariji %35,73 %3249
Faaliyet Kari (Zaran)/Net Satis Hasilati %25,94 %20,54
Faaliyet Kari (Zarari)/Aktif Toplami %19,56 %9,62
FVAOK/Net Satis Hasllat %33,13 %31,77
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12. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 12 aylik donemde hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki gibidir:

2022 2021
Hizmet Verilen Ucgak Sayisi Ocak - Aralik Ocak - Aralik 2022-2021 %
Dis Hat 38482 23449 64,1
ic Hat 42.052 40.237 4,5
Turkiye Toplam 80.534 63.686 26,5
Mumbai 27416 14.647 87,2
Delhi 35.723 29.746 201
Hindistan 63.139 44.393 42,2
Macaristan 29.725 17.614 68,8
Genel Toplam 173.398 125.693 38,0

Sirketimizin 2022 12 aylik donemde hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2022 31.12.2021
Antrepo Antrepo Antrepo Antrepo
Ekspres Tonaiji Tonaiji Ekspres Tonaiji Tonaiji
Grup (Konsolide) Kargo  Yurtici (ithalat) (ihracat) Kargo  Yurtigi (ithalat) (inracat)
Celebi Delhi
Cargo (Hindistan) 22.785 78.189 134570 131.353 19.154 68.058 161.777 138.344
Celebi Cargo
GmbH (Almanya) - - 67.064 104.501 - - 78.157 106.736
Celebi Hava
Servisi A.S. - - 21.848 43972 - - 16.881 31.890
Celebi GHH
(Macaristan) - - 41.614 24.254 - - 41.566 25.582
Toplam Ton 22.785 78.189 265.096 304.080 19.154 68.058 298.381 302.552

13. TEMETTU POLITiKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi'nin, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1)
hukumlerine gore yeniden duzenlenmis sekliyle kabultine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi'nin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha dnce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu "Kar Dagitim Politikasi"na iliskin
karari gorusulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gore;

- Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektérde ve ekonomide olaganustu gelismeler hari¢ olmak Uzere,
Sermaye Piyasasl duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50'sini kar payi olarak dagitir. Kar payi
oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatinmlar, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen
onemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorde, ekonomide ve piyasalardaki d&nemli gelismeler dikkate
alinir.

- Dagitilmasina karar verilen kar payr ddemesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

- Is bu kar dagitm politikasina ve yurUrlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve ddeme zamani ile ilgili karar alinir
ve kamuya duyurulur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan htukme baglanir.
Kar dagitimi, dagiim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gun icerisinde ve her durumda yasal sureler
icerisinde gerceklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli ddenmesine karar
verebilir.
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- Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas sdzlesmesi hukumlerine uygun olarak kar payl avansi dagitma karari
alabilir, kar payr avansi dagitabilir.

Sirketimizin 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal YUkumlulukler
tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutar 181.633.870,71 TL dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi" uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide
finansal tablolarinda Vergi ve Yasal YakumlulUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutar 533.453.896,00 TLdir.

SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dustlmesi gereken Gegmis Yillar
Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akge bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem
Kari 533.453.896,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki Net Donem Kari asagidaki sekildedir.

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2021 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Kari (-) 533453.896,00 339.246.860,33
Gecmis Yil Zararlar (-) 0,00 157.612.989,62
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 533.453.896,00 181.633.870,71
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Pay 162.810.000,00 162.810.000,00
Dagitilmasi Ongérulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce 16.281.000,00 16.281.000,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 353.147.896,00 1.327.870,71

Bu cergevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin
olarak;

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%675,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal dederde bir adet hisse senedine 6,7500 TL Brut=net nakit kar pay! dagititimasi,

- Diger ortaklara; %675,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse icin 6,7500 TL brut ve %607,50 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 6,0750 TL net nakit kar payr dagitilmas,

- ve temettu dagitim tarihinin 27 Nisan 2022 olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmis olup ilgili temettl ddemeleri
29 Nisan 2022 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

14. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina deger yaratan global ¢6zum
ortagr olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir "Celebi Ruhu” ile butunlesmis ekibimizle, sektérinde degisimi yaratan girisimci ve guvenilir konumunu surdurerek,
paydaslarr i¢in deger ureten uluslararasi dncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlarn yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve yurt ici/yurt disinda havaalanlari yer
hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde bulunmaktir.
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V - RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri ydbnetmeye
odaklanmustir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir. Risk yonetimi planlamasinin
yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz
Yénetim Kurulu'nun karar ile SPK mevzuati geredi olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi, Sirket'in
karsi karslya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim duzeni olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dGnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin gerekli mekanizmalarn olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulUkler tzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine

maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukumluluklerin dengelenmesi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumluluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goruldugu takdirde, turev araclardan faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme ddnemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit akis miktar
dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢c 6denmesi opsiyonu
elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yUksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir musteri icgin (iliskili taraflar haric) ayri ayr olmak
kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gecmeyecek sekilde
ticari islemlerini yurutmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosedur ile
belirlenen dahili limitler cercevesinde islemler yurutulmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda dalgali seyir izlemesi

ve asir degerlenmesini de goéz énunde bulundurarak muhafazakar bir parasal pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi
benimsemistir. Grup, gok sayida para birimi ile yapti§i operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para
birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Turk lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar icinde
tutulmaya calisilmaktadir. Bu amagla, doviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilanco i¢i islemler veya gerektiginde bilango disi
turev araglar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden duzenlemek igin Sirket ortaklari, ortaklara 6denen temettu tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi élgulerde
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi yukumluluklerinin toplam
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borc¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi dzsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

VI - DIGER HUSUSLAR
16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi'nde ve Sirket politikalarinda, 01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Ote yandan, 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Ana Sézlesmesinin “Yénetim Kurulu”
baslikll 7. maddesinin ve "Murakiplar ve Goérevleri” baslikli 9. maddesinin tadil edilmesi karar alinmis olup ilgili maddelerin yeni
sekilleri asagidaki gibidir.

Yeni Sekli
Yonetim Kurulu
Madde 7:

Sirket'in isleri ve yonetimi 4'U A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi
adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 6 (alti) ve bagimsizlik olgutlerini taslyan adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 4
(dort) Bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 10 (on) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yGratalar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uye sayisi, nitelikleri, aday gosterilmeleri ve seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerin en ¢ok Ug yilicin segilirler. Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Bir tUzel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin o tbzel kisi ile iliskilerinin kesildiginin bildirilmesi halinde
Yonetim Kurulu Gyelikleri sona erer.

Suresi dolmadan Yonetim Kurulu Uyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan Uyelige, bosalan Uyelige
aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar icinden; bosalan Uyeligin bagimsiz uyelik
olmasi halinde Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri cercevesinde yeni bir Uye secer ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar.

Bu sekilde secilen Uye yerine secildigi Uyenin gdrev suresini tamamlar.
Toplanti yeter sayisi 8'dir. Kararlar Uyelerin en az 8'inin olumlu oyu ile alinir.

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§" hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hukmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen ¢cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup, Ana Sozlesme'ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulamasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tarli iliskin taraf
islemlerinde, Sirket adina veya Uguncu Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu 25



YONETIM KURULU 2022 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarinin saglikli

bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasl durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma sureci gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak isbu Ana Sozlesme hukiumleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyecegdi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordugu dedisiklikleri yapabilir.

Denetim

Madde 9:

Sirket'in denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.
17. CEVRE, DOGA VE SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu gunden bu yana, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde
azaltilmasi ve mumkun ise ortadan kaldirlmasi igin surdurulebilir, deger katmaya odakli ve surekli iyilestirmeye acik bir cevre
yonetim sistemine sahiptir.

1. Surdurulebilirlik Stratejimiz, Vizyon ve Misyonumuz

Gezegenimizin ve yasamin devamlligr icin sorumluluklarimizin farkinda olarak, surdurulebilirlik faaliyetlerimizi sadece Sirket
sinirlanimiz icerisinde dusunmeyerek, musterilerimizi, STK'lari, yatinmcilarimizi ve diger tum paydaslarimizi da surece katarak
cevresel, sosyal ve ekonomik ana basliklarinda ¢alismalarimizi Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari cergevesinde
yurutmekteyiz.

Sirketimiz, kuruldugu glinden bu yana faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini Sirket onceliklerinden biri olarak belirleyip
"Uygulamalari ile havacilik sektorinde gevreye duyarli bir sirket” misyonu ile kamuoyu ile paylastigimiz Cevre Politikamizda
belirtilen taahhUtlerimiz dogrultusunda hem gezegenimizin hem de yatinmcilarimizin, sirketimizin ve musterilerimizin
degerlerinin ve faaliyetlerinin gelecekte de surdurulebilir sekilde devam etmesini ve iyilestiriimesini saglamayi kendisine hedef
almustir.

2.1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz

Sirketimiz, cevreye verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mumkun ise ortadan kaldirilmasi icin
surdurulebilir, deger katmaya odakli ve surekli iyilestirmeye acik, uluslararasi kabul edilebilirligi en yUksek olan ISO 14001:2015
standardinda ve uluslararasi bagimsiz akreditasyon kuruluslari tarafindan belgelendirilmis bir Cevre Yonetim Sistemi'ne sahiptir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz, 2022 yili itibariyla Genel Mudurluk, 32 istasyonumuz ve IST Havalimani Kargo
Gecgici Depolama Tesisimizde sertifikalandirilmis durumdadir.

Cevre Yonetim Sistemimize yon veren ve kamuoyu ile paylastigimiz Cevre Politikamiz araciligiyla yatinmcilarmiza ve tum ilgili
taraflara;

- Atiklanimizi minimize etmeyi, ¢evre Kirliligini dnlemeyi ve tum ¢evresel yasal duzenlemelere uyum saglamay!,

- Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayi amaglayarak ¢cevresel surdurulebilirlik programlarini hayata gegirecegimizi,

- Faaliyetlerimizde c¢evre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak icin ¢caba sarf edecedimizi ve cevresel
performansimizi surekli iyilestirmeyi

taahhut etmekteyiz.

Cevre Yonetim Sistemimiz kapsaminda, verdigimiz hizmetin planlanip musteriye sunulmasina kadar gecen her asamada
cevresel boyutlari belirlemek ve bu boyutlar proaktif yaklasimla kontrol altina alarak potansiyel olumsuz etkilerini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek, cevresel performansimizin surekli gelistirilmesini saglamak amaciyla gerekli programlar ve
prosedurler olusturulmus olup surekli ve etkin bir sekilde yarutulmesi saglanmaktadir.
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Bu kapsamda, Genel Mudurluk ve tum istasyonlarimizda, dnemli ¢evre boyutlarimizdan kaynaklanan cevresel etkilerimizi
azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla yillik Cevre Hedef ve Programlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

2022 yilinda sirket fonksiyonel hedef setimize “Kalite Olcegi” kategorisi altinda asagida belirtilen 2 adet cevresel hedef dahil

edilmistir:
2022 yili CHS Fonksiyonel Cevre Hedefleri
Kalite HEDEF SKALASI
Olcegi
icindeki Gerceklesen
Amacg Hedef Hesaplama Yontemi  Agirligi 1 2 3 4 5 Skor
ISO 14064
Cevre kirliliginin standardina gore
onlenmesi, Bir dncekiyila  hesaplama. Bir
surdurulebilir gore sera gazi  onceki yila gore o
. : %10 5
kaynak kullanimi, saliminin %2 hizmet verilen ucak
iklim kriziyle azaltlmasi basina sera gazi
m.ucade.tel,. miktar Uzerinden Azalma %0<T 90 %2< T a<T
biyocesitlilik karsilastirma yok <%l <%4
ve ekosistemin Bir obnceki yila gore
korunmasi; Bir dnceki yillik ortalama HC
Dogal kaynak yila gore su personel sayisi %10 5
kullaniminin tUketiminin %2 basina su tuketim
azaltilmasi azaltlmasl miktari Gzerinden

karsilastirma

Bu hedeflerin atanmasi, gergeklesme duzeylerinin takibi ve yapilan ¢alismalara ait adimlar dijital performans degerlendirme
platformumuz kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan 1SO 9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre ve 1SO 45001 Is Sagligi ve Glvenligi Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda
yururlUkte olan ve asagida belirtilen prosedur ve diger dokumanlarimizin uygulanmasi sayesinde gevresel etkilerimizi
azaltmakta ve kontrol altinda tutmaktayiz:

- Cevre ve ISG El Kitabl

- Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi Proseduru
- Cevresel Boyutlarinin Degerlendirilmesi Proseduru
- Yasal Gereklilikler Proseduru

- Genel Egitim Proseduru

- Acil Durumlar Proseduru

- DokUmantasyon Proseduru

- Faaliyetlerin Kontrolu Proseduru

- izleme ve Olcme Prosedir

- Denetim ve Duzeltici Faaliyetler Prosedurt

- Yonetimin Gozden Gegirmesi ProsedurU

- Sera Gazi Yonetimi ProsedUru

- Enerji ve Dogal Kaynak Yonetimi Talimati

- Atik Yonetimi Talimati
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3. Cevresel Programlarimiz ve Calismalarimiz

Sirketimiz, insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini surdurebilmeleri icin gereksinim duyduklan dogal kaynaklarin, gelecek
kusaklar da dustnerek surdurulebilir olarak kullanilmasi gerekliliginin ve bu konuda Uzerine dusen sorumlulugun bilinciyle, iklim
kriziyle mucadele, dogal kaynaklarin optimum kullanimi ve ¢evre Kirliliginin dnlenmesi-atik yonetimi ana basliklarinda asagidaki
calismalari ve programlar yurutmektedir:

3.1 iklim Kriziyle Miicadele

Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, gonullu olarak sera gazi envanterimizin
hesaplanmasi ve iklim krizi ile mucadele konusunda yaptigimiz diger faaliyetlerle birlikte bu bilgilerin kamuoyu ve uluslararasi
yatinmcilar ile paylasilmasi,

Apron Hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tUketen araclar yerine elektrikli araglarin (traktoér, merdiven, push-back, binek
aracg vb.) satin alinmasi ve kullanilmasli, mevcut fosil yakitl ekipmanlarin elektrikliye donusttralmesi

Eski tip kursun akuler yerine cevre dostu lityum-iyon akulerin kullanilmasi,

Bina ve tesislerimizde yurutulen enerji verimliligi calismalari (havalandirma/sogutma sistemleri otomasyonu ve izolasyon
calismalari, aydinlatmada LED’e donusum vb.)

Operasyon, Insan Kaynaklari, idari Isler, Kalite vd. departmanlarnimizda basili evraklarla yGritilen is streclerinin dijitallestirilmesi
sonucu kagit kullaniminin engellenmesi,

Duzenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizleri yaptirilarak hava kirletici emisyon kaynaklarimizin kontrol altinda
tutulmasi,

DHMI'nin yurittigu Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katilim saglayarak sera gazlarinin azaltilmasi calismalarinin saglanmasi.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda yapilan calismalar:
Binalarimizda gunes paneli kullanimi,

Kanopili yolcu merdivenlerimize gunes paneli montajl.

Uclincu taraflann (tedarikgi, alt yklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik calismalar
kapsaminda, personel servis hizmeti aldigimiz tedarikcilerimizin asagidaki aksiyonlart almalari saglanmistir:

Servis araclarinin bakim ve kontrolleri duzenli yapilarak fazla yakit tuketimini 6nlemek ve sogutma gazi kagagini azaltma
calismalari,

Servis guzergahlarinin belirlenmesinde alternatif en kisa yol gUzergahlarinin tercih edilerek planlama yapilmasi ve yeni
alinacak personelin servis ihtiyacinin bu glzergahlar dogrultusunda CHS ile degerlendirerek servis guzergahinda degisikligin
minimumda tutulmasinin saglanarak yakit tketiminin azaltilmas.

3.2. Dogal Kaynak Yonetimi
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Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan geri donusturulebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir (atik pil, toner-kartus, elektronik
atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak lisansli tesisler araciligiyla geri donustmlerinin/geri kazanimlarinin
saglanmasi,

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atik yaglar, Smrunu tamamlamis lastikler gibi kalorifik degeri yuksek atiklari lisansli
yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin saglanmasi,

Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yuksek ampuller kullanilarak bina elektrik tuketimlerinin
azaltilmasi,

Binalarda lavabolarda fotoselli armaturler kullanilarak bina su tuketimlerinin azaltilmasi,

Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda Istanbul Yeni Havalimani'ndaki Kargo & Genel Midurlik ve Teknik Binalarimizin
insaat ve isletme asamalarinda bu sertifikasyonu alarak bu sayede insaat asamasinda atiklarin %94'Gnun geri donusumunun
saglanmasi; isletme asamasinda da binalarimizda %30 su tasarrufu, %48 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi,

Icme suyu aritma tesislerindeki filtre geri yikama suyunun arac/ekipman yikama faaliyetlerimizde tekrar kullanimi,

Ekipman sogutma sistemlerinde bulunan sogutma gazlarinin ekipman bakimi sirasinda atmosfere kagcmasini engelleyici
yakalama sistemleri/ekipmanlari kullanimi,

Binalarda toplanan yagmur suyunun pisuvarlarda kullanilabilmesi amaciyla baslattigimiz Gri Su Projesi devam etmektedir.
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3.3. Cevre Kirliliginin Onlenmesi - Atik Yonetimi

- Atiksu kaynaklarimizda duzenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak atiksu desarjlarimizin kontrol altinda
tutulmasi,

- Atiksularimizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden once fiziksel aritmalardan gecirerek kirlilik yukunu azaltarak aritma
tesisine iletilmesinin saglanmasi,

- Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atiklarimizi kaynaginda ayristirarak,
degerlendirilebilir olanlarin geri donustm/geri kazanim/tekrar kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli
atiklarin ise Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'ndan lisansli kuruluslarca tasinmasini ve bertarafini saglayarak
cevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

- Teknik binalanmizda gerceklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucu olusan atik yaglarimizi Motor Yagi Degisim Noktasi Izin
Belgesi alarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na ait MOYDEN sistemi Uzerinden de diizenli olarak takibinin
yapilarak azaltim calismalarinin saglanmasi, ayrica bu kapsamda olmayan alanlarimiz icin de yine Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanugindan kapsam disi yazisi alarak azaltm ¢alismalarimiza devam edilmesi,

- Calisanlarimizin cevre bilincinin artirlmasi amaciyla, ¢evre ve atik yonetimi bilgilendirme videosu ile online egitim
platformumuz (Celebi E-school) Uzerinden tum cgalisanlarimizin kolaylikla ulasabilecegdi cevre egitimlerinin olusturulmas,

- 2023 yilinda da pandemi atiklarinin yonetimi konusunda Sirket genelinde standart bir altyapi ve Ustyapi olusturularak Pandemi
Atiklart Yonetim Sistemi'nin devamliliginin saglanmasi ve bu konuda ilgili temizlik ekiplerine ayrica Pandemi Atiklari Yonetimi
egitimi verilmesi,

- Cevresel acil durumlara hazirlik kapsaminda Dokulme-Sizintt Mudahale Ekipleri olusturulmasi, egitilmesi, duzenli tatbikatlar
yapilmasl, absorban malzeme vd. mudahale arag¢ ve gereclerinin kullanima hazir bulundurulmasi.

Yukarida belirtilen faaliyetlere ilave olarak, hizmetlerimize yonelik surdurulebilirlik performansimizi iyilestirmek amaciyla:

- Faaliyetlerimize 6zgu cevre egitim ve modulleri gelistirilerek elektronik egitim platformumuzda online olarak calisanlarimizin
erisimine sunulmustur.

- Atik olusum miktarlar, dogal kaynak tuketim miktarlari, sera gazi faaliyet verileri gibi Gnemli cevresel parametrelerimizin

dijital olarak etkin bir sekilde izlenebilmesi ve takibi icin Skyflow sirket yaziimimiz icerisinde Cevre Yonetimi Modulu
olusturulmustur.

Bu raporlamamizda, yUruttugumuz programlarimiz ve calismalarimizin Birlesmis Milletler (BM) 2030 SurdUrulebilir Kalkinma
Amaclar’'ndan hangileri ile iliskili olduguna iliskin olarak detay bilgi sunulmamistir. Oniimizdeki ddbnemde olusturmayi
planladigimiz ayn bir Surdurulebilirlik Raporu iceriginde bu bilgilere yer verilecektir.

Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu 29



YONETIM KURULU 2022 Faaliyet Raporu

4. Cevresel Projelerimizin, Enerji Verimliligi Caismalarimizin Sagladigi Kazanglar

Cevresel etkilerimizi azaltmak/ortadan kaldirmak amaciyla gerceklestirdigimiz proje ve calismalarin hem gevresel hem de
finansal agidan faydalarina ait detay bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

Cevresel Projelerimizin/Calismalarimizin Sagladigi Kazanclar

Proje/Calisma

Cevresel Fayda/Kazang

Maliyet Tasarrufu

Dizel yakitla galisan 26 adet Konveyor Belt, 16
adet Yolcu Merdiveni ve 1 adet High-loader

ekipmanin elektrikliye donusturulmesi

Yillk 265,62 ton CO,e sera
gazi emisyonunun olusmasi
engellenmistir.

Yakit, bakim, iscilik, sarf malzemesi
vb. kalemler ac¢isindan toplamda
3.320.805 TL yillik tasarruf saglanmistir.

26 adet elektrikli traktdrumuzin eski tip kursunlu

Yillik 215,65 ton CO._e sera
gazi emisyonunun olusmasi

akustnun lityum-iyon akuye dénusturulmesi

engellenmistir.

Elektrik tUketiminde azalma, bakim,
iscilik, sarf malzemesi vb. kalemler
acisindan toplamda 1.325.866 TL yillik
tasarruf saglanmustir.

3 adet Konveyodr Belt, 2 adet Tuvalet Araci (LSU),
1 adet Temiz Su Araci (WSU), 1 adet VNA, 1 adet

GPU, 1 adet Yolcu Merdiveni olmak Uzere toplam  Yillik 248,83 ton CO,e sera
gazl emisyonunun olusmasi
iyon aku (bagaj traktoru igin) satin ainmistir. Bu engellenmistir.

9 adet elektrikli ekipman ve 21 adet lityum-

satin alim sonrasinda filodaki eski fosil yakitl
ekipmanlar satin alinan yenileri ile degistirilmistir.

Yakit, bakim, iscilik, sarf malzemesi
vb. kalemler acgisindan toplamda
3.766.400 TL yillk tasarruf saglanmistir.

insan Kaynaklari departmanimizda,
basili evraklarla yurutulen is sureglerinin

dijitallestirilmesi sonucu kagit kullaniminin

engellenmesi

Yillk 226.542 adet A4 kagit
tasarrufu saglanmustir. Bu
sayede yillik 1.051 kg CO,e sera
gazl emisyonunun olusmasi
engellenmistir.

Yillk 31.700 TL mali tasarruf
saglanmistir.

Ekipman bakim faaliyetlerimiz sonucu ortaya
¢ikan atik yag geri donusumunun saglanmasi

Yillk 30 ton atik yagin geri
kazanimi saglanmistir. Bu sayede
hem madeni atik yaglarin
tasinmasi ve bertarafi icin gereken
enerjinin yol actigl sera gazi
emisyonlart dnlenmis hem de
sifirdan madeni yag uretimi icin
gereken dogal kaynak ve enerji
tuketimi engellenmistir.

Yillik 10.200 TL mali kazang elde
edilmistir.

Diger taraftan, gerceklestirdigimiz enerji verimlili§gi projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim miktari ile

ilgili detaylar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Enerji Verimliligi Projeleri

Sera Gazi Emisyon Azaltimi

Enerji Tiketimindeki

Proje/Calisma Azalma
(ton CO,e/yil) (KWh/yil)
IGA Kargo Antrepo binamizda bulunan 10 adet
sartlandirilmis havalandirma santrallerini otomasyon
) . , . 12.740
sistemine entegre ederek santrallerin maksimum
verimlilikte calismasinin saglanmasi
Toplam 622 adet (Antalya Istasyonumuzda 422,
Sabiha Gokcen Havalimani istasyonumuzda 200) T8 113.396
tipi aydinlatmanin LED tipine donusturalmesi
Sabiha Gokcen Havalimani Istasyonumuzdaki sistem
odasindaki I1si kayiplarini en aza indirecek sekilde fiziki 12085

alt yapisinin iyilestirilmesi, izolasyonun gelistirilmesi,
otomasyon araciligiyla surekli 1si takibi ve kontrolu
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5. Yenilenebilir Enerji/Dusuk Karbonlu Elektrige Gegis Calismalari

Sirketimiz, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalarini yildan
yila hizlandirmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul Havalimaninda bulunan iki binamiza glines enerjisi santralleri kurulmustur.

Santraller ile ilgili detaylar asagidaki tablolarda belirtilmistir:

Gunes Enerjisi Santralleri Detay Bilgileri

Parametre Teknik Bina Kargo Bina
Yatirnm Maliyeti (B) 86.589 157.632
Kurulum Alani (m?) 240 528
Enerji Uretimi (yillik kWh) 17.800

Sera gazi emisyonu tasarrufu (yillik CO_e) 85

Santrallerde Uretilen enerjinin tamami kullanilmistir. Bu santraller disinda raporlama yilinda herhangi bir elektrik, 1si, buhar vb.
Uretimimiz olmamistir.

6. Su Yonetimi

Sirket bunyesinde su vd. dogal kaynak tiketimlerinin yonetimi operasyon birimlerimizde Istasyon Yénetimleri tarafindan
yapilmaktadir. Su tiketimini azaltmak amaciyla, Cevre Politikamiz ve fonksiyonel hedeflerimiz dogrultusunda “I-TRO1-
10000676-004 Enerji ve Dogal Kaynak Yonetimi Talimati'mizda belirtilen ¢cercevede faaliyetler yurutilmektedir. Yillik Yonetimin
Gozden Gegirmesi toplantilarinda su tUketim miktarlari, yapilan azaltim ¢alismalari ve iyilestirme konulart gorusulmektedir.

Hizmet verdigimiz havaalanlarinda su kaynagi olarak sebeke suyu kullanmakta olup, suyun kalitesi hem havaalani otoritesi
tarafindan hem de kendi yaptirdigimiz periyodik icme suyu analizleri araciligiyla garanti altina alinmaktadir.

Su tuketimine dair verilerimiz "Cevresel Gostergelerimiz” bolumunde paylasitmistir.
7. Cevresel Gostergelerimiz

Onemli cevre boyutlarmiz ile alakali olan ve cevresel performansimizin takibi acisindan kritik dneme sahip; sera gazi emisyon
miktari, su tuketimi, atik olusumu, enerji tuketimi miktarlari gostergeleri duzenli olarak takip edilmektedir.

Bu gOstergelere ait veriler, dnceki yillarla da karsilastirilabilir sekilde asagidaki tablolarda verilmistir:

Sera Gazi Emisyon Verileri

Raporlama Sera Gazi Emisyonlari (ton CO._e) Hizmet Verilen Ugak Basina Onceki Yila
Yili Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Toplam Emisyon (ton CO._e) Gore Degisim
2011 6.676,30 2.065,30 - 8.741,60 0,05592083 Temel yil
2012 744040 2.395,25 - 9.835,65 0,05676783 %1,51
2013 6.678,89 2.354,04 - 9.032,93 0,05040529 %-11,21
2014 6.599,02 244306 - 9.042,08 0,04685074 %-7,05
2015 8.132,82 2.386,61 - 10.51943 0,05016250 %707
2016 6.771,92 1.810,04 - 8.5681,95 0,05123539 %2,14
2017 ©.319,36 2.197,33 - 8.516,69 0,06455365 %25,99
2018 5.170,67 1.764,93 - 6.935,60 0,05470707 %-15,25
2020 154942 75745 - 2.306,87 0,04895319 %-10,52
2021 2430,25 1.644,45 1.888,93 5.963,63 0,08077840 %12,75

NOT: Yillk CDP raporlamasi Haziran 2023'te yapilacagi icin 2022 yilinin sera gazi emisyonu hesaplamasi henliz tamamlanmamistir.

Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu 31



YONETIM KURULU 2022 Faaliyet Raporu

Su Tuketim Verileri

Yil Tuketilen Miktar (m?) Calisan Basina Su Tuketimi (m*/galisan) Onceki Yila Gére Degisim
2019 68.165 17,36

2020 29.913 16,64 %-4,15

2021 40.524 18,66 %12,14

2022 55.786 16,37 %-12,27

Havalimanlarinda faaliyet gdsteren istasyonlarimizdaki kendi binalarimizda su sayaclarimiz bulunmakta ve su tuketimlerimiz
havalimani otoritesi tarafindan duzenli olarak izlenerek tarafimiza su faturasi kesilmektedir. Terminal icerisinde bulunan ve
kiracisi oldugumuz ofis ve alanlarimizda ise terminal otoritesi tarafindan metrekare bazinda yapilan dagilim tzerinden su
faturalan duzenlenmektedir. Bu fatura ve tahakkuklar dikkate alinarak tuketim degerleri hesaplanmaktadir.

Uretilen Atik (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Miktarlari

Yil Atik Miktari (kg)
2013 127238
2014 94.314
2015 193.233
2016 235.245
2017 193.857
2018 89.081
2019 180.384
2020 70.304
2021 306.082
2022 462.829

Sirket'in tim istasyonlarinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklii Bakanligi'na ait Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)'nde (https://
ecbs.cevre.gov.tr/) aktif hesaplari bulunmakta, ECBS'deki Atik Yonetimi uygulamasina yillik atik beyanlari girilmektedir. Bu
beyanlar Uzerinden atik miktarlar takip edilmektedir.

Diger taraftan Sirket bunyesindeki Skyflow Cevre Yonetim Modulu yaziimi araciligiyla istasyonlarin aylik atik dretim ve gonderim
miktarlar online olarak izlenmektedir. Ayrica sahadaki gecici atik depolarinda bulunan tartilar yardimi ile depolara atik giris-

crkis miktarlari tespit edilmekte; “F-TR01-10000676-100 Atik Deposu Giris Kayit Formu” ve” F-TR01 10000676-005 Atk Takip
Cizelgesi” formlar araciligi ile kayit altina ainmaktadir.

2021 Yili* Enerji Tuketim Degerleri

Kapsam 1 Kapsam 2
Enerji Turu Tuketim Miktari (litre) Enerji Turu Tuketim Miktari (kWh)
Benzin 15448 Elektrik 3.235.020
Motorin 798.997 Dogal gaz 533.979
Toplam 814.445 Toplam 3.768.999

* NOT: Yillik CDP raporlamasi Haziran 2023'te yapilacagi igin 2022 yilinin enerji tUketim degerleri henuiz netlestirilmemistir.
8. Sera Gazi Envanteri Hesaplamalar - Metodoloji

Sirketimizde sera gazi envanter hesaplamalari ISO 14064 standardina gore yillik olarak yapiimaktadir. Bu kapsamda, CHS'nin
finansal ve idari kontrolinde olan havalimani apron bolgesinde Celebi'nin kullandidi istasyon binalar, atolye ve arag/ekipman
park alani ve havalimani terminal binasinda bulunan ve terminal isletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofisleri dogrudan
sera gazl emisyonlar (Kapsam 1) ve enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) olarak sera gazi envanterine dahil edilmistir.

2021 yili envanterinden itibaren ise personel servis hizmeti tedarikcilerimizin faaliyetleri ve is seyahati/yakit destedi saglanan
calisanlarimiza verilen yakit tUketimlerinden kaynaklanan emisyonlar diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) olarak sera
gazl envanterimize dahil edilmistir.

Hesaplamalarda temel yil olarak 2011 yili kullanilmaktadir.
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ISO 14064 standardi kapsaminda kullanilan metodolojiye ait detaylar su sekildedir:

- Hesaplamalarimizda tier-1 kapsamindaki (IPCC, IEA vb.) emisyon faktorleri kullanitmustir.
- Emisyon kaynagi bazinda se¢cmis oldugumuz emisyon faktorleri su sekildedir:

- Isinma= IPCC 2006, Vol.2, Table 24. Default emission factors for stationary combustion in the commercial/institutional
category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis) (page 2.20)

- GPU, ASU, ACU, acil durum jeneratoru, arac yikama makinesi= IPCC 2006, Vol.2, Table 2.4. Default emission factors for
stationary combustion in the commercial/institutional category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis)
(page 2.20)

- Sogutma sistemi kacgaklari= IPCC 2006, Vol.3; Chapter 7, Tablo 7.9: Estimates for charge, lifetime and emission factors for
refrigeration and air-conditioning systems (page 7.52)

- Kuresel Isinmaya Etki Potansiyelleri= IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5); GWP values for 100-year time horizon

- Yakit yogunlugu= Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirnlmasina Dair Yonetmelik, Ek-2: Eneriji
Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilan

- On-road ve off-road araclar= Sources: IPCC 2006, Vol.2;

Table 3.2.1. Road transport default CO, emission factors and uncertainty ranges (page 3.16)
Table 3.2.2. Road transport N,O and CH, default emission factors and uncertainty ranges (page 3.21)
Table 3.3.1. Default emission factors for off-road mobile sources and machinery (page 3.36)

9. Cevresel Raporlamalar

Sirketimiz, dinya genelinde 100 trilyon ABD dolari varligi temsil eden yatinmcilarin olusturdugu Karbon Saydamlik Projesi'ne
- Carbon Disclosure Project (CDP) iklim krizi ile mUcadele konusunda yaptigi calismalari ve verileri her yil duzenli olarak
raporlamaktadir.

2012 yilindan beri dahil oldugumuz bu platformda, 2021 yilinda gerceklestirilen etkin ve detayli calismalar sonrasinda
skorumuzun C-Awareness bandindan B-Management bandina ¢ikmasi saglanmistir. Ayrica raporlamanin Tedarik¢i Katilimi
Derecelendirmesi (SER) kisminda da B-Management bandinda derece almis bulunmaktayiz. 2022 takvim yili CDP raporlamasi
ise CDP'nin belirledigi dead-line olan Haziran 2023'e kadar tamamlanacaktir.

2001 yiindan itibaren yatinmcilarimiz ve kamuoyu ile paylastigimiz Faaliyet Raporumuzda cevre yonetimine iliskin bilgilerimize
ve verilerimize yer vermekteyiz.

Cevresel raporlamalarimizin detayi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Cevresel Raporlamalar
Raporun Raporlama Raporlama Raporlama Kosullari, Raporlarin Aciklandigi
Rapor Kapsami Dénemi Tarihi Platformlar
CDP'nin global web sitesi olan
https://www.cdp.net/ adresine rapor girisi
yapilmaktadir. Raporlar uluslararasi yatirmcilarin

Karbon ,
Saydamlik Tim CHS 01.01.2021- 30.06.2022 ulasimina agk durumdadir. 20.12.‘y|l|ndlan b§r|
- 31.12.2021 her yilin Haziran ayina kadar bir dnceki takvim
Projesi (CDP) :
yilina ait raporlama yapilmaktadir. Dolayisiyla
2022 takvim yili raporlamasi 30.06.2023'e kadar
tamamlanacaktir.
Ceyreklik periyotta yilda 4 kez yapilmaktadir.
Faaliyet Raporu - __. 01.01.2012- Faaliyet Raporu'muza Celebi Yatinmci internet
Cevre Bolumu Tum GHS 31.12.2022 0103.2023 sitesinden ulasilabilmektedir:

http://celebiyatirimci.com/
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10. Cevresel Komiteler

CHS genelinde surdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerin koordine edilmesi ve departmanlar arasi etkin iletisimin saglanmasi
amaciyla, ilgili tim departmanlarin katilimi ile "“CHS Strdarulebilirlik Ekibi” olusturulmustur. Mali isler ve Kalite Departmanlarinin
liderliginde Komite calismalarr yurttulmektedir. Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olmayip Sirket bunyesinde fonksiyonel bir ekip
olarak faaliyetlerini yUrutmektedir.

istasyonlar tarafinda ise uygulanmakta olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda cevresel faaliyetlerin ve programlarin
yuruttlmesini koordine etmek amaciyla Kalite Sorumlularn liderliginde Cevre Komiteleri olusturulmustur. Merkezi Komite

ile istasyonlardaki Cevre Komiteleri arasinda periyodik toplantilar, bilgilendirmeler ve raporlamalar araciigiyla koordinasyon
saglanmaktadir.

11. Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

Raporlama donemi icerisinde, Sirket olarak herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olunmamistir. Halihazirda Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hentuz netlesmemis durumdadir.
Netlesmesi durumunda katiim konusu degerlendirilecektir.

01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporlama doneminde Sirket bunyesinde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir.

Ortakligimiz icerisinde herhangi bir karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
12. Cevresel Odiillendirme Kriterleri

Raporlama dénemi icerisinde Sirketimizde, menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler bulunmamaktadir.

13. ilgili Taraflarla iliskiler

Resmi kurumlar, musteriler, tedarikciler, STK'lar gibi ilgili taraflarmizla iliskilerimizi artirmak, ortak ¢calismalara katki saglamak
amaciyla yurattugumuz faaliyetlerle alakall bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir:

ilgili Taraflarla Yapilan is Birlikleri

Kurulus Konu Yapilan is Birligi

Havaalanlarinda Cevre Yonetimi Yonetmeligi
(SHY-CEVRE) ve Havaalanlari Cevresel Kriterler
Talimat (SHT-CEVRESEL) taslaklari

Sivil Havacilik Genel
Muaduarlugu (SHGM)

Yayimlanmasi planlanan Yonetmelik ve Talimat
kapsaminda gorus bildirilmesi

Olusturulan komitede aktif olarak rol
alinmaktadir.

ASA (Airport Services

Association) Sustainability Committee

Lokman Hekim Saglik

Vakfi Tip 6grencilerine destek Vakfin yardim faaliyetlerine destek verilmektedir.

CSY konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalarimiz agisindan dnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetlerimizi 6nemli olcude etkileyecek bir davamiz bulunmamaktadir.

18. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli meydan gelen, basta Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa olmak Uzere bircok ilde etkili olan deprem nedeniyle, etkilenen illerde
Uc ay sureyle olaganustu hal ve 31 Temmuz tarihine kadar muchbir sebep hali ilan edilmistir. Celebi Hava Servisi, deprem
felaketinden dogrudan etkilenen illerden, Kahramanmaras, Hatay, Malatya, Diyarbakir ve Adana’'da yer hizmetleri faaliyetinde
bulunmaktadir.

Sirket gerekli tum onlemleri almis ve diger sehirlerden takviye personel ve ekipman transfer ederek s6z konusu havalimanlarina
inen ve kalkan tum yardim ucuslar dahil yer hizmetleri saglamaya devam etmistir. Bahsi gegen illerdeki hasar tespit ¢calismalari
tamamlanmis olup, depremin Sirket'in makine techizatlarini, 6zel maliyetlerini ve demirbaslarini sinirli bir oranda etkiledigi ve
finansal raporlara etkisinin dnemsiz oldugu tespit edilmistir.

34 Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu



Emeklilikte Yasa Takilanlar'a (EYT) iliskin dUzenlemenin yer aldigi 7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile 375 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururluge girmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda
raporlama doneminden sonraki duzeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Grubun operasyonlari ve
finansal durumu uzerindeki etkisinin odlculmesine iliskin calismalar devam etmektedir.

19. KAR DAGITIMINA iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN ONERISi

31.12.2022 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal Yakumlulukler tenzil
edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutar 1.040.258.789,32 TLdir.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yil Zarari bulunmadigindan, kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina gore
dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutari 1.040.258.789,32 TLdir.

31.12.2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("'SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide
finansal tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutari 1.079.953.824,00 TLdir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yillar
Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagtilabilir Donem
Kar 1.079.953.824,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2022 tarinli Konsolide Finansal Tablolarindaki 1.079.953.824,00 TL tutarindaki Net Donem Karinin
ve Sirketimizin SPK'ya gére hazirlanan finansal tablolarinda yer alan gecmis yil karlari ile yasal kayitlara gore hazirlanan finansal
tablolarinda 6zsermayesi icindeki mevcut kaynak/fonlardan karsilanacak 93.555.000 TL tutarin asagidaki sekilde dagitilmasi,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Gére  Yasal Kayitlara (YK) Gore

Net Donem Kari 1.079.953.824,00 1.040.258.789,32
Gecmis Yil Zararlan (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 1.079.953.824,00 1.040.258.789,32
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara ikinci Kar Pay 944.055.000,00 944.055.000,00
Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 85.050.000,00 85.050.000,00
Genel Kanuni Yedek Akce 102.910.500,00 102.910.500,00
- Donem Kari 94.405.500,00 94.405.500,00
- Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 8.505.000,00 8.505.000,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 40.278.324,00 583.289,32

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iliskin olarak;

- tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%4240,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 42,4000 TL Brut=net nakit kar pay! dagitilmas,

- diger ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse i¢in 42,4000 TL brut ve %3816,00
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 38,1600 TL net nakit kar pay! dagitilmasi,

- ve temettu dagitim tarihinin 17 Nisan 2023 olarak belirlenmesi
hususlarinin 13 Nisan 2023 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arz ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
YONETIM KURULU
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca Sirket'in duzenledigi yatinmci konferans ve 4
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisl 0
Genel Kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi 0

sayis|

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1022686

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Turkge sunulmustur.

ke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay!
veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=37

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022686

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini
duzenleyen madde numarasi

10

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022686

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 89,91
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, Sirket'in esas sozlesmesinde (icerik veya oran  Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=27

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten Genel Kurul gundem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul  Genel Kurul Pay Dogrudan  Vekaleten  Sirket'in Kurumsal Genel Kurul Yénetim KAP'ta yayinlanan
Tarihi glindemiyle sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet sitesinde toplanti Kurulu'na Genel Kurul
ilgili olarak Genel edilen edilen internet sitesinde Genel Kurul tutanaginin bildirimde bildiriminin
Sirket'e iletilen Kurul'a paylarin paylarin her gindem toplantisinda iliskili bulunan baglantisi
ek aciklama katilim orani orani maddesiyle yoneltilen tim taraflarla imtiyazli bir
talebi sayisi orani ilgili olumlu ve soru ve bunlara ilgilimadde sekilde ortaklik
olumsuz oylari saglanan veya paragraf bilgilerine
da gosterir yanitlarin yer numarasi ulagsma imkani
sekilde Genel aldigi bolimain bulunan kisi
Kurul toplanti adi sayisi (iceriden
tutanaklarinin 6grenenler
yer aldigi listesi)
bélimin adi
21042022 O %89,91 %0,00 %89,91 WWW. WWW. - 45 https://www.
celebiyatirimci. celebiyatirimci. kap.org.tr/tr/
com >>Genel com >>Genel Bildirim/1022686
Kurul Bilgileri>>  Kurul Bilgileri>>
Genel Kurul Genel Kurul
Toplant Toplant
Tutanaklari Tutanaklari
ve Hazirun ve Hazirun

Cetvelleri>>21
Nisan 2022Tarihli
Olagan Genel
Kurul Toplantisi
>> Toplanti zapt

Cetvelleri>>21
Nisan 2022 Tarihli
Olagan Genel
Kurul Toplantisi
>> Toplanti zapti

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlar

www.celebiyatirimci.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

www.celebiyatirimci.com >> Hakkimizda>>
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yuruttukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigr sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust
Yonetim

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust

numarasi veya bolum adi

Yonetim >>
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu 2022 yili icerisinde 94 adet toplanti
yapmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirket'in yatinm danismanlidr ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigr karsilikl istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket'in Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay
Oranlarina iliskin Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Personel Bilgileri ve insan Kaynaklar Politikasi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurulu uyeleri

Sirket'in ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ethics@celebiaviation.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan
ic duzenlemelerin yer aldigi bolimuan adi

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlari

Calisan Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim Kurulu'nun
rolu

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinda
tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olcutlerini iceren insan
kaynaklan politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalar bolumunde
tanimlanmustir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi dnlemeye yonelik
Onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigr bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalar bolumunde
tanimlanmistir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik Davranis ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

www.celebiaviation.com internet
sitesinde Hakkimizda>>Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve rlsvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla muicadele icin alinan
onlemler

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik Davranis Ilkeleri

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

BUtun Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Can Celebioglu: Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin HuUsnu Okvuran: Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

9

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigr bolumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Baskani'nin adi

Can Celebioglu

icra Baskani/Genel Mudur'in adi

Osman Yilmaz

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel MUdur'tin ayni kisi olmasina iliskin
gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari zararin, Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'tur ve toplam Uye
sayisina orani %30'dur.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin  icrada Bagimsiz Uye Olup  Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Gosterme Bagimsizigini Denetim, Muhasebe
Adi/Soyadi Gorevli Olmadigi Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi Komitesi Tarafindan Degerlendirilip  Kaybeden Uye Olup  ve/veya Finans
Olup Ilk Secilme  KAP Duyurusunun Degerlendirilmedigi Olmadigi Alaninda En Az 5
Olmadigi Tarihi Baglantisi Yilik Deneyime Sahip
Olup Olmadigi

Can Celebioglu Evet Bagimsiz Uye Degil  06.01.1983 - - - Evet

Huseyin Husnu Okvuran Evet Bagimsiz Uye Degil  07.12.2022 https://www. - - Evet
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1085673-

Canan Celebioglu Hayir Bagimsiz Uye Degil 06.01.1983 - - - Evet

Turgay Kuttas Hayir Bagimsiz Uye Degil  24.05.2012 - - - Evet

Esra Soydan Hayir Bagimsiz Uye Degil  07.12.2022 https://www. - - Evet
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1085673-

Mehmet Yagiz Cekin Hayir Bagimsiz Uye Degil  17.05.2013 - - - Evet

Ugur Tevfik Dogan Hayir Bagimsiz Uye 19.04.2018 https://www.kap.org.  Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/919949  tarafindan degerlendirilmistir.

Halil Yurdakul Yigitguden — Hayir Bagimsiz Uye 09.04.2019  https://www.kap.org.  Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/919949  tarafindan degerlendirilmistir.

Ismail Aydin Gunter Hayir Bagimsiz Uye 21.04.2022  https://www.kap.org.  Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/1022857  tarafindan degerlendirilmistir

Demet Ozdemir Hayir Bagimsiz Uye 21.04.2022  nhttps://www.kap.org.  Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Evet

tr/tr/Bildirim/1022857

tarafindan degerlendirilmistir

4. YONETIM KURULU - 11

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu 94
toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %83
Yonetim Kurulu'nun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir
kullanilip kullanitmadig

Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun 3

once uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi Sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolumun adi

Uyelerin Sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.3.6 maddesinin §) alt maddesinde
belirtilen Ust sinir kabul edilmistir.

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldi§i sayfa
numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust Yonetim>> Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1022857

Yonetim Kurulu Komitesi - |

Birinci Sutunda “Diger”
Olarak Belirtilen Komitenin
Adi

Yénetim Kurulu

Komitelerinin Adlarn Soyadi

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Baskani Olup
Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadigi

Denetim Komitesi - Ugur Tevfik Dogan

Yonetim Kurulu

Uyesi

Denetim Komitesi -

Halil Yurdakul Yigitgtden -

Yonetim Kurulu

Uyesi

Denetim Komitesi -

Ismail Aydin Gunter

Yonetim Kurulu

Uyesi

Denetim Komitesi - Demet Ozdemir

Yonetim Kurulu

Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Ugur Tevfik Dogan

Yonetim Kurulu

Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Mehmet Yagiz Cekin

Yonetim Kurulu

Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi -

ismail Aydin Glinter

Yénetim Kurulu

Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Deniz Bal

Yonetim Kurulu

Uyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi -

Halil Yurdakul Yigitgtden -

Yonetim Kurulu

Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Turgay Kuttas

Yonetim Kurulu

uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - Demet Ozdemir

Yonetim Kurulu

Uyesi
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4. YONETIM KURULU - 11l

4.5. Yénetim Kurulu Blunyesinde Olusturulan Komiteler - Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim www.celebiyatirimci.com >> Bilgilendirme>> Denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu Komitesi Calisma Esaslari

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal www.celebiyatirimci.com >> Bilgilendirme>> Kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Aday gosterme komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komitesi Ustlenmektedir.

bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken www.celebiyatirimci.com >> Bilgilendirme>> Riskin Erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret Ucret komitesinin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu ustlenmektedir.

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet Raporu>> Faaliyette Bulunulan Sektor, 2022 yili
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin faaliyetleri ve performansa iliskin bilgiler

verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli www.celebiyatirimci.com >> Bilgilendirme>> Ucretlendirme
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig Politikasi

bolumunun adi.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari Faaliyet Raporu>> Personel Bilgileri>> Yonetim Organi Uyeleri

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan ile Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum
adi

Yénetim Kurulu Komiteleri - |1

Birinci SUtunda Komitenin  Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak icrada Gorevli Komitede Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Belirtilen Olmayan Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi  Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim - %100 %100 7 -
Komitesi
Kurumsal - %100 %50 7 -
Yonetim
Komitesi
Riskin Erken - %100 %66 7 -
Saptanmasi
Komitesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

guncel olarak ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatinmcilarin kullanimina

sunulmaktadir,

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin acik X
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine X
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda

yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden konularla X
ilgili yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul gundeminde, tum X
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Hakki

14.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini X
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

14.2 - Sirket'in imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini X
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

Azinlik paylari sahipleri
arasindan Yonetim
Kurulu ve/veya Denetim
Kurulu uyeligi seciminde
aday gosterilip secilmis
kimse bulunmadigindan
azinlik paylar yonetimde
temsil edilmemektedir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

1.5.2 - Azlik haklarr esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

X

Azinlik paylari
sahiplerinin Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nda
temsil edilmesi ve
birikimli oy kullanilmasi
hususlarina Sirketimiz
Ana Sozlesmesi'nde yer
verilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.64 - Yonetim Kurulu, kar dagitm
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirci
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirket'in kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmisg
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.14 - Sirket'in kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
Sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

X

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas
sozlesme veya Sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket/
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlar i¢in
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢utler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket'in bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler duzenlemektedir.

3.34 - Sirket'in finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

Calisanlarn
etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine
bildirilmekle birlikte
Celebi Hava Servisi
AS. genelinde sendikal
yapillanma sdz konusu
olmadigindan sendika
gorusu alinmasi
uygulanabilir degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve ucretlendirme
kararlarinda kullanitmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kotu muamelelere karsl
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ézgurligunu ve
toplu is sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

X

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

344 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. Yénetim Kurulunun islevi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulu'nun Sirket'in stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, Sirket'in 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Baskani ve icra Bagkan!
(Genel Mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmcr iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢calismasini saglamis ve Sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Uye
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim Kurulu yapist yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nda Ug kadin tye
vardir. Henuz politika

X olusturulmamis olmakla
birlikte kadin Uye sayisi
orani %30 olup, %25
sinirnin Uzerindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

44.1 - Butln Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim
saglamistir.

44.2 - Yonetim Kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

44.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

444 - Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

44.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi Sirket ici duzenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

446 -Yonetim Kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin gérusuldugunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

447 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda

aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler
4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir Sirket Yonetim
komitede gorev almaktadir. Kurulu'nun baskan ve
baskan vekili disinda
8 Uyesi bulunmasi ve
X 3 farkl komite teskil
edilmesi sebebiyle
bazi Uyeler birden
fazla komitede gorev
almaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almustir.
4.5.7 - Komitenin danismantik hizmeti aldigi Yonetim Kurulu
kisi/kurulusun bagimsizuigr hakkinda bilgiye X icerisinde olusturulan
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. Komiteler danismanlik
hizmeti almamustir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu X
Uyelerine sunulmustur.
4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar
4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.64 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Ucuncu sahislar araciigiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Yonetim Kurulu
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Uyelerine ve idari
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda sorumlulugu bulunan
aciklanmistir. yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler,
X yillik faaliyet raporunun

"“Yonetim Organi

Uyeleri ile Ust

Duzey Yoneticilere
Saglanan Faydalar”
bolumunde toplu olarak
aciklanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

CSY oncelikler, riskler ve
firsatlar belirlenmistir.

Istasyon Cevre Boyutlari
Analiz Calismalari, Entegre
Yonetim Sistemleri Risk ve
Firsat Analizi formlarinda
dokumante edilmistir.
Kurumsal Yonetim
Raporlamasi Faaliyet Raporu
ile birlikte yayinlanmaktadir.

Cevre Politikamizda,
cevreyi koruma amaciyla
olusturdugumuz Cevre
Yonetim Sistemi ve

yasal gerekliliklere uyum
konusunda taahhutlerimiz
ortaya koyulmustur. Etik
Davranis Ilkelerimizde

ise Amag ve Misyona
Baglilik, Yasalara ve Hizmet

https://www.celebiaviation.
com/tr/hakkimizda/kalite-

ALl

Ortaklik Yonetim StérTQarFlarma Uyum, . ve-emniyet adresinde Cevre
Durustluk, Tarafsizlik, Esitlik, — :

Kurulu tarafindan Nezaket Sava Savamlk Politikasi, https://www.

CSY politikalar (Orn: K€L Saygl 2ayg celebiaviation.com/tr/

o . ve Guven, Etkin Kaynak - - — — = o
Cevre Politikasl, Eneriji I . kariyer/ik-politikalarsC4%B1
o i Kullanimi, Bilgi Yonetimi ve 4 . —
Politikasi, Insan Haklan N . adresinde IK Politikalari,
o Gizlilik, Profesyonellik, Cikar i o

ve Calisan Politikasi http://www.celebiyatirimci.
Catismasindan Kaginma , :

vb.) olusturulmus ve LT com/tr/yazi.php?id=18
konularindaki yonetim - g .

kamuya aciklanmistir. . . R adresinde de Ucretlendirme
ilkelerimiz belirtilmistir. o .
. . L Politikasi ve Etik Davranis
Ucretlendirme Politikamizda .
. llkeleri kamuya aciklanmistir.
ise calisanlarimizin
performanslari ve Sirket'te
ustlenmis olduklari goreyv,
sorumluluk, tecrube ve
uzmanliklar ile orantil
bir Ucretlendirme
sisteminin olusturulmasi
ve yonetilmesi esaslari
belirtilmistir.
CSY politikalar kapsaminda
hedefler belirlenmis

CSY politikalari olmakla birlikte uzun vadeli

kapsaminda belirlenen hedeflerin olusturulmasi

Al.2 kisa ve uzun vadel X ve kamuya duyurulmasi

hedefler kamuya ile ilgili Yonetim

aciklanmistir. Kurulu'nun calismalari ve
degerlendirmesi devam
etmektedir.
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin
yurutulmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile

CSY politikalarinin
yurutulmesi kapsaminda
komiteler kismen
belirlenmis olmakla
birlikte CSY konulari ile
ilgili ortakliktaki en Ust

CSY konulariyla ilgili X duzey sorumlular ve
ortakliktaki en Ust dlzey gorevlerin belirlenmesi
sorumlular ve gorevleri ve kamuya duyurulmasi
belirlenerek kamuya ile ilgili Yonetim
A2.1 )
aciklanmistir. Kurulu'nun calismalari ve
degerlendirmesi devam
etmektedir.
. Kalite ve Emniyet o
Sorumlu komite ve/ e http://www.celebiyatirimci.
- Mudurltgu tarafindan , ,
veya birim tarafindan, R com/tr/yazi.php?id=12
. Cevre ve Surdurulebilirlik -
politikalar kapsaminda . adresinde bulunan 2022
. kapsaminda gerceklestirilen . ,
gercgeklestirilen X ) . Faaliyet Raporu'muzda
. . faaliyetlerle ilgili yil o e
faaliyetler yilicinde . L Cevre ve Surdurulebilirlik
. . icerisinde Yonetim W o
en az bir kez yonetim bolumunde ilgili bilgiler
kuruluna raporlanmistir Kuruluna 4 kez raporlama aylasilmistir
P 3T yapilmaktadir. paylasiimistr.
Cevre ve surdurulebilirlik
CSY hedefleri hedefleri pghrlenm&
. olmakla birlikte kamuya
dogrultusunda G
duyurulmasi ile ilgili
A2.2 uygulama ve eylem X L ,
Yonetim Kurulu'nun
planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir calismalan ve
' degerlendirmesi devam
etmektedir.
CSY Kilit Performans Sirket Faaliyet “ htto://vvvvvy.celepwanr\mC|.
Gostergeleri (KPG) Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
e sbz Cionusu VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
A23 X bolumunde cevresel Kilit Faaliyet Raporu'muzda
gostergelere yillar . . o e
. Performans Gostergeleri Cevre ve Surdurulebilirlik
bazinda ulasma duzeyi L e P
(KPG) ile ilgili bilgiler bolumunde ilgili bilgiler
kamuya aciklanmistir.
paylasilmistir. paylasilmistir.
is siireclerine veva Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
ern vg hizmetleyre Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
Snelik strdtirdlebilirlic VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
A24 Y X bolumunde ¢evresel Faaliyet Raporu'muzda

performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

surdurualebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili bilgiler
paylasitmistir.

Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
surdurulebilirlik
performansina,

A3.1 hedeflerine ve X
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

http://www.celebiyatirimci.
com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bélumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma

Yonetim Kurulu'nun bu
basliktaki calismalar ve
kamuya duyurulmasi
hakkinda degerlendirmesi

AS.2 Amaclarindan hangileri . devam etmektedir.
ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.
CSY konularinda Sirketimizin taraf oldugu;
aleyhte acilan ve/ cevresel, sosyal ve kurumsal
veya sonuglanan, CSY yonetim konularinda
politikalarr acisindan dnemli nitelikte ve/veya
A3.3  onemli nitelikteki ve/ X faaliyetleri dnemli dlcude
veya faaliyetleri Gnemli etkileyecek herhangi bir
olcude etkileyecek dava bulunmamaktadir.
davalar kamuya
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Yonetim Kurulu'nun bu
Performans olcumleri basliktaki calismalar ve
A4.1 bagimsiz tguncu X kamuya duyurulmasi

tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

hakkinda degerlendirmesi
devam etmektedir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel

Bl yonetim sistemlerini X
(ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

Uygulamakta oldugumuz
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda,
Cevre Politikamizda
belirttigimiz taahhutlerimiz
dogrultusunda yapilan
uygulamalar ve
programlar Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"
kisminda agiklanmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,

Faaliyet Raporumuzda
"CEVRE VE
SURDURULEBILIRLIK"

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022

B2 . ) kisminda cevre Faaliyet Raporu'muzda
raporlama dénemi, : o e
_ raporlamalarimiz ile Cevre ve Surdurulebilirlik
raporlama tarihi, . : L e L
, ilgili bahsedilen bilgiler bolumunde ilgili bilgiler
raporlama kosullar ile aciklanmistir aylasitmistir
ilgili kisitlar kamuya ¢ thb paylasiimistr.
aciklanmistir,
CSY politikalarinin
yurutulmesi kapsaminda
komiteler kismen
belirlenmis olmakla
birlikte CSY konulari ile
ilgili ortakliktaki en Ust
B3  A2.1'de verilmistir. X dlzey sorumlular ve
gorevlerin belirlenmesi
ve kamuya duyurulmasi
ile ilgili Yonetim
Kurulu'nun calismalari ve
degerlendirmesi devam
etmektedir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tyeler, yon.epcner ve Yonetim Kurulu'nun bu
calisanlar gibi) bazinda .
) basliktaki ¢calismalari ve
performans tesvik
B4 . . X kamuya duyurulmasi
sistemleri kapsaminda . . :
e . hakkinda degerlendirmesi
odullendirme devam etmektedir
kriterlerine dahil edilen '
cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.
On;ehkh olarak Yonetim Kurulu'nun bu
belirlenen cevresel )
sorunlarin is hedeflerine basliktaki calismalari ve
B5 3 X kamuya duyurulmasi

ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

hakkinda degerlendirmesi
devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022

B6  A24'te verilmistir. bolumunde cevresel Faaliyet Raporu'muzda
surdurulebilirtik Cevre ve Surdurulebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili bilgiler  bolumunde ilgili bilgiler
paylasilmistir. paylasilmistir.
Operasyon sureci dahil Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
ortaklik deger zinciri Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
boyunca tedarikgci VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
ve musterileri de bolumunde deger zincirimiz  Faaliyet Raporu'muzda
kapsayacak sekilde boyunca yuruttugumuz Cevre ve Surdurulebilirlik
B7  ¢evresel konularin faaliyetlerimizle ilgili bilgiler bolumunde ilgili bilgiler
nasil yonetildidi, paylasilmistir. paylasitmistir.
is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmistir.
Cevre konusunda Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
ilgili kuruluslar ve sivil Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
toplum kuruluslarinin VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
politika olusturma bolumunde, ilgili kurulus Faaliyet Raporu'muzda
88 sureclerine dahil ve STK'lar ile yapilan Cevre ve Surdurulebilirlik
olunup olunmadigi calismalar hakkinda bilgiler  bolumunde ilgili bilgiler
ve bu kurum ve paylasitmistir. paylasitmistir.
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
(Sera gazi emisyonlar Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
(Kapsam-1 (Dogrudan), VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
Kapsam-2 (Eneriji bolumunde, ilgili bilgiler Faaliyet Raporu'muzda
dolayli), Kapsam-3 paylasitmistir. Cevre ve Surdurulebilirlik
(Diger dolayl), bolumunde ilgili bilgiler
hava kalitesi, enerji paylasitmistir.
yonetimi, su ve atik

B9 e
su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s1§inda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastinlabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Verileri toplamak
ve hesaplamak igin
kullanilan standart,

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022

B10 N bolumunde, ilgili bilgiler Faaliyet Raporu'muzda
protokol, metodoloji e
paylasilmistir. Cevre ve Surdurulebilirlik
ve baz yil ayrintilar e .
bolumunde ilgili bilgiler
kamuya aciklanmistir.
paylasilmistir.
Oneeki villarla Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
Karsila t|yrmal| olarak Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
- ir §m S VE SURDURULEBILIRLIK”  adresinde bulunan 2022
B11 p y g, g bolumunde, ilgili bilgiler Faaliyet Raporu'muzda
gostergelerinin artis I
paylasilmistir. Cevre ve Surdurulebilirlik
veya azalisl kamuya e P
bélumunde ilgili bilgiler
aciklanmistir.
paylasitmistir.
Cevresel etkilerini Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
azaltmak icin kisa ve Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
uzun vadeli hedefler VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
812 belirlenmis, bu hedefler bolumunde ¢evresel Faaliyet Raporu'muzda
ve gecmis yillarda hedeflerimizle ilgili bilgiler ~ Cevre ve Surdurulebilirlik
belirlenen hedeflere paylasitmistir. bolumunde ilgili bilgiler
gore ilerleme durumu paylasitmistir.
kamuya aciklanmistir.
Sirket Faaliyet http://www.celebiyatirimci.
Raporumuzda "CEVRE com/tr/yazi.php?id=12
VE SURDURULEBILIRLIK" adresinde bulunan 2022
bolumunde, iklim krizi Faaliyet Raporu'muzda
iklim krizi ile mUcadele ile ilgili faaliyetlerimiz Cevre ve Surdurulebilirlik
813 stratejisi olusturulmus X paylasilmistir. Strateji bolumunde ilgili bilgiler

ve planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

entegrasyonu konusunda
Yonetim Kurulu'nun
calismalari ve kamuya
duyurulmasi hakkinda
degerlendirmesi devam
etmektedir.

paylasitmistir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

B14

UrGinler ve/veya
hizmetlerin ¢cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek
veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaciyla program

ya da prosedurler
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumUunde olusturulan
program ve prosedurlerle
ilgili bilgiler aciklanmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasilmistir.

Uctincu taraflarin (&m.
tedarik¢i, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde, ilgili bilgiler
paylasitmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bélumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya
aciklanmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE

VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde gevresel
etkilerimizi azaltmaya
yonelik girisim ve
projelerimizin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari bilgileri
paylasitmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

B16

Enerji tuketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, kdmur, elektrik,
Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1

ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "“CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde, ilgili bilgiler
paylasilmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

B17

Raporlama yilinda
uretilen elektrik, 1si,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapitmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde, ilgili bilgiler
paylasitmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasilmistir.

54

Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu


http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

B18

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dusuk
karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE

VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde dusuk karbonlu
elektrige gecis konusunda
yaptigimiz calismalar
hakkinda bilgiler (fosil yakit
yerine elektrikle ¢alisan

yer hizmetleri ekipmanlar
kullanimi vb.) paylasilmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bolumunde ilgili bilgiler
paylasilmistir.

B19

Yenilenebilir enerji
uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde, ilgili bilgiler
paylasitmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
bélumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

Enerji verimliligi
projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi

Sirket Faaliyet
Raporumuzda "CEVRE
VE SURDURULEBILIRLIK"

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022

B20 projeleri sayesinde elde bolumunde enerji Faaliyet Raporu'muzda
edilen enerji tuketim ve verimliliginden elde edilen  Cevre ve Surdurulebilirlik
emisyon azaltim miktari azaltm oranlari hakkinda bolumunde ilgili bilgiler
kamuya aciklanmistir. bilgiler paylasilmistir. paylasitmistir.

Su tuketimi, varsa
yer altindan veya yer Sirket Faaliyet
ustunden cekilen, .
S e Raporumuzda "CEVRE
gy e donusturulen VE SURDURULEBILIRLIK®

ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

bolumunde, ilgili bilgiler
paylasilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN IiLGIiSiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Operasyonlar

veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon

Sirket Faaliyet
Raporumuzda

"CEVRE VE
SURDURULEBILIRLIK"
bolumunde, ilgili bilgiler

Be2 Ticaret Sistemi, Cap paylasilmistir.
& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigr kamuya
aciklanmistir.

Raporlama Sirket Faaliyet
déneminde biriken ’Ifiaporumuzda

B23 veya satin alinan C..EVR.E V..E Coe

L SURDURULEBILIRLIK"
karbon kredisi bilgisi e G
bolumunde, ilgili bilgiler
kamuya aciklanmistir,
paylasitmistir.
Sirketimiz duzenli
olarak CDP raporlamasi
Ortaklik yapmaktadir. Turkiye'de
icerisinde karbon mevcutta emisyon
fiyatlandirmasi ticaret sistemi (ETS)

B24 .
uygulaniyor ise bulunmamaktadir. Bu
ayrintilar kamuya sistemin kurulmasi
aciklanmistir. sonrasinda Yonetin

Kurulu tarafindan konu

degerlendirilecektir.

Sirket Faaliyet

Raporumuzda

"CEVRE VE

SURDURULEBILIRLIK"

pbolumunde

cevresel bilgilerimizi

acikladigimiz
Ortakligin cevresel platformlar (CDP)

825 bilgilerini agikladig kamuyla paylasitmistir.
platformlar kamuya CDP platformunda
aciklanmistir. non-public statustnde

raporlamamizi
yapmaktayiz. Platforma
uye yatinmcilar
raporumuza
ulasabilmekte;
ancak kamuoyu
ulasamamaktadir.
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklar

Cl1

insan Haklar Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladig
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklarn
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla

ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu'nun bu
basliktaki ¢calismalari ve
kamuya duyurulmasi
hakkinda degerlendirmesi
devam etmektedir.

Cc12

Tedarik ve deger

zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gucu,
calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet,

irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim,

cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kultarel farkutiklar

vb. konularda ayrm
yapilmamasl gibi)
calisan haklarina

iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Sirketimizin yararlulukteki
Satinalma Politikasl, Insan
Kaynaklari Politikasi ve
Sirketimizin Calisan El
KitabI'nda bu baslikta gegen
calisan haklarina iliskin
politikalara yer verilmistir.
Bu basliktaki bahsi gecen
politikalarin tamamina
eksiksiz uyum ile ilgili
Yonetim Kurulumuzun
calismalari devam
etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli

kesimlerin (dusuk gelirli

kesimler, kadinlar vb.)

C1.3 veya azinlik haklarinin/

firsat esitliginin

gozetilmesi konusunda

deger zinciri boyunca

alinan onlemler kamuya

Yonetim Kurulu'nun bu
basliktaki ¢calismalari ve
kamuya duyurulmasi
hakkinda degerlendirmesi
devam etmektedir.

aciklanmistir,
Ayrimciligy, esitsizligi, http://www.celebiyatirimci.
insan haklar com/tr/yazi.php?id=12

ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk
Cl1l4 isci calistinlmasini
onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Calisan Bilgileri ve insan
kaynaklari politikasl
boélumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

Calisanlara yapilan

yatirm (egitim, gelisim

politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
coOzUmleri ve yetenek
yonetim konularina
calisan haklarina

iliskin politikasinda yer

verilmistir.

Calisan El Kitabi'nda kismen
bahsedilmistir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Calisan Bilgileri ve insan
kaynaklar politikasl
bolumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.

Calisan sikayetleri
CL15 ve anlasmazliklarin
¢coOzUmMuUnNe iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oézum

surecleri belirlenmistir.

Etik Yonetmeligi,

Disiplin Yonetmeligi gibi
sirket politikalarimizda
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ozumune
iliskin mekanizmalar
belirlenmis ve
uygulanmaktadir.

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
dénem icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir,

Calisan memnuniyeti
anketi her yil duzenli olarak
yapilmakta olup sonuclar
sadece sirket icinde
paylasilmaktadir.

http://www.celebiyatirimci.

com/tr/yazi.php?id=12

adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Calisan Memnuniyeti
Uygulamalari bolumunde
ilgili bilgiler paylasitmistir.
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Cle6

s sagligi ve

guvenligi politikalari
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Uygulamakta oldugumuz
ISO 45001 s Saglig

ve Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda I1SG
taahhutlerimizi iceren ISG
Politikamiz olusturulmustur
ve internet sitemizde tum
ilgili taraflarnn erisimine
aciktir.

https://www.celebiaviation.
com/tr/hakkimizda/kalite-
ve-emniyet adresinde

ISG Politikasi kamuya
aciklanmistir.

Is kazalarini dnleme
ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan
Onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Is kazalarini énleme ve
kazalarin onlenmesi ile ilgili
sirketimiz uygulamakta
oldugumuz 1ISO 45001 Is

Sagligr ve Guvenligi Yonetim

Sistemi kapsaminda ve ISG
mevzuatl dogrultusunda
gerekli onlemleri almakta
ve yasal raporlamalari
yapmakla birlikte,
istatistiklerin kamuya
aciklanmasi konusundaki
calismalar devam
etmektedir.

Cc17

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
glvenligi politikalan
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir,

https://www.celebiaviation.
com/tr/hakkimizda/kvkk ve
https://www.celebiaviation.
com/tr/bilgi-guvenligi-
politikasi adresinde kamuya
aciklanmistir.

C18

Etik politikasl
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir,

https://www.celebiaviation.
com/tr/hakkimizda/etik-
davranis-ilkeleri ve
https://www.celebiaviation.
com/tr/kariyer/etik-
davranis-ilkeleri adresinde
kamuya aciklanmistir,

C19

C110

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari
konusunda
bilgilendirme
toplantilar ve
egitim programlari
duzenlenmistir.

http://www.celebiyatirimci.
com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan 2022
Faaliyet Raporu'muzda
Cevre ve Surdurulebilirlik
boélumunde ilgili bilgiler
paylasitmistir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGISiZ ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢cdzumune
iliskin musteri

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dézumune
iliskin Sirketimizin
uyguladigi sistemler
mevcut olmakla birlikte
musteri memnuniyeti

cel memnuniyeti politikasi X politikasi olusturulmasi
duzenlenmis ve ve kamuya duyurulmasi
kamuya aciklanmistir. hususunda Yonetim

Kurulu'muzun galismalari ve
degerlendirmeleri devam
etmektedir.
Paydaslarla yurutulen Yonetim Kurulu'nun bu
iletisim (hangi paydas, basliktaki calismalar ve

C2.2 konu ve siklik) hakkinda X kamuya duyurulmasi
bilgiler kamuya hakkinda degerlendirmesi
aciklanmistir. devam etmektedir.

Faaliyet Raporumuzdaki http://www.celebiyatirimci.
finansal tablo ve raporlara com/tr/yazi.php?id=12
Raporlamalarda I - .
: iliskin aciklamalar adresinde bulunan Faaliyet
benimsenen uluslararasi . : .

C23 X bélumunde hangi Raporlarimizda Finansal
raporlama standartlari L
sciklanmistr uluslararasi standartlara Tablo ve Raporlara lliskin

& thl gore raporlama yapildigi Aciklamalar bolumunde ilgili
aciklanmistir. bilgiler paylasilmistir.
Surdurulebilirlik ile ilgili Yonetim Kurulu'nun bu
benimsenen prensipler, basliktaki ¢calismalari ve
o4 imzaci veya uye olunan X kamuya duyurulmasi

uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

hakkinda degerlendirmesi
devam etmektedir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da

EVET HAYIR KISMEN ILGIiSIZ ACIKLAMA belirtilmelidir)/BAGLANTI

c25

Borsa Istanbul'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik
endekslerinde

yer almak icin
gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yurutulmustar.

Yonetim Kurulu'nun bu

basliktaki calismalar ve

kamuya duyurulmasi

hakkinda degerlendirmesi
X devam etmektedir.

D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin

Yonetim Kurulu'nun bu
basliktaki calismalarn
hakkinda degerlendirmesi

D1  belirlenmesinde X devam etmektedir.
menfaat sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Faaliyet Raporumuzdaki http://www.celebiyatirimci.
projeleri, farkindalik "Sosyal Sorumluluk” com/tr/yazi.php?id=12
etkinlikleri ve egitimler bolumunde ilgili bilgiler adresinde bulunan Faaliyet
ile surdurulebilirlik paylasilmistir. Raporlarimizda ilgili bilgiler
D2 konusu ve bunun X paylasitmistir.

6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar
yapilmistir.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 7/03/2023
KARAR SAYISI: 2023/10

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07/03/2023 tarih ve 2023/10 sayili karari ve Denetim Komitesi'nin 03/03/2023 tarih ve 2023/01
sayili kararr ile onaylanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK’) 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin sinirll incelemesinden gecmis, 31.12.2022
tarininde sona eren 12 aylik doneme ait Sirketimiz konsolide finansal tablolari ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

a) Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, s6z konusu finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin - konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte -
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercedi durust bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini - konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte - Sirketimizin finansal durumunu, karsi karslya
olunan dnemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte durUstce yansittugini

beyan ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI

& .

Deniz BAL Osman YILMAZ
Mali isler Direktéru Genel Mudur
—T |
Ugur Tevfik DOGAN Halil Yurdakul YIGITGUDEN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Ismail Aydin GUNTER Demet OZDEMIR
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU

] DRT Bapimss Denetim ve
e Ol e Serbest Muhasebec
° Miali Msavirl: A5
Maslak ol Plaza
Eski Blylkdere Caddes
Maslak Mahalles: Mo
Maslak, Saryer 34485
tstanbwl, Tibrkiye

Tel :+50(212) 366 6000

Faod - #9021 2) 366 6010

v deloitte. comutr

Mersis Mo: 029000 057600016
Ticari Sicil Mo : 304059

Celebi Hava Servisi A.S. Yonetim Kurulu'na

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2022 yili faaliyetlerini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukumludur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna liskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuratilmustar.
Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi ¢cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanligi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Yurdakul Yigitgliden tarafindan
yurtaldugu, tye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Turgay Kuttas'in komitede yer aldigi gorilmastr.

Komite; 2022 yilinda 4 Subat 2022, 9 Mart 2022, 10 Mayis 2022, 17 Mayis 2022, 13 Haziran 2022, 17 Agustos 2022 ve
7 Kasim 2022 tarihlerinde olmak Uzere 7 kez toplanmistir.

Sonug¢

Yuruttigumuz denetim sonucunda, Celebi Hava Servisi A.S.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2022 yili
faaliyetlerinin, ttm dnemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasitmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A.S.
IMATSU LIMITED

O€m Tovil, SMMM
Sorumiu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2023
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

] DRT Bapimss Denetim ve
e Ol e Serbest Muhasebeai
° Mali Miisaviri A5
Muaslak o1 Plaza
Eski Blylkdere Caddes
Maslak Mahalles: Mot
Maslak, Saryer 34485
tstanbwl, Tibrkiye

Tel : +90(212) 366 6000
Faod - +90(212) 366 6010
v deloitte. comutr

Mersis Mo 0291001 097600016
Ticani Sicil No : 304099

Celebi Hava Servisi A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”) ile bagli ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (TFRS'lere) uygun olarak tum dnemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcgasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yurGtulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliminde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu

beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz

denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde

ve konsolide finansal tablolara iliskin gorusimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Kullanim Hakki Varliklarinin ve Kiralama Yukumluluklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Konsolide Finansal Tablolarda
Gosterimi

TFRS 16, belirli 6lgum yontemlerine gore bir kiracl muhasebe
modeli sunar. Bu dogrultuda varlik ve yukumluluklerin
muhasebelestirilmesini gerektirir. Kiracl, kiralanan dayanak
varligr kullanma hakkini temsil eden bir kullanim hakki
varligini ve kira 6demesi yapma yukumlulugunu temsil eden
kira yukuimlulugunu muhasebelestirir.

Grup'un arsa ve binalar, makine, tesis ve cihazlar ve tasitlar
icin ¢esitli kira sozlesmeleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda
1491.722.409 TL kullanim hakki vartigi kaydedilmistir.
Kullanim hakki varliklarinin duran varliklar icindeki payi
%31'dir. Grup, kiralama sozlesmelerine bagli olarak

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.818.776.387 TL kiralama
islemlerinden bor¢c muhasebelestirmistir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen
tutarlar konsolide finansal tablolar acisindan énemili
seviyededir. Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili
kiralama yukumlulukleri hesaplamasi yonetimin dnemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlarin
onemli bir bolumu; nakit akislannin bugtne indirgenmesinde
kullanilan faiz orani ve kira suresini uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin degerlendirilmesidir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin
muhasebelestiriimesinin konsolide finansal tablolar

ve konsolide finansal tablolara iliskin notlar Uzerindeki
etkileri denetimimiz bakimindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir. TFRS 16'nin uygulanmasina iliskin muhasebe
politikalarn ve ilgili tutarlarr iceren agiklamalar Not 2, 7 ve
12'de yer almaktadir.

Uygulanan denetim prosedurleri bunlarla sinirli kalmamak
Uzere asagidakileri icermektedir:

TFRS 16 hesaplamalari sureciyle ilgili olarak finansal
raporlamayi etkileyen énemli sureclerin anlasilmasi ve
degerlendirilmesi,

Kontrat listelerinin tamUlgi icin secilen kontratlarin hizmet
veya kira kontrati olup olmadiginin degerlendirilmesi ve
eger kira kontrati ise TFRS 16 kapsaminda olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate alarak;
kira tutarlari Uzerinden faiz orani ve kira artis orani vb.
girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlulukleri hesaplamalarinin drneklem yoluyla yeniden
hesaplanmasi,

Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis orani, faiz orani vb.
girdilerin uygunlugunun test edilmesi,

Kullanim hakki varlik ve kiralama yukumlultklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin érneklem yontemiyle
secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
suresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina iliskin

hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat hukumleri ile
uygunlugunun kontrol edilmesi,

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlart aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin

makul gluvence elde etmek ve gorustimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgude bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yuksektir).

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goérus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona
erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tUzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dGnlemleri Ust ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y®dnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6bnem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddneminde defter tutma
duzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun
olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuclandiran sorumlu denetci Cem Tovil'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE J¢AMATSU LIMITED

Cm Tovil, SMMM
Sorumiu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2023
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31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.928.963.765 1.093.962.834
Finansal yatirimlar 117.856.757 63.208.735
-Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 5 60.756.407 49.130.668
-Vadeli mevduatlar 5 57100.350 14.078.067
Ticari alacaklar 552.654.268 380.688.778
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 8 1.682.036 589.742
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 550.972.232 380.099.036
Diger alacaklar 391.046.292 279.619410
-lliskili taraflardan diger alacaklar 9 84.869.838 60.554.654
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 306.176.454 219.064.756
Stoklar 10 64.668.039 40.821.021
Pesin 6denmis giderler 16 95.196.252 48.588.050
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 29 - 8.197.661
Diger donen varliklar 15 42.507.926 14.666.920
Toplam ddnen varliklar 3.192.893.299 1.929.753.409
Duran varliklar
Finansal yatinmlar 47877504 53479.264
-Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 5 47.832.174 53.479.264
-Gergede uygun deder farki kar/zarara
vansitilarak olculen diger finansal varliklar 45330 -
Diger alacaklar 423.549.399 361676.712
-lliskili taraflardan diger alacaklar 9 - 64.295.790
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 423.549.399 297.380.922
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 6 19.463.360 20.391.743
Maddi duran varliklar 11 1.265.612.918 874.801.839
Kullanim hakki varliklar 12 1491722409 1.063.607.040
Maddi olmayan duran varliklar 1.093.201.305 821.266.380
-Serefiye 13 124.300.843 119.963.138
-Diger maddi olmayan duran varliklar 13 968.900462 701.303.242
Pesin ddenmis giderler 16 84.120.073 26.277.786
Ertelenmis vergi varligi 29 340.335.572 256.168.334
Diger duran varliklar 15 91.811.185 57404.380
Toplam duran varliklar 4.857.693.725 3.535.073.478

Toplam varliklar

8.050.587.024

5.464.826.887

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumlalukler
Kisa vadeli bor¢clanmalar 7 - 170.104.575
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 692.168.864 674.004.935
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 7 317.667.889 199.077.376
Ticari borglar 446.286.492 332.976.064
-lliskili taraflara ticari borclar 8 3.291.944 11.780.141
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 442.994.548 321195923
CGalisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 219.634.885 102.203.827
Diger borglar 28420.155 19402.947
-lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borclar 9 28420.155 19402.947
Ertelenmis gelirler 17 94.585.719 53.572.646
Donem kari vergi yaktmlalugu 29 165.854.988 49.917.869
Kisa vadeli karsiliklar 57.192.656 63.115.169
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 46.513.558 54.068.019
-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 10.679.098 9.047.150
Diger kisa vadeli yukumlultkler 15 117.735.926 25.182.643
Toplam kisa vadeli yakimlulikler 2.139.547.574 1.689.558.051
Uzun vadeli yakumlulukler
Uzun vadeli borglanmalar 7 498445.840 634.359.293
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 7 1.501.108498 1.063.130.627
Diger borglar 54.166.153 39.168.652
-lliskili olmayan taraflara dider uzun vadeli bor¢lar 9 54.166.153 39.168.652
Uzun vadeli karsiliklar 143.103.765 45.879.138
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 143.103.765 45.879.138
Ertelenmis vergi yakumlalaugu 29 122.139.556 85460436
Diger uzun vadeli yukumlulukler 15 324.900.195 235.346.924
Ertelenmis gelirler 17 15.269.112 2.078.680
Toplam uzun vadeli yukimlulikler 2.659.133.119 2.105.423.750
Toplam yukimlulikler 4.798.680.693 3.794.981.801
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.792.439.059 1.353.924.062
Odenmis sermaye 19 24.300.000 24.300.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 340.290.526 86.094.176
-Yabanci para ¢evrim farklari 416.969.078 121.050.632
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slcuim kayiplari (76.678.552) (34.956.456)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 881.598.528 ©13.208.705
-Yabanci para ¢evrim farklari 881.598.528 613.208.705
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 91.996.776 74.387.905
Gegmis yillar karlari 374.299405 22479.380
Net donem kar 1.079.953.824 533453.896
Kontrol glicti olmayan paylar 459.467.272 315.921.024
Toplam &zkaynaklar 3.251.906.331 1.669.845.086
Toplam kaynaklar 8.050.587.024 5.464.826.887

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dé6nem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 20 6.072.008.541 2.560.188.835
Satiglarin maliyeti () 20 (3.902.275.886) (1.728.319.360)
BRUT KAR 2.169.732.655 831.869.475
Genel yonetim giderleri (-) 22 (590.638.301) (278.201.455)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 137751.907 60483487
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (141.843.768) (88.395.811)
ESAS FAALIYET KARI 1.575.002.493 525.755.696
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 25 813475 84.541.331
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (27.867.600) (1.219.124)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 6 (1.910.106) 3.781.303
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 1.546.038.262 612.859.206
Finansman gelirleri 27 200.039.323 188.534.725
Finansman giderleri (-) 28 (284.931.130) (171.358.032)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.461.146.455 630.035.899
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (4.419.592) -
Vergi gideri (302.736.702) (65.112.502)
Dénem vergi gideri 29 (300.775.570) (60.961.994)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 (1961.132) (4.150.508)
DONEM KARI 1.153.990.161 564.923.397
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol gucu olmayan paylar 74.036.337 31469.501
Ana ortaklik paylari 1.079.953.824 533.453.896
1.153.990.161 564.923.397
Pay basina kazang/(kayip) (Kr) 30 0444 0,220

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net dénem kar 1.153.990.161 564.923.397
Diger kapsaml gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
-Tanimlanmis fayda planlar yeniden olcum
(kayiplari)/kazanglar (52.202.406) (9.792.230)
-Yabanci para cevrim farklari 295918446 121.050.632
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak
diger kapsaml gelire iliskin vergiler
-Tanimlanmis fayda planlar yeniden olgim
kazanclari (kayiplar), vergi etkisi 10.641.765 1.992.825
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
-Yabanci para gevrim farklari 367440.508 531.570.262
Diger kapsamli gelir 621.798.313 644.821.489
Toplam kapsamli (gider)/gelir 1.775.788.474 1.209.744.886
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol gucu olmayan paylar 173.248477 211.963.552
Ana ortaklik paylarn 1.602.539.997 997.781.334
1.775.788.474 1.209.744.886

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

Tanimlanmis fayda
planlari yeniden

Kardan ayrilan

6lcim kazang/ Yabancipara Yabanci para kisitlanmisg
Sermaye (kayiplari) c¢evrim farklari ¢evrim farklar yedekler
1 Ocak 2022 itibariyla 24.300.000 (34.956.456) 121.050.632  613.208.705 74.387.905
Transferler - - - - -
Temettd 6demesi - - - - 17.608.871
Kontrol gucu olmayan pay - - - - -
sahiplerinin ilave sermaye katkilar
Diger kapsamli gelirler/(giderler)
-Yabanci para gevrim farki - - 295918446  268.389.823 -
-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden
bleum kazang/(kayiplar) - (41.722.096) - - -
Toplam diger kapsamli gelirler/ - (41.722.096) 295.918446 268.389.823 -
(giderler)
Net donem kari/(zarari) - - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - (41.722.096) 295.918446 268.389.823 -
31 Aralik 2022 itibariyla 24.300.000 (76.678.552) 416.969.078 881.598.528 91.996.776

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis karlar

Gecmis yillar
karlari/(zararlar)

Net dénem kari

Ana ortakliga ait
6zkaynaklar

Kontrol glicu
olmayan paylar

Toplam
o6zkaynaklar

22.479.380 533.453.896 1.353.924.062 315.921.024 1.669.845.086
533.453.896 (533.453.896) - - -
(181.633.871) - (164.025.000) (33.142.929) (197.167.929)

- - - 3.440.700 3.440.700
- - 564.308.269 99.050.377 663.358.954
- - (41.722.096) 161455 (41.560.641)
- - 522.586.173 99.212.140 621.798.313
- 1.079.953.824 1.079.953.824 74.036.337 1.153.990.161
- 1.079.953.824 1.602.539.997 173.248.477 1.775.788.474
374.299.405 1.079.953.824 2.792.439.059 459.467.272 3.251.906.331
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler ve
giderler

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilacak

birikmis diger
kapsamli gelirler ve
giderler

Sermaye

Tanimlanmis fayda
planlari yeniden
élctiim kazancg/
(kayiplari)

Yabanci para
cevrim farklar

Yabanci para
cevrim farklari

1 Ocak 2021 itibariyla

24.300.000

(27.110.446)

262.085.889

Transferler

Temetty 6demesi

Bagli ortaklik ana ortaklik disi

paylarindaki artis

Diger degisiklikler nedeniyle artis

Diger kapsamli gelirler/(giderler)
-Yabanci para gevrim farki
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden

bleum kazang/(kayiplar)

Toplam diger kapsamli gelirler/

(giderler)

Net donem kari/(zarari)
Toplam kapsamli gelir/(gider)

(7.846.010)
(7.846.010)

(7.846.010)

121.050.632

121.050.632

121.050.632

351.122.816

351.122.816

351.122.816

31 Aralik 2021 itibariyla

24.300.000

(34.956.456)

121.050.632

613.208.705

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis karlar

Kardan ayrilan

kisittanmis Gegmis yillar Ana ortakliga ait Kontrol glicu Toplam
yedekler karlari/(zararlar) Net dénem kari 6zkaynaklar olmayan paylar o6zkaynaklar
74.387.905 192.120.125 (169.179.611) 356.603.862 89.693.613 446.297.475
- (169.179.611) 169.179.611 - - -

- - - - (48.360.547) (48.360.547)

- - - - 62.624.406 62.624406

- (461.134) - (461.134) - (461.134)

- - - 472.173448 180447446 ©52.620.894

- - - (7.846.010) 46.605 (7.799.405)

- - - 464.327.438 180.494.051 644.821.489

- - 533453.896 533.453.896 31469.501 564.923.397

- - 533.453.896 997.781.334 211.963.552 1.209.744.886
74.387.905 22.479.380 533.453.896 1.353.924.062 315.921.024 1.669.845.086
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dé6nem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Dipnotlar 2022 2021
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar 1.702.571.564 627.218.008
Net donem kari/zarari 1.153.990.161 564.923.397
Donem net kari/zarart mutabakati ile ilgili dizeltmeler 855.529.087 232.799.893
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 11,12,13 366.282.358 206.052.038
Deder dusukligu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 8 2.377.758 10.510.962
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 44441575 29559459
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 44.441.575 29.559.459
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 7,27 28 142.263.490 102.433.593
-Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 27 (63.492.929) (30.069.307)
-Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 205.756.419 132.502.900
Gerceklesmemis yabanci para
cevrim farklari ile ilgili dUzeltmeler (8.514.760) (93.588.104)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 29 302.736.702 65.112.502
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
dagitilmamis karlari ile ilgili dUzeltmeler 6 ©.329.697 (3.781.303)
Duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazangclar ile ilgili duzeltmeler (387.733) (10.518.438)
Istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatnmlarin Elden Cikanlmasindan veya
Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile Ilgili
Duzeltmeler 25 - (72.980.816)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (105.334.191) (103.509.462)
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (195.023.219) (216.025.989)
-lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/artis (1.092.294) 4.829416
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/artis (193.930.925) (220.855.405)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/artisla ilgili dUzeltmeler (275.527.986) (252.991.187)
Stoklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (23.847.018) (17.033.804)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/artis (104.450.489) (27.080.548)
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 152.334.062 161.383.523
-lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/azalis (8.488.197) 965.787
-lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis/azalis 160.822.259 160417736
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclardaki azalis/artis 114.343.662 52.939409
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 226.836.797 195.299.134
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.904.185.057 694.213.828
§a1|§anlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan (21.068.988) (23.611.829)
Odemeler
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (3.903.715) (1.818.923)
Vergi iadeleri (6demeleri) (176.640.790) (41.565.068)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Onceki Dé6nem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Dipnotlar 2022 2021
B. Yatinm faaliyetlerinden nakit akislari (330.161.845) (66.612.483)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 953.074 19.030.691
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 953.074 19.030.691
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislan (364.440.342) (90.471.984)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11 (221.466.768) (86.876.891)
-Maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (142.973.574) (3.595.093)
Alinan temettuler 6 3.680.527 3.140.868
iliskili taraflara verilen nakit avans ve borclardan geri ddemeler 80.101.695 60482.604
Diger nakit girisleri/(cikislar) (50.456.799) (58.794.662)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (1.009.236.774) (498.536.736)
Kiralama odemeleri (185.916.269) (119.119474)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 313.965.093 497.012.095
Borg ddemelerine iliskin nakit cikislari 7 (943.342.149) (768.216.693)
Odenen temettuler 31 (164.025.000) (57.712.500)
Odenen faiz (93411.378) (80.569471)
Alinan faiz 27 63.492.929 30.069.307
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 363.172.945 62.068.789
D.Yabanci para ¢evrim farklari 470.782.786 460.077.226
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 833.955.731 522.146.015
E. Dbnem basi nakit ve nakit benzerleri 4 1.093.574.832 571.428.817
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 1.927.530.563 1.093.574.832

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket” veya "Celebi Hava" olarak anilacaktir), 1958 yilinda Turk hava tasimaciliginin itk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak kurulmustur. Sirket'in ana faaliyetleri yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri
(temsil, trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu, ucak bakim ve bunun gibi hizmetler), kargo ve antrepo hizmetleri ve yakit ikmali
konusunda hizmet vermektir. Sirket, Devlet Hava Meydanlan Isletmesi'nin (‘'DHMI") kontrollinde bulunan istanbul, izmir, Ankara,
Adana, Antalya, Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa Yenisehir, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun, Trabzon, Van, Malatya, Kars,
Mardin, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Isparta, Erzincan, Canakkale, Balikesir Edremit, I§dir, Kocaeli, Bingol, Hakkari, Usak,
Rize-Artvin ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS") kontrolUindeki Istanbul Sabiha Gokcen havaalanlarinda
faaliyet gostermektedir. Sirket ana ortagr Celebi Havacilik Holding A.$. tarafindan, Celebi Havacilik Holding AS. ise Celebioglu
Ailesi ve Zeus Aviation Services Investments B.V. tarafindan mustereken kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK’) kayitli olup, Borsa Istanbul'a (‘BIST") 18 Kasim 1996 tarihinde kote edilmistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in halka acgiklik orani %10,09'dur (31 Aralik 2021: %10,09).

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi No: 39
Arnavutkoy/istanbul

Grup; Sirket, bagli ortakliklan, musterek yonetime tabi ortakligi ve istirakinden olusmaktadir. Grup'un bunyesinde ¢alisan
ortalama personel sayisi 31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren donem itibariyla 11.838'dir (31 Aralik 2021: 9.902).

Bagli Ortakliklar, MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istiraki Hakkinda Bilgiler:

Grup'un bagli ortakliklari ve istirakinin faaliyet konusu, faaliyette bulundugu cografi bolge ve tescil edildigi Ulke bilgileri asagida
belirtilmistir.

- Grup'un bagli ortakliklari asagidaki gibidir:

Bagli ortaklik Tescil edildigi ulke Cografi bolge Faaliyet konusu

CGHH Macaristan Macaristan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Delhi Cargo Hindistan Hindistan Antrepo ve kargo hizmetleri
CASI Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Nas Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Kargo Turkiye Turkiye Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Cargo Almanya Almanya Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Tanzania Tanzanya Tanzanya Havaalani yer hizmetleri
Celebi GH India Private Limited Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi GS Chennai Private Limited Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
KSU Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Tanzania Tanzanya Tanzanya Havaalani yer hizmetleri

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faaliyetleri mevcut olmayip gayri faallerdir.

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling hisselerini iktisap
etmis ve ticari Unvani Celebi Ground Handling Hungary ("CGHH") olarak degismistir. Sirket hali hazirda CGHH'In sermayesinin
%100'Une sahip olup 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla CGHH'In édenmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”) gelistirilmesi,
modernizasyonu ve 25 yil streyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management
India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) Unvani ile bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi
Delhi Cargo'daki sermaye payl %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun édenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi‘dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sUre ile havaalani yer hizmetlerinin yUrutilmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasl neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve hali hazirda %99,9 oraninda istiraki oldugu Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi") bugtine kadar 1.901.266.830 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye
odemesi yapilmistir. Sirket halihazirda devam eden imtiyaz sdzlesmeleri kapsaminda Hindistan'da Yeni Delhi, Anmedabad,

80 Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu



GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cochin, Bangalore ve Hyderabad Havalimanlari'nda yer hizmetleri faaliyetlerini surdurmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde
sirketin Unvani Celebi Airport Services India Private Limited ("CASI") olarak degistirilmistir. CASI, 9 Aralik 2019 tarihinde verilen
yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz suresinin bitmesini muteakip ilave 10 yil sure ile yer
hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi ("Celebi Kargo”), tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo depolama ve
dagiuim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin %100'Une sahip
oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 11.140.000 Avro tutarinda édenmis sermayeli bagli ortakligi
olan Celebi Cargo GmbH ("Celebi Cargo”), Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Std) bulunan
depo/antrepo tesislerini kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ucaklara "taxiing” hizmeti vermek amaciyla kurulmus Hindistan'da
mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine %58,70 oraninda istirak etmistir. Bu maksatla Sirket tarafindan toplamda
450.675.770 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye ddemesi yapilmistir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)'nda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yurGtilmesi icin yer
hizmetleri faaliyeti vermek Gzere 12 Aralik 2008 tarihinde Celebi Nas Airport Services India Private Limited ("Celebi Nas") Gnvani
ile kurulmustur. Celebi Nas'taki sermaye payi %57 olup Celebi Nas'in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi‘'dir. Ayrica
Celebi Nas'in ortaklan tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye ddemesi yapilmistir. Celebi Nas, s6z konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator hizmetlerinin verilmesi isi ile
ilgili Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir. Celebi Nas ile MIAL arasinda imzalanan imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda,
Celebi Nas, CSIA havalimanindaki mevcut imtiyaz stresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini muteakip 1 Ocak 2020'den

31 Aralik 2029'a kadar ilave 10 (on) yil sure ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda agilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla, Tanzanya'nin
Darusselam sehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzanya $ilini (yaklasik 40 bin ABD Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania
Aviation Services Limited ("Celebi Tanzania")'ya %65 oraninda istirak etmistir. Sirket halihazirda Tanzanya Havalimani otoritesi ile
imzalanan sozlesme dogrultusunda faaliyetlerine 1 Subat 2021 tarihi itibariyla baslamistir.

Istirak
Grup'un 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraki asagidaki gibidir:

istirak Tescil edildigi ulke Cografi bolge Faaliyet konusu
DASPL Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Grup'un bagli ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprulerine monte edilmis olan
havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve
Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir.

14 Kasim 2016 tarihinde Celebi GH Delhi, Delhi Aviation Services Private Limited'in (DASPL) %8,33 oranindaki ilave hissesini
iktisap etmis ve Grup’'un DASPL'deki ortaklik orani %24,99'a yukselmistir. Grup, DASPL konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestirmektedir. DASPLin faaliyetleri 1 Nisan 2022 itibariyla sona ermis olup, 31 Mart 2022 tarihinden
sonraki doneme ait dénem net zarar "Durdurulan faaliyetler donem kari/(zarar)” altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'i, CGHH'yi, Celebi Delhi Cargo'yu, CASl'yi,
Celebi Kargo'yu, DASPL, Celebi Cargo'yu, KSU'yu ve Celebi Tanzania'yi (hep birlikte "Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2023
tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Midir Osman Yilmaz ve Mali Isler Direktort Deniz Bal
tarafindan imzalanmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1. Sunuma liliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") htkimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorum
("TMS/TFRS") esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarininde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ile Grup’a bagli Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanligr ("Maliye Bakanligi’) tarafindan ¢ikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin, musterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlar ve finansal
tablolari ise faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar; Sirket'in, bagli ortakliklarinin, musterek yonetime tabi ortakliginin ve istirakinin yasal kayitlarina dayandirilmis olup
Turkiye

Finansal Raporlama Standartlart uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin varlik ve yukumlulUkleri konsolide finansal durum tablosu tarinindeki doviz kuru, gelir
ve giderler ortalama doéviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya c¢ikan kur
farklan &zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢cevrim farklar hesabi altinda takip edilmektedir.

Uygulanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile
gOsterilen finansal varliklar ve yOokuimlulukler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayitl deger ile
gercege uygun dederin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde, tarini maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi
olarak hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdukleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Grup'un raporlama
para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup sirketlerinin islevsel para birimleri
asagida sunulmustur.

Sirket Gegerli Para Birimi
Celebi Hava Avro (EUR)
CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
CASI Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Turk Lirasi (TL)
Celebi Cargo Avro (EUR)
DASPL Hint Rupisi (INR)
Celebi GH India Private Limited Hint Rupisi (INR)
Celebi GS Chennai Private Limited Hint Rupisi (INR)
KSU Hint Rupisi (INR)
Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)
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Yuksek enflasyon ddonemlerinde finansal tablolarin duzeltilmesi

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini ("TFRS") uygulayan isletmelerin 2021 yili

finansal raporlama déneminde TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“yi ("TMS 297) uygulayip
uygulamayacaklari konusunda ac¢iklamada bulunmustur. Bu agiklamaya gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait
finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir duzeltme yapmalarina gerek bulunmadigr belirtilmistir. Rapor tarihi
itibariyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir aciklama yapilmamistir. Bu cercevede 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon duzeltmesi yapitlmamistir.

2.1.2. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki (TFRS) degisiklikler

a) 2022 vilindan itibaren gecerli olan dedisiklikler ve yorumlar

TERS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler - Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti
TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41'e Yapilan Degisiklikler

2018 - 2020

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la llgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam

Eden Imtiyazlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hukumlerini dnemli 6lcude degistirmeden degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi guncellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger referans guncellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda galisabilmesi igin gerekli yer ve duruma
getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varigin maliyetinden dustlmesine izin vermemekte ve bu tur
satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler - S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan degisiklikle, sozlesmenin ekonomik acidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem so6zlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden
hem de sdzlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hukum altina
alinmistr.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler 2018 - 2020

TFERS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uyqulamasi’nda Yapilan Dedisiklik

TFRS 1'de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarinte TFRS'leri
uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve yukumluluklerinin dlgumune iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢cevrim
farklari da dahil edilerek, TFRS'leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.
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TFRS 9 Finansal Araclar'da Yapilan Dedisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yukumlultgun bilanco disi birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan Ucretlere iliskin agiklik
kazandirilmistir. Bor¢lu, baskalari adina borclu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan Ucretler de dahil olmak Uzere, borglu
ile alacakli arasinda 6denen veya alinan Ucretleri dahil eder.

TMS 41 Tanimsal Faaliyetler'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41'in 22'nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakl
nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hukum cikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hukumlerini TFRS 13
hukUmleriyle uyumlu hale getirmistir,

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41'e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

b) Henuz yUrurlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henuz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri
TMS 1 (Degisiklikler) Yukumldlaklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandirilmasi
TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Stresinin Uzatilmasi
TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi
TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi
TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikdmldldklerle llgili Ertelenmis Vergi
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Itk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TERS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala [slemindeki Kira YOkimlalaga
TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yakumluldkler

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin mevcut bir karsilama degerinde élgUlmesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri
icin daha duzenli bir dlcum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayall bir
muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri'nin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Ytikimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger yokumluluklerin kisa
vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirlmasi gerektidi ile ilgili sirketlerin karar
verme surecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9'un Uygulanmasina lliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17'nin yUruarluk tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9'un uygulanmasina iliskin TFRS 4
Sigorta Sézlesmeleri'nde yer alan gecici muafiyet stresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin aciklanmasinda isletmelerin dnemliligi (materiality) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.
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TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle "muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere
iliskin drnek ve aciklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise dénuk
duzeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimldiltiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yukumlulugun ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin muafiyetin varlik ile
yukumlultgun itk kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gecici farklarin olustugu islemlerde gecerli
olmadigi hususuna aciklik getirilmistir.

TMS 12'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Itk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin
karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha énce TFRS 9'un siniflandirma ve dlgum gereklilikleri uygulanmis gibi
sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yukimldiligi

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestiriimek Uzere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis
ve geri kirala islemlerini sonradan nasil dl¢tugunu agiklamaktadir.

TFRS 16'da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢cinde saglamasi gereken kosullarin bir
yukumlultgun siniflandiritimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S&z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

2.1.3 Yabanci ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. lgili
yabanci ortakliklarin varlik ve yakumlulUkleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama
doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklarr dzkaynaklar
icerisindeki kar ve zararda yeniden siniflandirilacak yabanci para gevrim farklar hesabi altinda takip edilmektedir.
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2.1.4 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (f)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda ana ortaklik Celebi
Hava, Bagli Ortakliklan ve Istirakinin hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yapilarak TFRS'ye uygun olarak hazirlanmustir. Bagli Ortakliklarnn ve Istirak'in faaliyet sonuclari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric
birakitmislardir.

b) Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde gucunun olmas;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegdi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve;
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
ctkmasi halinde Sirket yatinminin Uzerinde kontrol guctnun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde codunluk oy hakkina sahip olmadidi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek
basina ydnlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol
gucu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol guct saglamak icin
yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar ve sartlar géz 6nunde bulundurur:

- Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;
- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklarr;
- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve;

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yaplilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut guctnun olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrolunu kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarininden elden cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

c) Grup'un bagli ortakliklarinda dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi asagida gosterilmistir, s6z konusu
sermaye payl Grup'un ilgili bagli ortakliktaki etkin oranina esittir:

Bagli ortaklik Sermaye payi (%)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
CGHH 100,0 100,0
Celebi Delhi Cargo 74,0 74,0
CASI 99,9 99,9
Celebi Kargo 99,9 999
Celebi Cargo 99,9 99,9
KSU 58,7 57,6
Celebi Tanzania 65,0 65,0
Celebi Nas 57,0 57,0
Celebi GH India Private Limited 61,0 61,0
Celebi GS Chennai Private Limited 100,0 100,0

d) Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup'un &zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave
hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da &zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.
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e) Ozkaynak yontemi kullanilmak suretiyle muhasebelestirilir.

Grup'un istirakinde dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi asagida gosterilmistir, sz konusu sermaye pay!
Grup'un ilgili sirketlerdeki etkin oranina esittir:

istirak Sermaye pay! (%)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
DASPL 24,99 24,99

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara doneme ait konsolide kar veya zarar tablosunu, diger
kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara yila ait
konsolide kar veya zarar tablosu ile konsolide diger kapsamli gelir tablosunu karsilastirmali olarak duzenlemistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda diger borglar altinda gosterilen, Delhi Cargo’nun 39.023.634
TL tutarindaki imtiyaz hakki bedeli borglari, ticari borglara siniflandintmustir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.3.1 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden duzenlenmektedir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda dnemli bir degisikligi olmamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari ddnemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
2.4.1 Gelirlerin Kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarindan alinan veya alinacak olan bedelin ger¢cege uygun dederi Uzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri ve iadelerinden
arnndinlmis halidir. Satislarin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temettd Geliri

Temettu gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarihte gelir yazilr.
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2.4.2 Finansal Varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarinte yapmaktadir. Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degistigi durumlar haric, finansal
varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligidurumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin itk gununde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olclimleme

“ltfa edilmis maliyeti tizerinden Slctlen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, turev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, "nakit ve nakit benzerleri’, "ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal
yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden olctlmektedir. Itfa edilmis
maliyeti Uzerinden dolgulen ve turev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

‘Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu turev arac olmayan finansal
varliklardrr. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger distkligl kazanc ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

‘Gergcede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgulen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklan sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan c¢ikanr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turlt hak, ayri bir varlik veya
yukumlultk olarak muhasebelestirilir.

Deger DUsuklugu

Finansal varliklar ve s&zlesme varliklari deger dusuklugu "beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarininde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin Gnemli dlcude artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmur boyu BKZ dlcumu (basitlestirilimis yaklasim), dnemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklar icin daima gecerlidir.

2.4.3 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yuksek
likiditeye sahip, degerindeki degisim riski ©nemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Dipnot 4).
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2.4.4 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa deger
dusuklugunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide mali tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran
varliklarin ekonomik d&murlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali &murlerini gosteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Faydali Omur (Yil)

Makina ve cihazlar 1-20
Tasitlar 2-10
Ddoseme ve demirbaslar 1-20
Ozel maliyetler 5-25

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda bulunduklari
dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve yatirm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusuklugunun
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrnilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.4.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar
a) Serefiye

Serefiye, her yil deger dusuklugu icin gdézden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusuklugu karsiliklar dusuldukten
sonraki deg@eriyle bilangoda tasinir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusuklukleri iptal edilemez. Bir kurulusun satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir. Deger dusuklugu calismasi icin serefiye, nakit
Ureten birimlere dagitiir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya
nakit Ureten birim gruplarina yapilir.

Gelecekteki nakit akislari ile ilgili tahminler Grup’un hentz taahhut etmedigi gelecekteki yeniden yapilanma veya varligin
performansini artirma veya iyilestirmeye yonelik nakit giris ve cikislarini icermemektedir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yaziimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali
omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali murleri 3-15 yildir. Bilgisayar
yazilimlarinin bakim harcamalar gerceklestikleri anda giderlestirilir. Baslangicta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile
ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarinte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

¢) imtiyazli Hizmet Anlasmalari ve Yap-islet-devret yatinmlari

imtiyazli hizmet anlasmalari, bir isletmecinin sézlesme ile dnceden belirlenmis bir stire boyunca kamu hizmetinin sunulmasi
icin kullanilan altyapi yatinminin insa edilmesi/iyilestirilimesi, isletilmesi ve bakiminin saglanmasi kapsamindaki duzenlemeleri
kapsamaktadir. Duzenleme dénemi suresince isletmeci sunmus oldugu hizmetler karsiiginda gelir elde etmektedir. Anlasma,
sunulacak performans standartlarini, fiyatlandirma ile mekanizmanin isleyisini ve muhtemel uyusmazliklar ile ilgili olarak
dizenleyici cerceveyi belirlemektedir. imtiyazi taniyan taraf, altyap! yatirmini kontrol etmekte olup sézlesmenin sonunda
isletmeci altyap! yatinmini imtiyazi taniyan tarafa devredilecektir.
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imtiyazli hizmet anlasmasina konu olan altyapi yatiriminin kullandiriimasi karsiiginda kullanicilardan bedel talep etme hakkini
dogurmasi nedeniyle Grup asagida listelenmis olan anlasmalarda TFRYK 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari” kapsaminda maddi
olmayan duran varlik modelini uygulamistir.

imtiyazli hizmet anlasmalarindan dogan maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varliklarin altinda yer alan yap-
islet-devret yatinmlarinda takip edilmektedir.

Operasyon veya servis gelirleri ise Grup tarafindan hizmetin verildigi ddnem icinde muhasebelestirilir.

imtiyazli hizmet sdzlesmeleri cercevesinde sdzlesmeye baglanmis olan bakim veya modernizasyon kapsamindaki
yukumlultkler TMS 37 ("Karsiliklar, Kosullu Yukumlaltkler ve Kosullu Varliklar) uyarinca muhasebelestirilmektedir.

Terminal yapimi ile ilgili yatinm maliyetlerine iliskin amortismanlar, terminalin stresi boyunca isletilecegdi esas alinarak normal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Yap-islet-Devret yatirnmi ile dogrudan iliskili borclanma maliyetlerinin ve bu maliyetlerin ilave edildigi varligin isletmeye
gelecekte ekonomik yarar saglamasinin muhtemel olmasi ve maliyetlerinin guvenilir bir bicimde olculebilmesi halinde
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmektedir.

imtiyaz sézlesmelerine istinaden Grup, édenen depozito bedelleri ile séz konusu tutarin bugtnkd degerine getirilmesi
neticesinde hesaplanan fark Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirmis olup terminallerin imtiyaz sdzlesme sureleri boyunca
itfa etmektedir (Dipnot 13).

2.4.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim
maliyeti, agirlikli ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Kredi maliyeti stok maliyetine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.7 Varliklarda Deger Dusuklugu

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali 6mru sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar ve makul degerleri ile gosterilen finansal
varliklar disinda kalan her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, séz konusu varlida iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi

bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. BOyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarr tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yuksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme maliyetlerinden arndintmis
makul deger ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali
omru sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnkt degeridir. Deger dusuklugu
kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buyuk olcude bagimsiz olarak
surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kucuk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara
alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger dusuklugu ayrilan
tutarn gecmeyecek ve varligin hi¢ deger dusuklugu muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.8 Finansal Borglar ve Borclanma Maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden belirtilir. islem masraflari dusuldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi ddnemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, &zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi
uzun bir sureyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde kér veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.
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2.4.9 Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar) ve dusuk degerli
varliklarin kiralamasl haricinde kiracisi oldugu tum kira sdzlesmelerine iliskin kullanim hakki varugi ve ilgili kiralama
yukumlulugunt muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigr zamanlama
yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ik muhasebelestirmede kiralama yukumlulikleri, sézlesme baslangic tarininde ddenmemis olan kira ddemelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip bugunku degderi Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecedi alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yukumlulugunun olcumune dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

- sabit kira 0demelerinden (6zu itibariyla sabit ddemeler) her turld kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlcumu kiralamanin fiilen basladigi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda ddenmesi beklenen borg tutari;
- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagl durumlarda ddeme seceneklerinin uygulama fiyati ve

- kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yukumlualugu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yukumlulukleri
sonradan kiralama yukumlulugu Uzerindeki faizin yansitilmasi icin net defter degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak)
ve yapilan kira ©demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak ol¢ulur. Grup, asagidaki durumlarda kira yukimlalugunu
yeniden olger (ve ilgili kullanim hakki varligi Uzerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama donemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yukumlulugu yeniden olculdugunde.

- Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen édeme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden duzenlenmis kira ddemelerinin iskonto
edilip kiralama yukumlulugu yeniden olguldugunde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama s&zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yukumlulugu yeniden duzenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukumlulugunun, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan kira
odemelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk dlgumunu kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve
deger dusuklugu zararlari dusulerek maliyet degerinden olgulmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin uzerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama
kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir
karsilk muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi icin katlanilmadiklan surece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali dmrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma secenedini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali &mrU Uzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman,
kiralamanin fiilen basladigi tarinte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tum
belirlenen deger dusuklugu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar' politikasinda belirtildigi Uzere muhasebelestirir.
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Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatinm amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir. Grup
ayni zamanda perakendecilere ayakkabi urunlerinin sunumu, musteri ozellestirmesi ve test asamasi icin gerekli donanimlari ve
Grup tarafindan Uretilen donanimlari kiralamaktadir.

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gore tum mulkiyet riski ve getirilerinin Gnemli derecede kiraclya devredilmesi halinde sozlesme bir finansal kiralama
olarak siniflandinlir. Diger tum kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, aracl kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayrn sdzlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakkr varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gergeklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira suresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklarn, Grup'un kiralamalardaki net yatinminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’'un 6denmemis net yatinmi tzerindeki sabit donemsel getiri oranini yansitmak
icin muhasebe donemlerine dagitilir.

Bir sozlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sdzlesmede belirtilmis bedeli her bir unsura
dagitmak icin TFRS 15 standardini uygular.

2.4.10 Ticari Borglar

Ticari borclar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri
ifade etmektedir. Ticari bor¢lar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muhasebelestirilir.

2.4.11 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayr tizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gdsterilmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri TFRS 3 kapsaminda satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yakumluluk ve sarta bagl yukimlulUklerine dagitilir. Satin alma maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir

varlik, yakumluluk ve sarta bagli yakumluluklerinin makul degerindeki ktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan varliklar (tasinabilir
mali zararlar gibi), maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yakUimlulUkler makul degerleri ile konsolide
finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak
degerlendirilmez.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger disukligunu isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dUsUklugu tespit calismasina tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dusuklugu
karsiliklari takip eden donemlerde iptal edilmez. Deger dusuklugu calismasl icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitiir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit ureten birim gruplarina
yapilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlilok ve kosullu yukimliltklerin gercede uygun dederindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.4.12 Dovizli islemler

Doénem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yokuimlulukler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlar kullanilarak cevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yukumlultklerin ¢cevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir. S6z
konusu doviz varlik ve yokimlukleri sunum para birimine cevirirken gunluk veya ortalama kur kullanitmistir.

92 Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu



GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.4.13 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina dusen konsolide net karin ilgili ddonem icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir (Dipnot 30).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
clkarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

2.4.14 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir (Dipnot 34).

2.4.15 Karsiliklar, Sarta Bagli YUkimlulukler ve Sarta Bagli Varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi i¢in; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya kurucu yokimlulugun bulunmasi, bu yokimlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda i¢ceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir (Dipnot 14).

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yakumlultgun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugunku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlulukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
oranin vergi dncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlulukler ve varliklar, sarta bagl
yukumlulUkler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir.

2.4.16 iliskili Taraflar

iliskili taraf, finansal tablolarini hazirlayan Sirket'le (‘raporlayan Sirket) iliskili olan kisi veya isletmedir (Dipnot 31).
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan Sirket'le iliskili sayilir:

S&z konusu kisinin;

i) Raporlayan Sirket'le Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glcune sahip olmasi durumunda,
i) Raporlayan Sirket'le Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
i) Raporlayan Sirket'in veya raporlayan Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde Sirket raporlayan Sirket ile iliskili sayilir:

i) Sirket ve raporlayan Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

i) Sirketin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

i) Her iki Sirket'in de ayni bir tguncu tarafin is ortakligr olmasi halinde.
iv) Sirketlerden birinin GgUncu bir Sirket'in is ortakligi olmasi ve diger Sirket'in s6z konusu Uglncu Sirket'in istiraki olmasi halinde.

v) Sirket'in, raporlayan Sirket'in ya da raporlayan Sirket'le iliskili olan bir Sirket'in calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de raporlayan Sirket ile iliskilidir.

vi) Sirket'in (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin Sirket Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu Sirket'in
(ya da bu Sirket'in ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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2.4.17 Faaliyetlerin Bolimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Grup'un Ust duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust duzey yoneticileri Grup faaliyetlerini havaalani yer
hizmetleri ve kargo ve antrepo hizmetleri olarak siniflandiriimis ana faaliyet gruplari altinda takip etmektedir.

2.4.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
O6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatinrmlarinin faaliyet gosterdigi ulkelerde yururlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Gelir vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye'de ve diger Ulkelerde kurulmus bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi
ortakliklari, faaliyetlerini strdurdukleri ulkelerin yUrurlUkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

2022 yilinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi orani %23'tur (2023 yili ve sonraki donemlerde %20 olacaktir) (2021: %25).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérduncu ayin yirmi besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar 6denmektedir. Bununla birlikte Turk vergi mevzuatina gore kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar,

ucer aylik mali karlari Uzerinden gegici vergi hesaplamakta ve ilgili ddnemi izleyen ikinci ayin 14'0ncu gunune kadar ilgili
dénem sonuglarini beyan edip on yedinci gunu aksamina kadar hesaplanan gecici vergiyi 6demektedir. Yil icinde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup
edilebilmektedir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla vergi karsiig yurtrlUkteki vergi mevzuati ¢cergevesinde ayrlmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gdre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil i¢erisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettu
odemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettu
odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yokumlulukleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler i¢in ayr ayri hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlUkteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlar kullanilir.

Ertelenmis vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlulUklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve yakumlulukleri karsilikl
olarak birbirinden mahsup edilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, tUm gecici farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir.

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yakumlulukleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal durum
tablolarinda édenecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri
siniflandiritmaktadir.

2.4.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiliy, Grup’un, Turk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiiginin bugunku
degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yuzunden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle
yukumluddar.

Tanimlanmis sosyal yardim yukumlulugunun bugunku degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoérulen yukumluluk yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar dzkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Kidem tazminati yGkumlulagu, Grup'un bagli ortakliklarinin ¢calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumlulugun bugunku degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

Turkiye'de yerlesik sirketler, 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet suresine iliskin
bazi gecis streci maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu tutar
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandinlmustir.

Kullanilmamis izin gunleri karsiligi

Sirket, calisanlan tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan izin gun sayisi Uzerinden bir yakumluluk hesaplayarak kayitlarina
almaktadir, s6z konusu tutar kisa vadeli olup iskonto edilmeksizin ol¢ulur ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda
giderlestirilir.

2.4.20 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

Isletre faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Grup'un havaalani yer hizmetleri ve havaalani yapimi ve isletmeciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislan, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigr ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

2.4.21 Temettu

TemettU alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borclan kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi donemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2.4.22 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri &zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.23 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibaryla ®nem arz eden her turlil kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslar ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastinilarak gosterilir.

islem ve olaylarin dzinun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gosterilmesi

veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlan tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
dederlendirilmez. Grup'un normal is akisl iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin 6zune uygun olmasi sartiyla net degeri tzerinden gosterilir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumluluklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yukumluluklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yukumluluklerin kayitl degerinde dnemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deder dustkligu

Not 2.4.11'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyla yilda bir kez veya
sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu tespit edilen deger dusuklugu mali tablolara yansitilmistir.

(b) Maddi olmayan duran varliklarda deger dustkligu

Not 2.4.5te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.

(c) Karsiliklar

Not 2.4.15'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir yakumlilidgun mevcut bulunmasi ve bu yukumlulugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup,
kaybetme olasiliginin oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli karsiigi ayirmistir (Dipnot 14).

(d) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.4.18'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup'un bilanco tarihi itibariyla ddnem sonuclarina dayanilarak tahmin
edilen donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil
vergi yukumlultgu icin karsilik ayrilmaktadir. Grup’un bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyette
bulundugu ulkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup'un bagli
ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasl, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi,
ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup, bagli ortakliklarinda ve musterek yonetime tabi ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi
cezalarini gdozden gecirmis ve ayirdigr karsiliklar disinda herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek gormemistir.

(e) Kullanilabilecek vergi indirimleri lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklari

Kullanitlmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir.
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(f) TFRYK 12'nin uygulanmasi kapsaminda imtiyaz sézlesmeleri cercevesinde yapilan yatirrmlar

Grup'un, Hindistan'da mukim bagli ortakligi olan Celebi Delhi Cargo, Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut
kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesi konusunda faaliyet géstermek Uzere
Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") ile 6 Mayis 2009 tarihinde imtiyaz sdzlesmesi imzalamistir.

Bu sozlesme ve Grup'un Hindistan’da mukim musterek yonetime tabi ortakligi olan Celebi Nas'in 8 Nisan 2015 tarihinde
imzaladigr imtiyaz sozlesmesi kapsaminda yaptidi yatirim harcamalari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari Yorum 12
("TFRYK 127 imtiyazli Hizmet Anlasmalari kapsaminda muhasebelestirilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, ydnetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yukumlultk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen
sonugclar bu tahminlerden farklilk gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guncellemeler, guncellemenin yapildigi donemde ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Uzerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan dnemli
kararlara iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

Not 2.5 (f) - TFRS Yorum 12 "Hizmet imtiyaz Anlagmalar’” kapsaminda yapilan insaat maliyetlerine kar marji uygulanmas

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde dnemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler asagida belirtilen
dipnotlarda agiklanmistir:

Not 11 - Maddi duran varliklar

Not 12 - Kullanim hakki varliklari

Not 13 - Maddi olmayan duran varliklar

Not 14 - Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar
Not 29 - Vergi varlik ve yukumlulUkleri

Not 31 - Iliskili taraf aciklamalari

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolumlerini Sirket Ust yonetimi tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup'un performansini faaliyet bolumleri olarak; Yer hizmetleri ve Kargo ve Antrepo hizmetleri faaliyet bolumlerine
gore degerlendirmektedir. Yonetim, faaliyet bolumlerinin performanslarini faiz vergi ve amortisman dncesi kardan operasyonel
kiralamaya iliskin nakit hareketi olusturmayan gider denklestirme tutari, TFRYK 12 etkisi, kidem tazminati ve izin karsiliklari
dustukten sonraki tutarlar faiz vergi amortisman éncesi kar (‘FVAOK') ile takip etmektedir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

Faaliyet Gruplari

Havaalani Yer

Kargo ve Antrepo Konsolidasyon

Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hizmetleri Hizmetleri Duzeltmeleri sonrasl
Hasilat 3.724412.945 2.342.139.815 5455.781 ©.072.008.541
Satislarin maliyeti (2449.356.971) (1.447.775.338) (5.143.577) (3.902.275.886)
Brut kar 1.275.055.974 894.364.477 312.204 2.169.732.655
Genel yonetim giderleri (447.746.865) (143.893.226) 1.001.790 (590.638.301)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 234.006.621 132.275.737 - 366.282.358
llave: TFRYK 12 etkisi paylari - 19.915.728 - 19.915.728
llave: Kidem tazminati ve kullanilmamis 35404.572 8.105.266 - 43.509.838
izin karsiliklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 2.688.691 - - 2.688.691
yatinmlarin FVAOK etkisi
FVAOK 1.099.408.993 910.767.982 1.313.994 2.011.490.969
TFRS 16 kapsamindaki kira giderleri (140.535.088) (45.381.181) - (185.916.269)
FVAOK (TFRS 16 etkisi haric) 958.873.905 865.386.801 1.313.994 1.825.574.700

Faaliyet Gruplari

Havaalani Yer

Kargo ve Antrepo Konsolidasyon

Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hizmetleri Hizmetleri Duzeltmeleri sonrasi
Hasllat 1.357651.028 1.216.065.914 (13.528.107) 2.560.188.835
Satislarin maliyeti (911.136.650) (824.822.022) 7639.312 (1.728.319.360)
Brut kar 446.514.378 391.243.892 (5.888.795) 831.869.475
Genel yonetim giderleri (207.015461) (78.712.535) 7.526.541 (278.201.455)
ilave: Amortisman ve itfa paylari 127.634.504 78417534 - 206.052.038
llave: TFRYK 12 etkisi paylari - 12.647486 - 12.647486
Ilg\{e: Kidem tazminati ve kullanilmamis 50747420 8382575 ) 29129.995

izin karsiliklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen } )

yatinmlarin FVAOK etkisi 11.746.974 11.746.974
FVAOK 399.627.815 411.978.952 1.637.746 813.244.513
TFRS 16 kapsamindaki kira giderleri (71.579.125) (23.351.867) - (94.930.992)
FVAOK (TFRS 16 etkisi haric) 328.048.690 388.627.085 1.637.746 718.313.521
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FVAOK'nin vergi éncesi faaliyet kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait FVAOK 2.011490.969 813.244.513
Amortisman ve itfa paylari (366.282.358) (206.052.038)
TFRYK 12 etkisi (19.915.728) (12.647.486)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 137.751.907 60483487
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) (141.843.768) (88.395.811)
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsiliklari (43.509.838) (29.129.995)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlarin FVAOK etkisi (2.688.691) (11.746.974)
Esas faaliyet kari 1.575.002.493 525.755.696
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin

karlarindaki paylar (1.910.106) 3.781.303
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 813475 84.541.331
Yatinm faaliyetlerinden giderler(-) (27.867.600) (1.219.124)
Finansman gelirleri 200.039.323 188.534.725
Finansman giderleri (-) (284.931.130) (171.358.032)
Vergi 6ncesi kar 1.461.146.455 630.035.899

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 1.735.686 941.624
Banka 1.927.228.079 1.093.021.210
- vadeli mevduat 1.255465.152 744.666.178
- vadesiz mevduat 671.762.927 348.355.032

1.928.963.765

1.093.962.834

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla TL, Avro, ABD Dolari ve Hint Rupisi cinsinden olan vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlari sirasiyla
%15,21, %146, %1,33, ve %5,38'dir (31 Aralik 2021: TL %15,73, Avro %3,95, ABD Dolari %0,37, Hint Rupisi %5,22). 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri TL, ABD Dolari ve Avro icin 1 gun, Hint Rupisi i¢in 45 gundur (31 Aralik 2021: TL, ABD

Dolari ve Avro icin 1 gun, Hint Rupisi icin 20-60 gundur).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida

gosterilmistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa ve bankalar
Eksi: Faiz tahakkuklar

1.928.963.765
(1433.202)

1.093.962.834
(388.002)

1.927.530.563

1.093.574.832
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kullanimi kisitl banka bakiyeleri (3 ay ile 365 gun arasl) 60.756.407 49.130.668
Kullanimi kisitll banka bakiyeleri(365 glinden uzun) 47.832.174 53.479.264
108.588.581 102.609.932
Vadeli mevduatlar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadeli mevduatlar (3 ay ile 365 gun arasi) 57.100.350 14.078.067
57.100.350 14.078.067
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirnmlar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortaklik Orani % TL Ortaklik Orani % TL
Celgb\ Ground Handing India Private %61 52 665 . )
Limited
Cel§b| Ground Services Chennai Private %100 55665 ) )
Limited
45.330 -
DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Ortaklik Orani % 31 Aralik 2022 Ortaklik Orani % 31 Aralik 2021
DASPL 24,99 19.463.360 24,99 20.391.743
19.463.360 20.391.743

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler igin 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareketleri asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla 20.391.743 157.711.645
Net donem karlarindan paylar (6.329.698) 3.781.303
Yabanci para ¢cevrim farki 9.104.507 8.746.444
Alinan temettuler (3.680.527) (3.140.868)
Transferler (*) (22.665) (146.706.781)
31 Aralik itibariyla 19.463.360 20.391.743

(*) Sirket'in Hindistan'in Mumbai sehrinde mukim, %57 oraninda istiraki bulunan musterek yonetime tabi ortakligi Celebi Nas'a iliskin 17 Ocak 2021 tarihinde Sirket
ile diger ortaklar arasinda imzalanan ortaklik anlasmasi'na ek olarak 8 Subat 2021 tarininde tescil edilerek yurtrlige giren ek protokol ile "Reserve Matters/Ayricalikli
Konular” maddelerinde Celebi Nas'in mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glclne etki edecek Sirket lehine
degisiklikler yapilmistir. Bu gercevede kontrolun $irket'e gectigi tarinten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak 2021'de konsolide edilmeye baslanmistir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

DASPL

(6.329.697)

3.781.303

(6.329.697)

3.781.303

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo dzet bilgileri:

DASPLin ozet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam Varliklar 69.559.096 93.492.109
Toplam Yukumlulukler 4.866.078 10.045.060
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam Satis Gelirleri 26.281.810 61.779.125
Dénem Kari (25.328.921) 15.131.266
DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar::
31 Aralik 2022

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Hint Rupisi kiralama borclari 329465625 74.673.384
Avro kiralama borglari 10.653.137 212.751.662
Turk Lirasi kiralama borglarn 29.552.607 29.552.607
Macar Forinti kiralama borclari 13.829.613 690.236
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 317.667.889
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Kredi faiz tahakkuku - Avro 721.399 14406.916
Kredi faiz tahakkuku - Hint Rupisi 9.941.977 2.253.349
Kredi faiz tahakkuku -TL 12.554 12.554
Hint Rupisi krediler 5,50-10,00 448.722.912 101.703.048
Avro krediler 2,75-6,07 27.209.646 543.398.396
Turk Lirasi krediler 16,00-19,75 30.394.601 30.394.601
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari: 692.168.864
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar: 1.009.836.753
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

31 Aralik 2022

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli krediler:
Hint Rupisi krediler 5,50-10,00 1.328424.112 301.087.325
Avro krediler 2,75-6,07 0.882.354 197.358.515
498.445.840
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar:
Hint Rupisi kiralama borclari 720.977.079 163409455
Avro kiralama borglar ©5.277.757 1.303.649.028
Turk Lirasi kiralama borglari 34.050.015 34.050.015
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 1.501.108.498
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 1.999.554.338

Toplam bor¢lanmalar

3.009.391.091

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

31 Aralik 2021

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Kisa vadeli krediler:
Avro krediler 20,24-21,00 72.619.920 72.619.920
Turk Lirasl krediler 3,00-3,95 ©.450.000 97484.655
170.104.575
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar:
Hint Rupisi kiralama borclari 229.230.924 40.028.304
Avro kiralama borglar 9.335.527 141.096.228
Turk Lirasl kiralama borglari 16.991.050 16.991.050
Macar Forinti kiralama borclari 24.189.990 961.794
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 199.077.376

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kissmlari:

31 Aralik 2021

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Kredi faiz tahakkuku - Avro 568.679 8.594.951
Kredi faiz tahakkuku - Hint Rupisi 3.584.790 625.976
Kredi faiz tahakkuku -TL 2.332.336 2.332.336
Hint Rupisi krediler 5,50-8,68 616.115.353 107.586.063
Avro krediler 1,89-5,75 29.801.131 450411311
Turk Lirasi krediler 9,95-21,00 104.454.298 104.454.298
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari: 674.004.935

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar: 1.043.186.886
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

31 Aralik 2021

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli krediler:
Hint Rupisi krediler 5,50-8,68 1.286.947.171 224.726.715
Avro krediler 1,89-5,75 25.092.000 379.237.977
Turk Lirasi krediler 9,95-21,00 30.394.601 30.394.601
634.359.293
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar:
Hint Rupisi kiralama borclari 663.609.844 115.879.551
Avro kiralama borglar 61.252.779 925.768.383
Turk Lirasi kiralama borglari 21098468 21.098468
Macar Forinti kiralama borclari 9.663.607 384.225

Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

1.063.130.627

Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar

1.697.489.920

Toplam borglanmalar

2.740.676.806

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un borglanmalarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3 aydan kisa 344.118.211 337.616.272
3-12 ay arasl 665.718.542 705.570.614
1-5 yil arasi 1.235.910.398 1.168.656.947
5 yil ve Uzeri 763.643.940 528.832.973

3.009.391.091 2.740.676.806

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri ©deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

lile 2 yil arasi 231.250.652 428.956.323
2 ile 3yl arasi 161.789.233 103.861.290
3ile 4 yil arasi 55.409.809 73.988.108
4 yil ve Uzeri 49.996.146 27.553.572

498.445.840 634.359.293

Kiralama islemlerinden borclarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla geri &deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 yildan az
1-5 yil arasi
5 yildan fazla

317.667.889
669.482.757
831.625.741

199.077.376
461.618.901
601.511.726

1.818.776.387

1.262.208.003
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri Grup’un degisken faizli borclanmalarinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3 aydan kisa 24.606.622 24.245.987
3-12 ay arasl 79.349.774 83.966.052
1-5 yil arasi 294.881.584 218.724.153
5 yildan fazla 6.205.742 6.002.562
405.043.722 332.938.754

1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda, kredilerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021

Dénem basi - 1 Ocak

Celebi Nas donem basi (*)

1.478.468.803

Alinan yeni finansal bor¢lar 313.965.093
Anapara ddemeleri (943.342.149)
Faiz ddemeleri (93.411.378)
Kur farklari ve yabanci para gevrim farki 333.193.122
Faiz tahakkuklar degisimi 101.741.213

1.090.963.506

111.712.766
497.012.095
(768.216.693)
(80.569.471)
548.399.436
79.167.164

Doénem sonu - 31 Aralik

1.190.614.704

1.478.468.803

(*) Celebi Nas'in tam konsolidasyon kapsamina alinmasi ile ilgilidir.

1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda, kiralama islemlerinden borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 1.262.208.003 714.699.774
Celebi Nas donem basi (*) - 399928
llaveler 110.003.987 145.158.142
Faiz gideri 98.346.817 39.980.238
Kiralama ddemeleri (185.916.269) (119.119.474)
Kur farklari ve yabanci para ¢cevrim farki 534.133.849 481.089.395
Dénem sonu - 31 Aralik 1.818.776.387 1.262.208.003

(*) Celebi Nas'in tam konsolidasyon kapsamina alinmasi ile ilgilidir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 649.648.518 459.371.597
Eksi:Deger dusuklugu karsiligi (98.676.286) (79.272.561)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (net) 550.972.232 380.099.036
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 31) 1.682.036 589.742
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 552.654.268 380.688.778

Ticari alacaklarin tahsil suresi ortalama 0-2 ay olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandintmaktadir. Grup, ticari alacaklarini
sozlesmeden dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak

itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgcmektedir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 79.272.561 53.241.619
Yabanci para ¢evrim farklar 20.679.971 19.179.732
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (3.654.004) (3.659.752)
Cari dbnemde ayrilan ek karsiliklar 2.377.758 10.510.962
Kapanis bakiyesi 98.676.286 79.272.561
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde, finansal ara¢ turleri itibaryla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki

gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2022 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger = mevduat (¥)
Raporlama tarihi itibariyla 1.682.036 550.972.232 84.869.838  729.725.853 1.975.060.253
maruz kalinan azami kredi riski
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 31.165.740 - - -
Vadesi gecmemis/deder dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter 1.682.036 729.725.853 1.975.060.253
degeri 393.322.546 84.869.838
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri - 97.398.251 - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 15.089.992 - - -
Deger dusukltgune ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 98.361.025 - - -
- Deger dusuklagd (-) - (98.361.025) - - -
- Teminat ile gavence altina alinmis kismi - - - - -
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki
31 Aralik 2021 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat (*)
Raporlama tarihi itibariyla 589.742 380.099.036 124.850.444 516.445.678 1.146.500.474
maruz kalinan azami kredi riski
- Teminat ile guvence altina alinmig kismi - 22884231 - - -
Vadesi gegmemis/deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 589.742 314.822.403 124.850.444 516.445.678 1.146.500.474
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri - 68.821.671 - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - 16.146.391 - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 79.272.561 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (79.272.561) - - -

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi

(*) llgili bakiye finansal yatinmlar altinda siniflandirilan vadeli mevduatlar ve kullanimi kisitl banka bakiyelerini de icermektedir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin yaslandirma tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1ay gecmis 29486.091 22.080.910
1-3 ay gecmis 8.563.546 26.888.511
3-12 ay gecmis 56.500.709 19.657.616
1-5 yil ge¢gmis 2.847.905 194.634
97.398.251 68.821.671

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis alacaklarinin teminat ile gvence altina alinmis kismi

31 Aralik 2022 itibariyla 15.089.992 TLdir (31 Aralik 2021: 16.146.391 TL).

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 290.011.726 253.355.392
Bor¢ tahakkuklar 152.982.822 67.840.531
iliskili olmayan taraflara toplam ticari borclar 442.994.548 321.195.923
iliskili taraflara borclar (Dipnot 31) 3.291.944 11.780.141
Toplam kisa vadeli ticari boclar 446.286.492 332.976.064
DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi dairesinden alacaklar 11.700.900 28.030496
Verilen depozito ve teminatlar 29.803.331 23489.205
Diger cesitli alacaklar (*) 264.672.223 167.545.055
iliskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 306.176.454 219.064.756
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 84.869.838 60.554.654
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 391.046.292 279.619.410

(*) Diger gesitli alacaklarin 213.051.000 TL'lik kismi Delhi Cargo’nun GMR Grup'a verdigi 940.000.000 Hint Rupisi degerindeki kisa vadeli krediden, 50.636.718 TL'lik
kismr ise Macaristan'da yururlige giren havayolu vergisi nedeniyle havayolu firmalarindan alacaklarindan olugmaktadir (31 Aralik 2021: 940.000.000 Hint Rupisi).
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen depozito ve teminatlar () 423549.399 297.380.922
iliskili olmayan taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 423.549.399 297.380.922
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) - 64.295.790
Toplam uzun vadeli diger alacaklar 423.549.399 361.676.712

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ilgili tutarin buyuk bolumu Grup'un Hindistan'da bulunan bagli ortakliklari olan CASI, Celebi Delhi Cargo ve Celebi Nas icin
verilen sirasiyla 63.602.687 TL, (31 Aralik 2021: 37.256.462 TL), 123.667.741 TL (31 Aralik 2021: 75.878.570 TL) ve 236.159.046 TL (31 Aralik 2021: 184.013.060 TL)

tutarlarindaki yerel otoritelere ve sirketlere vermis oldugu depozitolardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli borg¢lar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozitolar ve teminatlar 15.249.336 9.749.142
Diger kisa vadeli borglar 13.170.819 9.653.805
Toplam kisa vadeli diger borglar 28.420.155 19.402.947
Diger uzun vadeli borclar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozito ve teminatlar 54.166.153 39.168.652
54.166.153 39.168.652
DIPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari mallar 16.234.843 10475.951
Diger stoklar (*) 48433.196 30.345.070
64.668.039 40.821.021

(*) Diger stoklar, yakit, bagaj etiketi, ugus karti, muhtelif matbuat, elbise ve yedek parga stoklarini igermektedir.
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GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farki 31 Aralik 2022
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 1.057.610.398 79.626.326 (8.274.795) 24.610.029 335626138 1489.198.096
Tasitlar 216485771 37117633 (307.620) 7.357.979 62.480.978 323.134.741
Demirbaslar 111.376.561 16.868.819 (2.572.520) (507.091) 36.298.747 161464516
Ozel maliyetler 380.342.541 19.299.715 (850.087) - 123.542.527 522.334.696
Yapilmakta olan yatinmlar 61419.347 68.554.275 - (31460.917) 22.318.323 120.831.028
1.827.234.618 221.466.768 (12.005.022) - 580.266.713 2.616.963.077

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (656.222.085) (70.989.671) 7.823.806 (14.976) (205.650.660) (925.053.586)
Tasitlar (138.059.005) (14.077.186) 212.333 - (39.054444) (190.978.302)
Demirbaslar (62.554.261) (12.045.100) 2.553455 14.976 (20.320.541) (92.351471)
Ozel maliyetler (95.597.428) (16.099.789) 850.087 - (32.119.670)  (142.966.800)
(952.432.779)  (113.211.746) 11.439.681 - (297.145.315) (1.351.350.159)
Net defter degeri 874.801.839 1.265.612.918

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doéneme ait amortisman giderinin 107.929.825 TL'si satislarin maliyetine, 5.281.921 TL'si
faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Celebi Nas Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2021 acilis(*) ilaveler Cikislar Transferler cevrim farki 31 Aralik 2021
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 484.734.159 127.523.040 32.208.802 (24.436.126) (262.396) 437842919 1.057.610.398
Tasitlar 130.986.095 3.923.090 7.212.515 (9.739.686) - 84.103.757 216485771
Demirbaslar 67.853.295 3.359.524 2.628.694 (8.064.700) 27727 45.572.021 111.376.561
Ozel maliyetler 221.780.258 410.620 4.929.384 (502.013) 1.867.766 151.856.526  380.342.541
Yapilmakta olan yatirimlar 3.392.979 - 39.897.496 - (1.633.097) 19.761.969 ©1419.347
908.746.786 135.216.274 86.876.891  (42.742.525) - 739.137.192 1.827.234.618

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (255.533.905) (109.050.309) (41.958.883) 17.067.281 27727 (266.773.996) (656.222.085)
Tasitlar (82.459.525) (2465.700) (8.237.510) 8.800.248 - (53.696.518)  (138.059.005)
Demirbaslar (34.771.503) (2.729.991) (8.012.809) 8.015.010 (27.727) (25.027.241) (62.554.261)
Ozel maliyetler (46.814.610) (410.620) (12.171.569) 347733 - (36.548.362) (95.597428)
(419.579.543) (114.656.620)  (70.380.771) 34.230.272 - (382.046.117) (952.432.779)
Net defter degeri 489.167.243 874.801.839

(*) Celebi Nas'in tam konsolidasyon kapsamina alinmasi ile ilgilidir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 66.945.234 TL'si satislarin maliyetine, 3435.537 TL'si
faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2022 ilaveler  Modifikasyonlar cevrim farklarn 31 Aralik 2022
Maliyet

Binalar ve arsalar 1.338.033.236 80.221.313 27.197.395 578.580.301 2.024.032.245
Makine, tesis ve cihazlar 71.217.129 - - 22.886.045 94.103.174
Tasitlar 31.825.926 2.283.058 302.221 15.900484 50.311.689
1.441.076.291 82.504.371 27.499.616 617.366.830 2.168.447.108

Birikmis amortisman
Binalar ve arsalar (289.166.353) (155.573.340) - (106.433.234) (551.172.927)
Makine, tesis ve cihazlar (71.217.129) - - (22.886.045) (94.103.174)
Tasitlar (17.085.769) (7.986.874) - (6.375.955) (31.448.598)
(377.469.251) (163.560.214) - (135.695.234) (676.724.699)
Net defter degeri 1.063.607.040 1.491.722.409

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 163.560.214 TL'si satislarin maliyetine dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Celebi Nas Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2021 acilis(*) ilaveler(**) cevrim farklar 31 Aralik 2021
Maliyet
Binalar ve arsalar 605.089.617 666.525 206.997.272 525.279.822 1.338.033.236
Makine, tesis ve cihazlar 46.908480 - - 24.308.649 71.217.129
Tasitlar 9.401.947 - 11.141.685 11.282.294 31.825.926
661.400.044 666.525 218.138.957 560.870.765 1.441.076.291
Birikmis amortisman
Binalar ve arsalar (99.237.825) (318.770) (82.856.064) (106.753.694) (289.166.353)
Makine, tesis ve cihazlar (43.747.900) - (1.974.539) (25.494.690) (71.217.129)
Tasitlar (7748.997) - (2.871.643) (6.465.129) (17.085.769)
(150.734.722) (318.770) (87.702.246) (138.713.513) (377.469.251)
Net defter degeri 510.665.322 1.063.607.040

(*) Celebi Nas'in tam konsolidasyon kapsamina alinmasi ile ilgilidir.

(**) 2021 yilinda Celebi Nas'taki kontrol glicti, Celebi Hava lehine yeniden dlizenlenmis ve TFRS 3 uyarinca, sirketin net varliklari ile sirket dzermayasesinin gercege

uygun degeri arasindaki 72.980.816 TL fark, kullanim hakki varligi olarak kayit altina alinmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 87.702.246 TL'si satislarin maliyetine dahil edilmistir.

110 Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu



GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar cevrim farklan 31 Aralik 2022
Maliyet

Haklar 17595437 55.332 - 5662.138 23.312.907
Bilgisayar yaziimlari 69.214.586 4708486 (53.392) 22475.325 96.345.005
imtiyaz haklari (*) 410413.586 7.258.800 - 122.847.983 540.520.369
Yap-islet-devret 689.286.987 130.950.956 - 215463.510 1.035.701453
1.186.510.596 142.973.574 (53.392) 366.448.956 1.695.879.734

Birikmis amortisman
Haklar (10.229.325) (1.969.510) - (3.576.059) (15.774.894)
Bilgisayar yazilimlari (52.133.841) (6.146.928) 53.392 (16.492.921) (74.720.298)
imtiyaz haklari (*) (202.933.140) (20.466.751) - (62.046.570) (285446.461)
Yap-islet-devret (219.911.048) (60.927.209) - (70.199.362) (351.037.619)
(485.207.354) (89.510.398) 53.392 (152.314.912) (726.979.272)
Net defter degeri 701.303.242 968.900.462

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait itfa paylarinin 85.661.115 TL'si satislarin maliyetine, 3.849.283 TL'si faaliyet

giderlerine dahil edilmistir.

(*) Celebi Delhi Cargo'nun DIAL ile imzaladigi imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yapilan ve TFRYK 12 kapsaminda muhasebelestirilmis sabit kiymet harcamalarini ifade

etmektedir.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Celebi Nas Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2021 acilis(*) ilaveler cevrim farklan 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 10.390.233 - 2.852 7.202.352 17595437
Bilgisayar yaziimlari 34.912.719 4.859.184 1.868.561 27574122 ©9.214.586
imtiyaz haklari (*) 234.176.391 - 1.723.680 174.513.515 410413.586
Yap-islet-devret (**) 186.488.027 212.159.634 - 290.639.326 689.286.987
465.967.370 217.018.818 3.595.093 499.929.315 1.186.510.596
Birikmis amortisman
Haklar (5410.777) - (678.246) (4.140.302) (10.229.325)
Bilgisayar yazilimlari (24.349.092) (2498.565) (4405.268) (20.880.916) (52.133.841)
imtiyaz haklar (**) (105.930.028) - (12.626.961) (84.376.151) (202.933.140)
Yap-islet-devret (¥**) (65.452.916) (35.990.382) (30.258.546) (88.209.204) (219.911.048)
(201.142.813) (38.488.947) (47.969.021) (197.606.573) (485.207.354)

Net defter degeri 264.824.557

701.303.242

(*) Celebi Nas'in tam konsolidasyon kapsamina alinmasi ile ilgilidir.

(**) Celebi Delhi Cargo'nun DIAL ile imzaladig imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yapilan ve TFRYK 12 kapsaminda muhasebelestirilmis sabit kiymet harcamalarin

ifade etmektedir.

(***)Hindistandaki havalimanlarinda kargo ve yer hizmetleri verilmesine iliskin imzalanan imtiyaz sézlesmeleri uyarinca 6denen depozito bedellerinin bugunku
degerlerine getirilmesi neticesinde hesaplanan tutarlar, imtiyaz streleri boyunca amorte edilmek Uzere, yap is devret altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait itfa paylarinin 45.068.630 TL'si satislarin maliyetine, 2.900.391 TL'si faaliyet

giderlerine dahil edilmistir.
Serefiye

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla serefiye asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

CGHH alimindan kaynaklanan serefiye 116.611.951 92.897.038
KSU alimindan kaynaklanan serefiye 7688.892 27.066.100
124.300.843 119.963.138

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak 119.963.138 73.295.661
Yabanci para ¢cevrim farklar 31.779.563 46.667477
Deger dusuklugu (27.441.858) -
Serefiye 124.300.843 119.963.138
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Serefiye deger dusuklugu testi
Grup serefiyeyi deger dusuklugu riskine karsi yilda en az bir kere test etmektedir. Serefiye olagan deger dusuklugu testi icin

bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporu baz alinir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Havalimani yer hizmetleri - CGHH 116.611.951 92.897.038

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kullanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasli sebebiyle 5 yilik donemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Tahmin periyodunu asan doneme
dair nihai degerin tespitinde, %2,2 surekli buydme orani kullanilmistir.

Gergege uygun dederi hesaplama modelinde yer alan diger Gnemli varsayimlar asagidaki gibidir;

iskonto orani %11,2

Yonetim, butcesini belirlerken, gecmis ddnem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikli ortalama buyUme oranlari, endustri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlari, vergi dncesidir
ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Havalimani yer hizmetleri - KSU 7688.892 27.066.100

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kullanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasi sebebiyle 5 yillik ddnemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Tahmin periyodunu asan déneme
dair nihai degerin tespitinde, %4,0 surekli buyume orani kullanilmistir.

Gercege uygun degeri hesaplama modelinde yer alan diger dnemli varsayimlar asagidaki gibidir;

iskonto orani %17,6

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava ve tazminat karsiliklari 10.679.098 9.047.150
10.679.098 9.047.150

Diger dava ve tazminat karsiliklarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 9.047.150 8.094.479
Donem icindeki artis 4.954.328 1.263.592
Donem icinde yapilan 6demeler (3.903.715) (1.818.923)
Yabanci para ¢cevrim farklar 581.335 1.508.002
Dénem sonu itibariyla 10.679.098 9.047.150
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi (*) 7.767.888 35.091.091
Kullanilmamis izin gunleri karsiliklar 38.745.670 18.976.928
46.513.558 54.068.019

(*) Grup'un bagli ortakliklarindan CASI, Celebi Delhi Cargo ve Celebi Cargo’nun, disaridan temin edilen belirli streli calisanlarinin hak ettigi kidem tazminatina

iliskindir.
b) Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 143.103.765

45.879.138

143.103.765

45.879.138

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gercevesinde ayrilmaktadir. Grup’un asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda
hicbir emeklilik plani anlagmasi yoktur. Kidem tazminati yokumlulagu, Grup'un bagli ortakliklarinin calisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligun bugtnkd degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir. Yurarlukteki Turk is
Kanunu'na gore, Sirket ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar, en az bir senesini doldurmus olmak Uzere, Grup'la iliskisi
kesilen, emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin

60 yasinda), askere cadrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet suresine iliskin bazi gecis streci maddeleri
cikartlmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla

15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati yGkUmlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Grup; Hindistan'da gecerli olan kanunlar ¢ergevesinde Hindistan'da mukim olan bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakligi ve istirakinde 5 yil hizmet veren askere cagrilan, vefat eden, erken emeklilige ayrilan veya emeklilige hak kazanan

personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlan Grup'un kidem tazminati yakumlGlugunu tahmin etmek icin aktUer degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir. Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillk hizmet icin belirlenen yukumluluk
tavaninin artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gosterir.

Grup'un kidem tazminati yokumlilugu, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren

Turkiye icin gecerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) tavan tutari Uzerinden hesaplanmaktadir.

2022 2021
1 Ocak itibariyla 80.970.229 48.913.299
Donem icerisindeki &denen kidem karsiligi (17.601.806) (21.580.507)
Kidem tazminati hizmet maliyeti 20458.846 22.321.987
Kidem tazminati faiz maliyeti 7.825.575 4224633
AktUeryal kazang/(kayip) 52.208.937 9.792.230
Yabanci para cevrim farklan 12.799.399 16.342.236
Transferler (5.789.527) 956.351
Dénem sonu itibariyla 150.871.653 80.970.229
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izin karsiiginin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 ddnemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 18.976.928 11.490.497
Donem igerisindeki 6denen izin karsiligl (3467.182) (2.031.322)
izin karsilig ddnem icerisindeki artis 16.366.732 3.164.771
Transferler 2.702.131 1.785.337
Yabanci para ¢evrim farklar 4.167.061 4.567.645
Dénem sonu itibariyla 38.745.670 18.976.928
c) Kosullu varlik ve yukumlultkler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibanyla Grup'un alinan ve verilen teminatlan asagidaki gibidir:
Alinan teminatlar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Teminat mektuplan 69.992.103 44.254.017
Teminat cekleri 4.872.917 5547267
Teminat senetleri 4.746.045 3485511
79.611.065 53.286.795

Verilen teminatlar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Teminat mektuplarn 383465.116 228624438
Kefaletler " 607.519.810 386.474.891
Hisse rehinleri® 92.471.387 75.155.051

1.083.456.313 690.254.380

(*) Verilen kefaletler ve hisse rehinlerinin toplam ©99.991.197 TL'lik kismi Grup'un bagli ortakliklarinin edindikleri kredilere iliskin verilen teminatlardan olusmaktadir

(31 Aralik 2021: 461.629.942 TL) (Not 31).

31 Aralik 2022 itibariyla Grup'a kosullu varlik ve yukumluluk dogurabilecek davalar asagidaki gibidir:

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aleyhine acilan davalar, cezai yakumlulukler ve icra takipleri nedeniyle 53.326.350 TL

tutarinda sarta bagli yokumlulukleri bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 39.894.723 TL).

Amerika Birlesik Devletleri Yaptirmlari

Sirket, Amerikali uluslararasi bir hukuk blrosunu yetkilendirerek, Amerikan ihracat icra Ofisi'ne ("l1O") basvurmustur. ilgili
basvuruya, 11O tarafindan verilen yanitta, ABD'nin ihracat Idaresi Reglilasyonlari hatirlatilarak; regllasyonlarda bahsi gecen bazi
Rusya menseli ucaklara hizmet verilemeyecedi yonunde mevzuat tekrarlanmis ve hangi kosullar altinda Rusya menseli ucaklara
hizmet verilebilecedi aciklanmistir. Grup, yetkilendirdigi Amerikali uluslararasi hukuk burosu, Turkiye, Hindistan ve 11O yetkilileri
ile birlikte yaptinm ihlali riskini bertaraf etmek icin operasyonel degisikliklerini nasil uygulayacagi uzerine ¢alismaktadir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla Grup'un teminat/rehin/ipotek/kefalet ('TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Grup tarafindan verilen TRIK'ler Tutari TL Karsiugi Tutari TL Karsiigi

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis

oldugu TRIK'lerin toplam tutar 383.465.116 228.624.438

TL 22.702.874 22.702.874 17.872.135 17.872.135

Avro 5772771 115.286.855 6.281434 94.936.965

ABD Dolarn 3.150.500 59.015.166 2.210.500 29.516.807

Hint Rupisi 712421284 161470.284 380.201.002 66.390.699

Macar Forinti 500.700.000 24.989.937 500.700.000 19.907.832

B. Konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutar 699.991.197 461.629.942

Avro 2.050.000 40.940.140 2.050.000 30.983495

Hint Rupisi 2.907.792.000 659.051.057 2466.192.000 430.646.447

C. Olagan ticari faaliyetlerinin

yurutulmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIiK'lerin toplam tutar - - - -

D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari - - - -

iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin

toplam tutar - - - -
1.083.456.313 690.254.380
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DIPNOT 15 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KDV ve hizmet vergisi alacaklari 37.576.262 13.652.974
Personele verilen avanslar 1489431 1.013.946
Diger 3442233 -
42.507.926 14.666.920

Diger duran varliklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin &denen vergi ve fonlar " 73.360.108 46.597.724
KDV ve hizmet vergisi alacaklari 17971451 10.354.920
Diger 479.626 451.736
91.811.185 57.404.380

(*) 31 Aralik 2022 itibariyla ilgili tutar, CASI ve Celebi Delhi Cargo'nun sirasiyla 64.021.901 TL (31 Aralik 2021: 31.041.990 TL) ve 9.338.207 TL (31 Aralik 2021:

14.056.910 TL) tutarlarindaki 1 yildan uzun vadede faydalanabilecedi pesin ddenen vergi ve fonlardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yukumlulukler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Havayolu vergisi ¥ 78.892.182 -
Odenecek vergi ve fonlar 26.634.110 22.188.928
Yenileme yatinmlar yukamlulagu 12.182.438 1762171
Diger 27.196 1.231.544
117.735.926 25.182.643

(*) 1 Temmuz 2022 itibariyla Macaristan'da yururlige giren havayolu vergisi ile ilgilidir.

Diger uzun vadeli yukumlultkler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yenileme yatinmlar yakumlulugu

324.900.195

235.346.924

324.900.195

235.346.924
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gelecek aylara ait giderler 55.232.004 31.676.182
Verilen siparis avanslari 25.132.682 16.911.868
80.364.686 48.588.050

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gelecek yillara ait giderler 19.923.449 14.590.077
Sabit kiymetler icin verilen avanslar 64.196.624 11.687.709
84.120.073 26.277.786

DIPNOT 17 - ERTELENMI$ GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan siparis avanslari 85.728.516 53.489.033
Gelecek aylara ait gelirler 8.857.203 83.613
94.585.719 53.572.646

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gelecek yillara ait gelirler

15.269.112

2.078.680

15.269.112

2.078.680

DIPNOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek ikramiye tahakkuklar 82.627.848 47547721
Odenecek maas ve Ucret tahakkuklari 90.538.189 39.651.307
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 46468.848 15.004.799

219.634.885 102.203.827

118 Celebi Hava Servisi 2022 Faaliyet Raporu



GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 24.300.000 TL tutarindaki sermayesi, nominal degeri 1 Kr olan 2.430.000.000 adet
hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2021: 2.430.000.000 adet).

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hissedarlar Tutar Pay orani % Tutar Pay orani %
Celebi Havacilik Holding A.S. (CHH) 21.848.528 89,91 21.848.528 89,91
Diger 2451472 10,09 2451472 10,09
24.300.000 100,00 24.300.000 100,00

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (yasal yedekler)

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak

ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin tutari 91.996.776 TLdir (31 Aralik 2021: 74.387.905 TL).

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili
mevzuat hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi &derler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden
kar payl avansi dagitabilecektir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢cuim kayiplari

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen aktUeryal kazang ve kayiplardan
olusmaktadir.

Yabanci para ¢cevrim farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderlerde bulunan yabanci para ¢cevrim
farklari: Konsolide finansal tablolarin, ana ortagin gegerli para birimi olan Avro'dan, sunum para birimi olan TLye ¢cevriminden
kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderlerde bulunan yabanci para ¢cevrim
farklari: Gegerli para birimi TL'den farkli olan bagli ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin, sunum para birimi olan TLye
cevriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Verilen yer hizmetleri 3.871.797432 1.373.592.512
Kargo ve antrepo hizmet gelirleri 2.295468.720 1.203.739.029
Havacilikla ilgili olmayan kira ve tahsis gelirleri 125.944.129 71.032.024
TFRYK 12 kapsaminda gelirler 7.801.842 1.723.680
Eksi: ladeler ve indirimler (229.003.582) (89.898.410)

Hasilat 6.072.008.541 2.560.188.835
Satislarin maliyeti (3.902.275.886) (1.728.319.360)
Brut kar 2.169.732.655 831.869.475
DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri (1.973.209.773) (828.802.760)
imtiyaz hakki bedelleri (697.993.443) (340.139.936)
Amortisman ve itfa gideri (366.282.358) (206.052.038)
Otoritelere ve terminal isletmelerine ddenen cesitli giderler (365.423.921) (179.692.394)
Ekipman teknik bakim, yakit ve glvenlik gideri (345.304.554) (158.203.180)
MUsavirlik gideri ™ (253.414.398) (125.300.924)
Sigorta gideri (40.110.223) (23.236.101)
TFRYK 12 kapsaminda giderler (27.717.570) (14.371.166)
Satilan malin maliyeti®™” (22.020.547) (7756.626)
Seyahat ve tasima gideri (21.910.988) (7.651.102)
Diger giderler (379.526.412) (115.314.588)
(4.492.914.187) (2.006.520.815)

(*) Otoritelere ve terminal isletmelerine ddenen gesitli giderler; royalty, havalimani sahasi icindeki kiralanan tesis ve kontuarlara iliskin giderler, calisma ruhsatlari ve

benzeri giderler ile ofis kiralari ve ofis kullanimina iliskin diger gesitli giderlerden olusmaktadir.

(**) S6z konusu giderler, TFRYK 12 dogrultusunda hesaplanmis olan insaat maliyetlerini ve imtiyaz sdzlesmesi kapsaminda yer alan diger yukumlultklere iliskin

karsiliklardan olusmaktadir.

(***) SOz konusu giderler, de-icing ve yedek parca stoklarinin satis ve kullanim maliyetlerinden olugmaktadir.

(****) S6z konusu giderlerin 187.573.446 TLsi (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 97.329.153 TL) holding giderleri katiim payindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Musavirlik gideri (249.459.766) (123.232.807)
Personel giderleri (228.695.259) (107.171.550)
Ekipman teknik bakim, yakit ve guvenlik gideri (30476.137) (17.924.148)
Seyahat ve tasima gideri (15.619.175) (5.240.656)
Otoritelere ve terminal isletmelerine 6denen ¢esitli giderler (9.209.826) (5.165.229)
Amortisman ve itfa gideri (9.131.204) (6.335.928)
Sigorta gideri (7.039400) (5.671.365)
Diger giderler (41.007.534) (7459.772)

(590.638.301)

(278.201.455)

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki gelirleri” 70.253.635 34.311.447
Vade farki gelirleri 5.164.036 2.694.586
Karsilik iptal geliri 1.060.281 591.203
Sigorta hasar gelirleri 699490 600.388
Diger gelirler 60.574465 22.285.863
137.751.907 60.483.487
(*) Fonksiyonel para birimi degisikligine istinaden olusan gevrim farklari kur farki geliri icinde net olarak muhasebelestirilmistir.
DIiPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kur farki giderleri (62.371.667) (20.972.871)
Bagis ve yardim giderleri (12.818.491) (394.266)
Dava ve tazminat karsilik gideri (4.954.328) (16.972.119)
SUpheli alacak karsilig (2.377.758) (10.510.962)
Hasar giderleri ve tazminatlar (264.274) (327.335)
Diger giderler (59.057.250) (39.218.258)
(141.291.837) (88.395.811)
DIPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang " - 72.980.816
Sabit kiymet satis kari 813475 11.560.515
813.475 84.541.331

(*) 2021 yiinda Celebi Nas'taki kontrol glict, Celebi Hava lehine yeniden duzenlenmis ve TFRS 3 uyarinca, sirketin net varliklari ile sirket Gzermayasesinin gercege

uygun degeri arasindaki 72.980.816 TL fark, kullanim hakki varligi olarak kayit altina alinmistir.
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DIPNOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Serefiye deger dusuklugu (27441.858) -
Sabit kiymet satis ve terkin zararlarn (425.742) (1.219.124)
(37.888.236) (1.219.124)

DIPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kur farki geliri 67.530.213 133.395.201
Faiz gelirleri ©3492.929 30.069.307
Diger finansman gelirleri 69.016.181 25.070.217
200.039.323 188.534.725

DIPNOT 28 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Faiz gideri (107409.602) (92.122.734)
TFRS 16 kapsaminda gerceklesen finansman gideri (93.067.969) (39.980.238)
Kur farki giderleri (53.673.705) (20.149.933)
TFRYK 12 kapsaminda gerceklesen finansman gideri (4.902.320) (2.554.578)
Diger finansman giderleri (18.619.442) (16.550.549)
(284.931.130) (171.358.032)

(*) TFRS 16 kapsaminda nakit ¢ikisi yaratmayan giderlerden olugmaktadir.

DIPNOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari dbnem &denecek kurumlar vergisi 165.854.988 49917869
Eksi pesin 6denen kurumlar vergisi - (8.197.661)
Doénem kari vergi (varligi)/yakimlalagua, net® 165.854.988 41.720.208
Ertelenmis vergi varliklar 340.335.572 256.168.334
Ertelenmis vergi yukumlultkleri (122.139.556) (85460.436)
Ertelenmis vergi varliklari - net 218.196.016 170.707.898

(*) Grup'un farkli bagli ortakliklarindan kaynaklanan dénem kari vergi yukimlultgu ile cari dénem vergisiyle ilgili varliklar bilangoda ayri ayri gosterilmis olup burada

net tutar sunulmustur.
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Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolan Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine o lanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide donem mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.

2022 yilinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi orani %23'tur (2023 yili ve sonraki ddnemlerde %20 olacaktir) (2021: %25).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Macaristan'da yururlukte olan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olmak Uzere %9'dur.

Hindistan'da yururlukte bulunan kurumlar vergisi 2022 mali yili i¢in vergi orani %25,17 (2021: %34,6- %25,17), kurumlar vergisi
orani kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglarr istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Almanya’da yururlukte bulunan kurumlar vergisi 2022 mali yili igin vergi orani %31,925'dir (2021: %31,925). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait vergi gideri, asagidaki sekilde ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

- Cari dénem kurumlar vergisi (300.775.570) (60.961.994)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.961.132) (4.150.508)
(302.736.702) (65.112.502)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarinlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

2022 2021
Finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 1.456.726.864 630.035.899
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen
vergi gideri (335.047.195) (157.508.973)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (13.064.791) (1635.997)
Grup’un beklenen vergi gideri (348.111.986) (159.144.970)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (9.287.931) (11.735.833)
Indirimler 139.084 27.855.134
Mahsup edilmis gecmis yil kar zarar 15453.227 49.503.059
Vergi tesvigi etkisi 72.045.579 2.230.859
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin etkisi (1.843.208) 1101115
Kullanitlmamis gecmis yillar zararlari 3.219.679 2.350.173
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi geliri
Gegici olmayan farklarin etkisi - 54.025.854
TMS 21 kapsaminda TL'den Avro'ya gevrilen parasal
olmayan kalemlerin etkisi (36.596.852) (27.165.395)
Diger 2.245.706 (4.132.498)
Grup’un cari ddnem vergi gideri (302.736.702) (65.112.502)

(*) Sirket, Istanbul Havalimani'na yaptigi yatinmlar ile ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanlig'ndan indirimli kurumlar vergisi tesvigi almaya hak kazanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yukimlulUklerini, bilanco kalemlerinin yasal ve TMS uyarinca hazirlanmis mali tablolarda farkl
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, Vergi Kanunlari ve TMS'ye gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
cikmaktadir. ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar tzerinden yUukumlilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi
varliklar ve yakumlulkleri igin uygulanan oranlar Turkiye, Macaristan, Almanya, Hindistan icin sirasiyla %20, %9, %31,925 ve

%25,17'dir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerinin bilanco tarihleri

itibarnyla yururlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokumu asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi varliklari

(yakumlallkleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Ertelenmis vergi varliklari
Ikramiye tahakkuklari (7.127.060) (7.127.065) 1425412 1.639.225
Tahakkuk eden satis komisyonlar (62.898.275) (22.159.939) 12.579.655 5.096.786
/Kidem tazminati karsiligi (91.158.560) (35.006.953) 18.319.742 7.061.027
Kullanitlmamis izin gunleri karsilig (16.404.015) (8.529.739) 3.280.803 1.961.840
Dava ve tazminat karsiliklar (8.995.985) (6.641.030) 1.799.197 1527437
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (338.237.990) 86.680.356
ile ilgili duzeltmeler (246.589.798) 62.367.605
Yatinm tesvikleri (120.194.455) (175460.540) 24.038.891 35.092.107
Kullanilmamis gecmis yil zararlari (247.056.923) 79.025.120
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varligi (178.385.549) 57.078.802
TFRS 16 ile ilgili duzeltmeler (450.277.924) (329.821.517) 85.157.166 64.264.030
Diger (127.587.624) (88.535.944) 28.029.230 20.079475
340.335.572 256.168.334
Ertelenmis vergi varliklari 340.335.572 256.168.334
Ertelenmis vergi yukumlullkleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 575.731.893 (113.448.241)
ile ilgili dUzeltmeler 391.512.286 (79.162.260)
Diger 43.456.585 27.636.357 (8.691.315) (6.298.176)
(122.139.556) (85460.436)
Ertelenmis vergi yukimlulikleri (122.139.556) (85.460.436)
Ertelenmis vergi varliklari, net 218.196.016 170.707.898
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla 170.707.898 127.190.064
Celebi Nas donem basi (*) - (3.285.288)
Yabanci para ¢evrim farki 38.759.362 48.960.805
Cari ddnem ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.961.132) (4.150.508)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 10.689.888 1.992.825
Dénem sonu itibariyla 218.196.016 170.707.898

(*) Celebi Nas'in tam konsolidasyon kapsamina alinmasi ile ilgilidir.

DIPNOT 30 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama

adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazanc¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse inraci ¢ikarnlmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak

suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile asagidaki

sekilde hesaplanir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ana ortakliga ait net kar/(zarar) 1.079.953.824 533453.896
Beheri 1 Kr nominal degerli

hisselerin agirlikli ortalama adedi 2430.000.000 2.430.000.000

Pay basina kazanc (TL) 0,444 0,220

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonlari itibariyla iliskili taraflardan alacaklar, iliskili taraflardan diger alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile

donem icinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida verilmistir:
i) iliskili taraflarla olan bakiyeler

iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Celebi Havacilik Holding @ 1.653.638 577.289
Diger 28.398 12453
1.682.036 589.742
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iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Celebi Havacilik Holding @ 84.869.838 124.850444
84.869.838 124.850.444

(*) llgili tutar CGHH'In CHH'a kullandirdigi 20.000.000 Avro tutarindaki, 30 Haziran 2023 vadeli, grup ici kredi alacagindan arta kalan 4,2 milyon Avro'dan

olusmaktadir.

iliskili taraflara borclar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Celebi Havacilik Holding @® 3.267192 7.255.171
DASPL © 24.752 4521662
Diger - 3.308
3.291.944 11.780.141
ii) iliskili taraflarla yapilan &énemli islemler
iliskili sirketlere muhtelif satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Celebi Havacilik Holding @ 9.669.028 5.104.350
Diger - 49.168
9.669.028 5.153.518
Holding giderleri katiim pay! (*)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Celebi Havacilik Holding @ 187.573.446 97.329.153
187.573.446 97.329.153
iliskili sirketlerden diger alimlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
DASPL ) (**) 9.554.741 15437702
Celebi Havacilik Holding @ (*) 33476.125 8.810.120
43.030.866 24.247.822

(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortakligin bagli ortagi

(3) Grup’un musterek yonetime tabi ortakligi
(4) Diger iliskili taraf

(5) Grup'un istiraki

(6) Diger iliskili taraf

(*) Celebi Havacilik Holding'den yapilan alimlar, Grup'un, CHH'den aldigi hukuki, mali, insan kaynaklari, yonetim, kurumsal iletisim, satin alma, bilgi islem ve is

gelistirme hizmetleri ile sirket nam ve hesabina CHH tarafindan yurutulen is gelistirme projeleri ve masraf yansitmalarindan olusmaktadir.

(**) DASPL'den yapilan alimlar, yolcu koprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma suyu na iliskin saglanan hizmetlerle ilgilidir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortaginin edindigi kredilerle ilgili

verilen kefaletler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Avro Hint Rupisi Toplam TL
Celebi Nas ¥ - 94.392.000 21.393.947
Celebi Delhi Cargo © - 313.600.000 71.077440
CASI'® - 2499.800.000 566.579.670
Celebi Cargo GmbH @ 2.050.000 - 40.940.140

2.050.000 2.907.792.000 699.991.197
31 Aralik 2021 Avro Hint Rupisi Toplam TL
Celebi Nas ™ - 94.392.000 16482731
Celebi Delhi Cargo @ - 336.000.000 58.672.320
CASI'® - 2.035.800.000 355491.396
Celebi Cargo GmbH “ 2.050.000 - 30.983.495

2.050.000 2.466.192.000 461.629.942

(1) Celebi Nas ile Hindistan'da mukim bir banka arasinda imzalanan 2.345.000.000 INR tutarli nakdi 845.000.000 INR gayri nakdi krediden olusan uzun vadeli proje
finansmani ve isletme sermayesi kredisi ile ilgili olarak, Sirket'in sahip oldugu toplam %57 oranindaki istirak hisselerinin %30 luk kismina tekabul eden bolumu ilgili
banka lehine rehin edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili bankalardaki nakit kredi risk tutari 573.178.790 INR'dir

(2) Celebi Delhi Cargo ile Hindistan'da mukim bir banka arasinda imzalanan 1.200.000.000 INR tutarli nakdi, 100.000.000 INR tutarli gayri nakdi krediden olusan
uzun vadeli proje finansmani ve isletme sermayesi kredisi ile ilgili olarak, Sirket Sermayesinin %28 luk kismina tekabul eden bélumu ilgili banka lehine rehin
edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili bankalardaki nakit kredi risk tutari 420.340.944 INR'dir.

(3) Celebi Airport Services India ile Hindistan'da mukim bankalar arasinda imzalanan toplam 2.049.800.000.-INR tutarli nakit ve 600.000.000 INR gayri nakdi
kredilerden olusan uzun vadeli proje finansmani ve isletme sermayesi kredisi mevcuttur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili bankalardaki nakit kredi risk tutari
796.485.210 INR'dir.

(4) Celebi Cargo GmbH ile Almanya'da mukim bankalar arasinda imzalanan 2.000.000 EUR tutarli nakdi, 50.000 EUR gayri nakdi kredileri anlagmalarindan dogan
mali yukumlultkler igin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili bankalardaki nakit kredi risk tutari 2.000.000 EUR'dir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust duzey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Uyeleri, genel midur ve genel mudur yardimcilar olarak belirlemistir. S6z
konusu kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, sosyal guvenlik kurum kesintileri ve diger yan haklari icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 70.983.015 32.978.958
70.983.015 32.978.958
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmustir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yakumlulukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. S&z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarliligi olan varlik ve yukumltluklerin dengelenmesi suretiyle
yonetilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araclar
Finansal Varliklar 1.312.565.502 758.744.245
- Nakit ve nakit benzerleri 1.312.565.502 758.744.245
Finansal Borglar 2.604.347.369 2407.738.052
Degisken faizli finansal araglar
Finansal Borglar 405.043.722 332.938.754

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda olusan faiz giderleri kredi faiz oranlar %1 yuksek/dusUk, diger tum degiskenler sabit
olsayd, kredi faiz giderleri, 1.074.096 TL yuksek/dusuk olacakti (2021: 921.227 TL).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki filnansal varlik ve yokumlulukler icin sézlesme vade
tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satislardan tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar
haric) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Kredi riskine ait aciklamalar Dipnot 8'de
sunulmustur.

Likidite riski

Kredilerin geri ddeme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup'un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit akis miktari
dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu
elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde bir yildan uzun vadeli 1.999.554.338 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2021:
1.697489.920 TL) (Dipnot 7).
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Grup'un finansal yukumlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Nakit ¢ikiglar
31 Aralik 2022 Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Tlrev olmayan finansal
yukumlulukler
Krediler 1190614704 1278856927 306.070.981 464261582  502.244.362 6.280.002
Kiralama
islemlerinden borclar 1.818.776.387  2.128.341.685 53.869423 161.608.268 161.608.268 1.175.210.929
Ticari borclar
-lliskili taraf 3.291.944 3.291.944 3.291.944 - - -
-Diger 442.994.548 442994548 152982822  290.011.726 - -
Diger borclar 82.586.308 82.586.308 17.595.667 10.824.488 54.166.153 -

Sozlesme uyarinca

Nakit cikislar
31 Aralik 2021 Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Tlrev olmayan finansal
yukumlultkler
Krediler 1478468803 1563553025 319120639 588176959 642.032.830 14.222.597
Kiralama
islemlerinden borglar 1.262.208.003 1463.290.074 34.237.857 102.713.570 498474.045 827.864.602
Ticari borclar
-lliskili taraf 11.780.141 11.780.141 11.780.141 - - -
-Diger 268410.695 268410.695 67840531 200.570.164 - -
Diger borglar 97.595.233 97.595.233 4719572 53.707.009 39.168.652 -

Doviz kuru riski

Grup, cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amagla para birimlerinin ¢apraz pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli sinirlar icinde tutulmaya
calisitimaktadir. Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda
Grup'un asil olarak tercih ettigi yonterm vadeli déviz islemleridir. Grup, baslica Avro, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini cinsinden kur

riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ABD Dolari kuru %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi,
bu para biriminde olan net yabanci para pozisyonu Uzerinden olusacak kur farki kari/zarar sonucu net kar 21.325.183 TL
(31 Aralik 2021: 18.667.730 TL) daha dusuk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Avro kuru %10 oraninda dusuk/yuksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para
biriminde olan net yabanci para pozisyonu Uzerinden olusacak kur farki kari/zarari sonucu net kar 4.170.738 TL (31 Aralik 2021:
7.945.935 TL) daha yUksek/dusUk olacaktl.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ingiliz Sterlini kuru %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan bu para biriminde olan net yabanci para pozisyonu Uzerinden olusacak kur farki kari/zarari sonucu net kar
160.309 TL (31 Aralik 2021: 129.049 TL) daha yuksek/dusuk olacakti.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Turk Lirasi kuru %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan bu para biriminde olan net yabanci para pozisyonu Uzerinden olusacak kur farki kari/zarari sonucu net kar
22.152.406 TL daha yuksek/dusuk olacakti.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Doviz cinsinden varliklar 768.816.458 570.324.424
Déviz cinsinden yukiumlultkler (-) 820.399.159 (582.553.765)
Net ddviz pozisyonu (51.582.701)  (12.229.341)

31 Aralik 2022 ve 2021 itibanyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarin TL karsiliklar asagidaki gibidir:

Turk Lirasi Tark
31 Aralik 2022 Karsitigi ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini Lirasi
1. Ticari Alacaklar 125425813 1.760.898 4.022.221 - 12.112.989
2. Parasal Finansal Varliklar 507522484 10.941.560 12.076.609 9.300 61.175.399
3. Diger 131.553.639 356.199 4.249.696 600 39997927
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 764.501.936 13.058.657 20.348.526 9.900 113.286.315
5. Diger 4.314.522 - - - 4.314.522
6. Duran Varliklar (5) 4.314.522 - - - 4.314.522
7. Toplam Varliklar (4+6) 768.816.458 13.058.657 20.348.526 9.900 117.600.837
8. Ticari Borclar 128423970 1.142.910 1.109.199 3.348 84.787.702
9. Finansal YUkumlulukler 217.012.869 - 7864.137 - 59.959.762
10. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 170.799423 531425 - 77465 159.093.557
11. Kisa Vadeli Yakumlulikler (84+9+10) 516.236.262 1.674.335 8.973.336 80.813 303.841.021
12. Finansal YOkumlulukler 302.929.038 - 13.463.608 - 34.050.015
13. Parasal Olan Diger YUkumlulukler 1.233.859 - - - 1.233.859
14. Uzun Vadeli YukUmlulikler (12+13) 304.162.897 - 13.463.608 - 35.283.874
15. Toplam YUkUmlulukler (11+14) 820.399.159 1.674.335 22.436.944 80.813  339.124.895
16. Net Yabanci Para Varlik/(YOukUimlulak)
Pozisyonu (7-15) (51.582.701) 11.384.360 (2.088.418) (70.913) (221.524.058)
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlk/(Yakimlilik) Pozisyonu (7-15) (51.582.701) 11.384.360 (2.088.418) (70.913) (221.524.058)
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Turk Lirasi Turk
31 Aralik 2021 Karsiigi ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini Lirasi
1. Ticari Alacaklar 137.019.592 3.836.510 4563435 - 16.819.374
2. Parasal Finansal Varliklar 266437990 11.261.246 7.238.104 1.202 6.648.884
3. Diger 102.567.815 540.375 4.006.554 - 34797531
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 506.025.397 15.638.131 15.808.093 1.202 58.265.789
5. Diger 64.299.027 - 4.254.083 - 3.242
6. Duran Varliklar (5) 64.299.027 - 4.254.083 - 3.242
7. Toplam Varliklar (4+6) 570.324.424 15.638.131 20.062.176 1.202 58.269.031
8. Ticari Borglar 59.509.488 1.151.294 - 7985 43.992.047
9. Finansal YukumlulUkler 275.644.512 - 5.243.313 - 196.397.604
10. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 50.712.797 506.660 13.293 64.671 42578473
11. Kisa Vadeli Yakumlulukler (8+9+10) 385.866.797 1.657.954 5.256.606 72.656 282.968.124
12. Finansal YOkumlulukler 195.803.624 - 9.548.201 - 51493.069
13. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 883.344 - - - 883.344
14. Uzun Vadeli Yukumlulukler (12+13) 196.686.968 - 9.548.201 - 52.376.413
15. Toplam YUkUmlulukler (11+14) 582.553.765 1.657.954 14.804.807 72.656  335.344.537
16. Net Yabanci Para Varlk/(Yukimlaluk)
Pozisyonu (7-15) (12.229.341) 13.980.177 5.257.369 (71.454) (277.075.506)
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlk/(YakUmlilik) Pozisyonu (7-15) (12.229.341) 13.980.177 5.257.369 (71.454) (277.075.506)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklari, ortaklara ddenen temettu tutarini SPK mevzuatinin
izin verdigi ol¢ulerde degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin

varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerinin toplam bor¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net bor¢/(dzsermaye+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam finansal yukumlulukler (*) 3.009.391.091 2.740.676.806
Tenzil: Nakit ve nakit benzerleri (1.927.530.563) (1.093.574.832)
Tenzil: Vadeli mevduatlar (57.100.350) (14.078.067)
Tenzil: Kullanimi kisitl banka bakiyeleri (108.588.581) (102.609.932)
Net borg 916.171.597 1.530.025.975
Net bor¢ (TFRS 16 etkisi harig) (902.604.790) 267.817.972
Ozkaynaklar 3.251.906.331 1.669.845.086
Yatirilan sermaye 4.168.077.928 3.199.871.061
Net borg/yatirilan sermaye orani 0,22 048

(*) 31 Aralik 2022 itibariyla net borcun (1.818.776.387) TLlik kismi 1 Ocak 2019 itibariyla yurtrltge giren TFRS 16 uyarinca iskonto edilen kiralama bedellerinden
olusmaktadir (31 Aralik 2021: 1.262.208.003 TL).

DIPNOT 33 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan ("BDK") aldig
hizmetlere iliskin Ucretler asagidaki gibidir:

2022 2021
BDK Diger BDK Toplam BDK Diger BDK Toplam
Raporlama dénemine ait bagimsiz
S ) 4.780.002 - 4.780.002 3.396.715 - 3.396.715
denetim Ucreti
Yerg| danismanlik hizmetlerine iliskin 1122763 ) 1122 763 J01.846 ) 201846
Ucretler
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 348.231 - 348.231 125616 - 125616
Bagimsiz denetim disi diger 347.910 - 347910 265853 ~ 265853
hizmerlerin Ucreti
6.598.906 - 6.598.906 4.490.030 - 4490.030

DIPNOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli meydan gelen, basta Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay,
Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa olmak Uzere birgok ilde etkili olan deprem nedeniyle, etkilenen illerde g
ay sureyle olaganustu hal ve 31 Temmuz tarihine kadar mucbir sebep hali ilan edilmistir. Sirket, deprem felaketinden dogrudan
etkilenen illerden, Kahramanmaras, Hatay, Malatya, Diyarbakir ve Adana'da yer hizmetleri faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket
gerekli tum onlemleri almis ve diger sehirlerden takviye personel ve ekipman transfer ederek, s6z konusu havalimanlarina inen
ve kalkan tum yardim ucuslari dahil yer hizmetleri saglamaya devam etmektedir. Bahsi gecen illerdeki hasar tespit calismalari
tamamlanmis olup, depremin Sirketin makine techizatlarina, 6zel maliyetlerine ve demirbaslarina etkisinin sinirli oldugu ve
finansal raporlara etkisinin dnemsiz oldugu tespit edilmistir.

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin dUzenlemenin yer aldigr 7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile
375 Sayili Kanun HukmuUnde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltge girmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama
déneminden sonraki duzeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Grup'un operasyonlari ve finansal
durumu Uzerindeki etkisinin olculmesine iliskin calismalar devam etmektedir.
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