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Faaliyet Konusu

Yonetim ve Denetim Kurulu

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Faaliyette Bulunulan Sektor, 2010 Yili Faaliyetleri ve Performansa lliskin Bilgiler
Ana Sozlesme ve Sirket Politika Degisiklikleri

Mali Tablo ve Raporlara iliskin Aciklamalar

Mali Tablo Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlar

Mali Duruma lliskin Temel Rasyolar

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Yatinmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
Mal ve Hizmet Satis ve Uretimine lliskin Bilgiler

Temel Mali Risk ve Yonetim Politikalari

Personel Bilgileri ve insan Kaynaklar Politikasi

Yapilan Bagislar

Kar Dagitimina iliskin Sirket Yonetim Kurulu'nun Onerisi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Denetci Raporu

01.01.2010 - 31.12.2010 D&nemine iliskin Yillik Konsolide Mali Tablolara ve Raporlara Miitedair Beyanname
Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2010 Tarihi itibaryla Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina Uygun Olarak Hazirlanan Konsolide Mali
Tablolar
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Yonetim Kurulu'nun Mesaji

Degerli musterilerimiz, ortaklanimiz ve calisanlarimiz,

KOkIG kurum kulturd ve kurumsal yapisl ile bugun
Turkiye'nin en saygin kuruluslari arasinda yer alan Celebi
Hava Servisi Anonim Sirketi (Celebi Hava Servisi-Sirket),
global bir bakis agisiyla uyguladidi is stratejileriyle de
sektérunde bir surdurulebilirlik 6rnedi olusturmaktadir.

Sirketimiz guclu bir sermaye yapisina, guclu bir yonetime
ve guclu bir musteri kitlesine sahiptir. Bu Uclu yapillanma
organik buyumemizi devam ettirmemizi, verimliligimizi
artirmamizi ve karli buyumemizi surdurmemizi saglayacak
bilesenleri icermektedir.

2010 yilinda basarili bir performansa imza atan Celebi
Hava Servisi, ileriye yonelik hamlelerini tasarlamis ve
hayata gec¢irmis, ayni zamanda guglu bilango buyumesini
surdurmustur. Faaliyetlerimizin degerlendirmesine
gecmeden once, sizlerle dunya ve Turkiye ekonomisindeki
gelismeler hakkindaki tespitlerimizi paylasmak istiyoruz.

Dunya ekonomisinin 2010 yili gindemindeki en dnemli
konu krizden cikis stratejileri olmustur. Ekonomik
gostergelerde yilin 6zellikle son iki ceyreginde
gerceklesen iyilesme, 2010 yilinin krizden c¢ikis yili olarak
gorulmesine neden olmustur. Global ekonomik krizin
etkilerinin hafifletilmesine yonelik olarak hukumetlerce
cesitli tedbirler alinmis, merkez bankalari yil boyunca
uyguladiklari genislemeci para politikalari ile bu surece
destek vermeyi hedeflemistir.

Bu donemde, gelismis ekonomiler ile gelismekte olan
ekonomiler arasindaki yapisal farklar belirgin bir bicimde
artmis; ulkelerin buyume hizlar arasinda ayrismalar ortaya
clkmistir.

Gelismekte olan ekonomiler genel olarak daha iyi bir
ekonomik performans sergilemis ve global ekonominin
itici gucu olmayi surdurmuslerdir.

2009'da %0,6 oraninda kugulen dunya ekonomisinin 2010
yilinda %5 bUyudugu tahmin edilmektedir.

ABD ve Euro Bélgesi ekonomileri zor bir yili geride
birakmistir.

DuUsuk istihdam seviyeleri, 2010 yilinda da ABD ve Euro
Bolgesi ekonomilerinin temel sorunlarindan biri olmayi
surdurmustur. Euro'nun degerindeki olaganustu yukselis
de Euro Bolgesini olumsuz yonde etkileyen diger bir
gelisme olmustur.

FED (ABD Merkez Bankasl) gevsek mali politikalara
odaklanirken, ECB (Avrupa Merkez Bankasi) kamu aciklarin
azaltmaya yonelik sikilastirici politikalarr tercih etmistir.

2010 yiinda basta Yunanistan olmak Uzere bir kisim AB
uyesi Ulkede kamu borclarr cok hizli bir sekilde artmustir.
Bunun sonucunda bazi AB ulkelerinin risk derecesi
yukselmis, kredi notlari dusurulmustur. 2010°da Euro
Bolgesi'nin %1,8, ABD ekonomisinin ise %2,8 civarinda
buytmesi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerin
ise ortalama %7,1lik bir blyume kaydedecedgi ve %10,3'lUk
bir oran ile Cin'in liderligi elinde tutmayi surdurecegi
ongorulmektedir.

2011'de buyume oranlarinin ABD'de %3'lere, Avrupa’da

ise %1,5'lere ulasmasi beklenmektedir. Bu strecte varlik
fiyatlarinin artmasl, saglikli bUydumenin anahtarlarindan biri
olacaktir. Diger taraftan, Cin basta olmak Uzere gelismekte
olan ekonomilerde uygulanacak ekonomi politikalarinin
enflasyonun onunu kesmesi buyuk dnem arz edecektir.

Tum bu hususlar, 2011 yiinda dinya ekonomisindeki
iyilesmenin devam edecegini, diger taraftan ise kamu
borg¢ stoklarinin surdurualebilirligine iliskin tartismalarin
glndemdeki yerini koruyacagini gostermektedir.

2010 yiinda mali ve operasyonel anlamda basarili
sonuclar elde ettik.

Faaliyetlerine basladidi ilk gunden beri buyumeyi ve karliligi
hedefleyen Celebi Hava Servisi, rekabet Gstunluklerini en
dogru sekilde kullanarak katma deger Uretmeye devam
etmektedir. Uluslararasi ve ulusal piyasalarin dinamiklerini
dogru yorumlamaya odakli olan Celebi Hava Servisi, sahip
oldugu guglu ve yaygin hizmet yapilanmasini cagdas
uygulamalarla birlestirerek 2010 yili hedeflerine basariyla
ulasmistir.

2010 yiliigerisinde Celebi Hava Servisi 25. istasyonu olarak
Balikesir Korfez Havaalani'nda teskilatlanmig ve 2011 yili
basinda hizmet sunumuna baslamistir. Gegtigimiz sene
icerisinde 13.000 sefer sayisi ile Sabiha Gokgen (SAW)
Havalimani 3. bUyuk istasyonumuz olmus, boylelikle
Sabiha Gokcen istasyonu bu havalimanindaki toplam
pazarin %25'ine hizmet sunma noktasina gelmistir.

2009 yilinda 3.511 calisan ile hizmet verilen 105.242
ugak sayisi (2010'da sozlesmesi sona eren THY'na
izmir, Antalya, Ankara, Adana istasyonlarindan hizmet
verilen 35.290 ucak harig) 2010 yili sonunda %26,15'lik
bir artis ve 3495 personel 132.763'e ulasmistir. Turkiye
kargo operasyonunda ise %11,41 oraninda bir tonaj artisi
kaydedilmistir.



Yonetim Kurulu'nun Mesaji

Yonetici ve yonetici adaylarinin lider yeteneklerinin
gelisimi ve “isletme” formasyonu kazanmalari amaciyla
Kulttr Universitesi isbirligi ile "Celebi Akademi” egitimi
duzenlenmis ve 12 personelimiz bu egitimi basari ile
tamamlamistir. Elektronik Performans Degerlendirme
Sistemi 2010 yiinda kullanima acitmistir.

Ekipman filomuzun operasyonel sahalarda daha

verimli kullanitmasi, bakim ve yakit giderlerinde tasarruf
saglanmasi ve ramp hizmet guvenligi etkinliginin artirilmasi
amacit ile 2010 yilinda Ground Fleet ekipman takip/kontrol
sistemi uygulamasina gegilmistir.

Musterilerimize verilen hizmetlerin dogrulugu, hata
oraninin en az seviyede tutulmasi ve faturalama surecinde
mutabakatin saglanmasini hizlandiracak olan E-SCF
(Elektronik Servis Charge Formu) projesi kapsaminda,

El Terminalleri kullanimi bu yil icinde IST ve AYT
istasyonlarimizda devreye alinmis, Ucus Bilgi Sistemi

ve SAP modull ile entegrasyon saglanarak faturalama
surecglerinde zaman tasarrufu saglanmustir.

Yine 2010 yiinda Genel Mudurligumuz ve Istanbul
Istasyonumuz ISAGO (Ucak Hizmet Guvenlik Uygunlugu)
sertifikasini almis, Celebi'nin cevreye duyarliligi ise Izmir
Istasyonumuzun “Yesil havalimani” sertifikasini almasi

ile tescil edilmistir. Bu arada Celebi Hava Servisi'nin
Apron Guvenligi 6dulu almis olmasindan duydugumuz
mutlulugu da sizlerle paylasmak isteriz.

ilk uluslararasi girisimimiz blylmeye devam ediyor.

Macaristan'in baskenti Budapeste'deki Ferihegy
Uluslararasi Havalimani'nda yer hizmetleri veren bagli
ortakligimiz Celebi Ground Handling Hungary Foldi
Kiszolgalo Korlatolt Felelédsségl Tarsasag (Celebi Ground
Handling Hungary), 2010 yiinda basarili performansini
surdurerek pazar paymni artirmis, musteri portfoyunu
genisletmis, ucus sayisini 19.915’e (2009: 18.767)
clkarmistir.

2010 yili Celebi Ground Handling Hungary icin kargo
alaninda da dnemli gelismelerin yasandidi bir yil olmustur.
Yillik 14.000 ton is hacmi olan dunyanin dnde gelen

hava kargo taslyicilarindan biriyle kamyon kargo hizmeti
sunumu konusunda anlasmaya varilmis, kademeli olarak
once kamyon ithal kargosuna, 01 Ekim 2010 tarihi
itibariyla da kamyon ihra¢ kargosuna hizmet verilmeye
baslanmistir.

Kamyon kargolarina daha kaliteli hizmet verebilmek
amaciyla havalimani disinda yeni projelendirdigimiz
antrepomuz Ocak 2011 itibariyla hizmete girmistir.

Hindistan pazarindaki payimiz giderek artiyor.

Sirketimizin 12 Aralik 2008 tarihinde kurucu ortak olarak
istirak ettigi Celebi Nas Airport Services India Private
Limited (Celebi Nas), Hindistan'in Mumbai Chhatrapati
Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 01 Temmuz 2009'da
baslayan operasyonlarina ve planli gelisimine devam
etmektedir.

Celebi Nas 2010 senesi icinde edindigi 7 yeni musteri

ile toplam portfoyunu 16'ya cikarmistir. Yatinm tutan 15
milyon ABD Dolari olan son teknoloji urunu ekipmani ve
2.114 yetkin personeli ile dunya standartlarinda hizmet
sunan Celebi Nas pazar payini da %30'a yUkseltmenin
hakli gururunu yasamaktadir.

1,5 yil gibi kisa bir strede yillik 17.000 i¢ hat yolcu, 1.000

i¢ hat kargo, 7.100 International ve 6.000 genel havacilik
ucusuna hizmet verir duruma gelmis olan Celebi Nas 2011
yiliicerisinde de pazarlama faaliyetlerini agirlikli olarak
surdurecektir.

Yeni Delhi Uluslararasi Havalimani'nda 10 yillik yer
hizmetleri lisans ihalesini kazanmamizin ardindan 08
Kasim 2009 tarihinde kurulan Celebi Ground Handling
Delhi Pvt. Ltd., 2010'da aldigi yasal izinler sonrasinda
bircok buyuk havayolu sirketi ile anlagsmalar imzalayarak
musteri portféyunu genisletmistir.

Aralik 2010 sonu itibariyla yaklasik olarak 327 kisilik
personel sayisina ulasilan Celebi Ground Handling
Delhi'de Celebi standartlarini ve kalite anlayisini
yerlestirmek icin egitimlere agirlik verilmektedir. Ayrica ISO
9001-2000 belgelendirmesi icin calismalara baslanmis,
belgenin 2011 yili icinde alinmasi hedeflenmistir. Takibinde
ISO 14001 icin gerekli calismalar baslatilacaktir.

Kargo yatirnrmlarimiz hizla gelisiyor.

Celebi Hava Servisi, yer hizmetleri sektdrundeki yarm
asirlik deneyimi ve uzmanlgini antrepo isletmeciligi
alaninda da musterilerine sunmaktadir. 2010 yilinda,
Turkiye'de yaklasik 15.000 m?#nin Gzerinde kapali alana
sahip 3 antrepoda hizmetlerini surduren Celebi Hava
Servisi, Urln gamini genisletmeye yonelik calismalarini
araliksiz devam ettirmektedir.

Tum ithalat depolama islemlerinin yarGtuldugu Bagcilar
Antreposu’ndan sunulan hizmet 31 Aralik 2010 tarihinde
sonlandinlmistir. Burada gergeklestirilen hizmetlerin timu
21 Ocak 2010 tarihi itibariyla Ataturk Havalimani Kargo
Terminali bolgesinde yeni insa edilen Celebi ithalat Gegici
Depolama Binasi'nda verilmeye baslanmistir. ithalat Gecici
Depolama Binasl, uluslararasi standartlara uygun guvenlik
sistemi ile donatilmistir.
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25 Kasim 2009 tarihinde New Delhi Indira Gandhi
Uluslararasi Havalimani'nda hizmet vermeye baslayan
bagli ortakligimiz Celebi Delhi Cargo Terminal
Management India Private Limited (Celebi Delhi Cargo),
kargo volumlerinde buyuk bir artis yasamistir.

Hizmetlerin yurutuldtgu yaklasik 8 futbol sahasi
buytklugundeki mevcut kargo terminali, 565 m cephe
uzunlugu ve 115,5 m eni ile 63.000 m?lik bir zemine
oturmus bulunmaktadir. Yeni projelendirme ¢alismalarinin
sona erdigi Delhi Kargo terminalinde proje uygulama
islemleri de 2011 yilinda mUmkun olan en hizli tempoda
devam edecektir.

Macaristan’dan sonra Avrupa‘da attigimiz ikinci buyuk
adim, Frankfurt Havaalani GUney Kargo Koyu'nde
(Frankfurt Cargo City Sud) 15.193 m? antrepo alani,

8.046 m? ofis alani ve 162 araclik kapali otoparki iceren
bagli ortakligimiz Celebi Cargo GmbH vasitasiyla
gergeklesmistir. En yeni teknoloji makina ve ekipman
yatirimi, sektérin tum dunyadaki en basarili yaziimi ve
yuksek guvenlik standartlari ile Frankfurt Havalimani'nda
fark yaratacak olan antrepomuzun, Avrupa’nin kargo trafigi
acisindan ikinci buytk havalimaninda sahip olacagr Snem
cok buyuktar.

284 adet 10 feet ULD kapasiteli tam otomatik bir ETV
makinasina da (Elevating Transfer Vehicle) sahip olan
antrepomuzda ilk hizmet sunumu 10 Ocak 2011'de
yapilmistir.

Guvenlik sirketimiz 2010 yilinda egitim calismalarina
agirlik vermistir. Ote yandan 1SO 9001:2000 ve

OHSAS 18001 belgeleri icin yapilan ara denetlemeler
sonuclandinlmis, sirketimizin tekrardan belgelendirilmesi
saglanmistir. Bununla birlikte kalite temsilcilerinin ve
ekibinin calismalarina agirlik verilmis ve bu kisiler sertifika
programlarina gonderilmistir.

Gelecege dair

Global alanda ¢alisma, rekabet etme ve stratejik ortakliklar
kurma kultUrdne sahip olan Sirketimiz i¢in 2011 ve
sonrasl, mevcut ve devam etmekte olan projelerimizin
sonuclarini artan oranda mali ve operasyonel verilerimize
yansitacagimiz bir sure¢ olacaktir.

Onumuzdeki dénem icin en dnemli gdrevimiz; karlilig ve
verimliligi gozeterek, uzun vadeli ve surdurulebilir projeler
tasarlamak, bu projelerin saglikli bir sekilde islemesini
saglamak olacaktir.

Basarilarimizda katkisi olan hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve tum Celebi
calisanlarina sonsuz tesekkurlerimizi sunarken, gelecek
yillarda da yerli ve yabanci musteri ve is ortaklarimiz igin
artan oranda deger yaratmaya devam edecegimizi bir kez
daha tekrarliyoruz.

Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI AS.

i ’ /
VA -

Can Celebioglu
Yoénetim Kurulu
Baskani

Canan Celebioglu Tokg6z
Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili



Yonetim Kurulu
2010 Faaliyet Raporu

1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.$. ("Sirket’), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk &zel yer hizmetleri sirketi olarak
faaliyet gdstermektedir. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda ("'IMKB”) islem
gormeye baslamistir. Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile &zel kargo sirketlerine yer hizmetleri
(temsil, trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi ('DHMI") kontrollinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman,
Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay,
Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir ve Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS') kontrolinde bulunan
Istanbul Sabiha Gékcen olmak Uizere 25 havaalaninda faaliyetlerini strdurmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A$.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9
34768 Umraniye / Istanbul / Turkiye

Sirket'in musterek yonetim konsolidasyon metoduna gore %49,99 istirak oranindan 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm Isletme A.S. ("Celebi IC"), Sirket ve DHMI arasinda

24 Subat 2004 tarihinde imzalanan "Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi ("Terminal’) yapim, isletim ve
devir islerine ait uygulama sdzlesmesi” geregince 23 Mart 2004 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sdzlesme ve bu
sozlesmeye ek olarak yapilan 10 Kasim 2004 tarinli sozlesmeye gore, Terminal yapimi tamamlanmis ve 4 Nisan 2005
tarininde faaliyete baslanmistir. S6z konusu uygulama sozlesmesi uyarinca Terminal'in isletilmesi 23 Eylul 2009 tarihi
itibariyla sona ermistir. Celebi IC'nin diger bUyUk ortag %49,99 istirak oraniyla ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.dir. 22
Temmuz 2010 tarihli genel kurul karari ile Celebi IC'nin sermayesi 44.004.280 TL'den 50.000 TL'ye azaltilmustir.

Sirket ayrica havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine glvenlik hizmeti veren
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin ("Celebi Guvenlik’) %94,8'ine (2009: %94,8) sahiptir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling Hungary Foldi
Kiszolgalo Korlatolt Felel®sségu Tarsasag ("CGHH") sermayesinde %70 oraninda (700.000.000 Macar Forinti) pay:
bulunmaktadir. Sermayenin kalan %30'unu (300.000.000 Macar Forinti) temsil eden hisseler Celebi Havacilik Holding
AS.ye aittir.

Sirket ayrica Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 10 yil sUre ile yer hizmetlerinin
yurutulmesi icin acilan ve Sirket'in de iginde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan ihale ile ilgili prosedurler
cergevesinde sOz konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde
Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve "Celebi Nas Airport Services
India Private Limited ("Celebi Nas’) unvani ile bir sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibariyla faaliyet
gostermeye baslamistir. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payi %51'dir. 31 Aralik 2010
tarihi itibariyla Celebi Nas'in sermayesi 400.000.000 Hint Rupisi'ne yukseltilmistir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklari
tarafindan henuz sermayeye tahvil edilmemis 100.000.000 Hint Rupisi sermaye avansi ddemesi yapilmistir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”) gelistirilmesi,
modernizasyonu, finansmani ve 25 yil streyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvant ile 100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir
sirket kurmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo'daki sermaye pay! %74 olup, 31 Aralik 2010
tarihi itibariyla Celebi Delhi Cargo’nun sermayesi 720.000.000 Hint Rupisidir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda istiraki oldugu 10.000.000 Hint
Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), ihale makami ile
imzalanan Uygulama Sézlesmesi'nden ("Concession Agreement”) kaynaklanan yukumlulUkleri yerine getirmek ve
ongorulen yatinmlarin gerceklestirmesini teminen, ihtiyac duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat
dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, 2010 yili icerisinde toplam 635.882.000 Hint Rupisi
tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmis olup, Sirket'in Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %74'tur.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan Ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak amaciyla 10.000
Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe’) unvani ile ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan
sirkete %1000k bir sermaye pay! ile kurucu ortak olarak istirak etmistir.

Sirket, 150.000 TL &édenmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi Kargo”) Celebi
Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ye ait 144.000 TL nominal tutarli hisselerinin tamami (1 -TL nominal bedel icin
1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding A.S."den 20 AJustos 2010 tarihinde devir almustir.
Celebi Kargo, tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek uzere 20 Kasim 2008
tarininde kurulmus olup henuz faaliyete gecmemistir. Celebi Kargo, sermayesinin %100Une sahip oldugu Kasim
2009'da kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 4.000.000 Euro tutarinda édenmis sermayeli bagli ortakligr Celebi Cargo
GmbH tarafindan Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo KéyU'nde (Frankfurt Cargo City Sud) kiralanmis bulunan
28.300 m?lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal edecektir.
31 Arallik 2010 tarihi itibariyla Celebi Kargo'nun sermayesi 9.000.000 TL'ye yukseltilmis olup; artirilan sermayenin
8.500.000 TLlik bolumu ddenmistir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve
kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni
Delhi'de mukim 1.000.000 Hint Rupisi édenmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASL’) sirketinin
%16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle (166.600 Hint Rupisi) istirak etmistir.

2. YONETIM VE DENETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Can Celebioglu Baskan)
Canan Celebioglu Tokgdz Baskan Vekili)

(

(
Engin Celebioglu (Uye)

(

(

(

Mehmet Kaya Uye)
Necmi Yergok Uye)
Aydin Glnter Uye)

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri bir yil olup, bu da ilk olagan genel kurul tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri bir yil olup, 21 Nisan 2010 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 1 yil sure
ile yeniden secilmislerdir. Genel kurulda, ayrica, Yonetim kurulu Uyeleri arasindan Sayin Can Celebioglu ve Sayin Canan
Celebioglu Tokgdz'in murahhas (gorevli) Uye olarak tayin edilmelerine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi
ve beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yonetim
Kurulu tyelerimizin tamami mali tablo ve raporlar okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunluk, gerek uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili butce yili icin dngorulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip olma
niteliklerine haiz kisilerdir.
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Sirket ana sézlesmesinin “Sirketin Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine gére; Sirketin ydnetimi ve disarlya karsi temisili,
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismini gorevli Uyelere ve
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam
seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin
muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu'nca yetkili kiinan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda
imzalanmis olmasl lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 06 Eylul 2006 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilen ve tescil edildigi 11 Eylul 2006 tarih ve 6639 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi VI. no'lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

21 Nisan 2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan
gorev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 22 Nisan 2010 tarihinde Yonetim Kurulu baskanligina Can

Celebioglu'nun, Yonetim Kurulu baskan vekilligine Canan Celebioglu Tokgdz'un yeniden secilmesine mevcudun
oybirligi ile karar vermistir.

Denetim Kurulu

21 Nisan 2010 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda TTK ve Sirketimiz ana sdzlesmesi cercevesinde Ramazan Ozel,

Ugur Dogan ve Umit Bozer yeniden denetci olarak secilmislerdir. Denetcilerin gérev streleri bir yil olup, bu da ilk olagan

genel kurul tarinine kadardir. Subat 2011'de Sirketimiz Denetim Kurulu'nda Denetci olarak gorev yapan Ugur Dogan’in
istifasi nedeniyle bosalan denetcilik gdrevine Sirketimiz ana sézlesmesine uygun olarak Seyhan Oztaylan atanmustir.

Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu 4 Mayis 2010 tarihinde: Sirketin 21 Nisan 2010 tarihinde yapilan 2009 yili hesap donemi ortaklar
olagan genel kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
sayilli Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi hukUmleri ¢cercevesinde;
Engin Celebioglu ve Mehmet Kaya'nin yeniden denetim komitesi Uyeleri olarak secilmelerine karar vermistir.

Ust Yonetim

Sirketimizde 01 Temmuz 2010 tarihine kadar gecen dénem icerisinde Ust yonetimde gorev yapan yoneticilerin isimleri
asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Salih Samim Aydin Genel Mudur 2006
Talha Goksel Genel Mudur Yardimcisi - Operasyon 2003
Husnu Tanzer Gucumen Genel Mudir Yardimceisi — Mali isler 2004
Osman Yilmaz Operasyon Direktoru 2008
Mehmet Tung MUstecaplioglu Satis ve Pazarlama Direktoru 2009
Serhat Ziya Erten insan Kaynaklari Direktor( 2005
Ahmet Hamdi Arikan Teknik ve Lojistik Direktoru 2007
Murat Bas Kargo Antrepo Direktoru 2008
Mehmet Sanli Sekercioglu Kargo Satis ve Pazarlama Direktoru 2006

Sirketimizin istikrar icinde buyUmesi, mevcut iktisadi glctunun korunmasi/gelistirilmesi ve yurt ici ve/veya yurt disinda
Sirketimiz ya da Sirketimiz istirak/bagli ortakliklar vasitasiyla yuritulen faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yonetilmesini
teminen 01 Temmuz 2010 tarihi itibariyla yeni bir organizasyonel yapilanmaya gidilmistir. Bu ¢cercevede, halihazirda
Sirketimizde ust yonetimde gdrev yapan bazi yoneticilerimiz buyuk ortagimiz Celebi Havacilik Holding A.S. bunyesinde
olusturulan yonetim birimlerine atanmistir.

~
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Sirketimizdeki yeni organizasyonel yapilanma sonrasi, 01 Temmuz 2010 tarihinden itibaren Sirketimizde Ust yonetimde
gorev yapan yoneticilerin isimleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Talha Goksel Genel Mudur 2010
Fuat Asicioglu Mali Isler Direktor Vekili 2010
Murat Nursel Operasyon Direktoru 2010
Mehmet Tung MUstecaplioglu Satis ve Pazarlama Direktoru 2009
Serhat Ziya Erten insan Kaynaklari Direktor( 2005

19 Ocak 2011 tarihinden itibaren, Ayfer Atli, Mali Isler Direktdrligu gdrevine getirilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili Sermaye Piyasasl Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig'inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hukumleri ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yarittigu calismalar
cercevesinde;

« Paylari IMKB'de islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gésterecek, Yonetim
Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayacak bir “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” olusturulmustur. Bu cercevede Sirketimiz blyUk ortadi Celebi Havacilik Holding A.S. - Is Gelistirme Baskanligi'nda
Koordinator unvaniyla gdrev yapmakta olan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi'na sahip Abdullah Kinml,
01 Ocak - 30 Haziran 2010 tarihleri arasinda Sirket Yonetim Kurulu'na raporlama yapacak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Yoneticisi olarak gorev yapmis olup 01 Temmuz 2010 tarihinden itibaren Sirketimiz Butce ve Finans Mudurlugu gorevini
yUrlten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi” almaya hak kazanmis Deniz Bal gdreviendirilmistir. (Tel: +90-
216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com.tr)

« Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olacak ve Sirket genel mudurlne raporlama yapacak tam
zamanli bir yonetici personel atanmistir. Bu cercevede halen Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Duzey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig” lisanslarina sahip Ozgur Eren ydnetici personel olarak gérev
yapmaktadir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: ozgur.eren@celebi.com.tr)

3. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
Misyonumuz

Celebi Hava Servisi'nin varolus amaci, gelisen hizmet ve UrUnlerini, "kalitesinden, guvenilirliginden ve is ahlakindan” édun
vermeden genis kitlelere sunmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir "Celebi Ruhu” ile butunlesmis ekibimizle, sektérunde degdisimi yaratan girisimci ve guvenilir konumunu
surdurerek, paydaslari icin deger Ureten uluslararasi dncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlar yer hizmetleri sektortindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve yurt ici/yurt disinda
havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde bulunmaktir.
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Degerlerimiz

« Bireye saygi: Her insanin degerli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamaya calisiriz. Bireylerin
farklliklarini kabul eder, farkl fikirleri dinler, saygi duyariz. Kisilerin yarattiklari katma degeri gorebilmelerine olanak
tanimayi, is icinde ve disinda kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

« Etik kurallara baglilik: Guvenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler olarak is ve sosyal yasamda
etik degerlere bagli kalir, verdigimiz sozleri zamaninda yerine getirmeye, kaliteli dogru ve guvenilir sonuclar Uretmeye,
yerlesik inang, kural ve dusuncelere uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

* Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle, oncelikle kendi sinirlarimizi
belirlememiz, ardindan sinirlarimizi agsmak icin kisisel gelisimi sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini dusunuruz.
Gelisimi yalniz mesleki boyutta algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yonde de
gelismenin zorunlu olduguna inaniriz. Bildiklerimizi ve gorduklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi paylasmak bizleri
daha da zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi icin de gorev Ustlenir, bireysel gelisimimizin garantisini kendi yerimize
yetistirdigimiz kisilerle saglanz. Gelisime olan bagliligimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi surekli olarak gdézden
gecirmemizi, daha etkili, verimli ve sade yontemler gelistirmeye ¢alismamizi sagdlar.

» Ekip calismasi: Basarimizi ve katkimizi azami duzeye getirmek icin birbirimizi tamamlayarak ¢calismamiz gerektigini
biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliigimizla, akilci ve saygili profesyonelligimizle yardimlasma ve
dayanisma icinde calisinz. Ulasilan basarilarimizin ekip urunu oldugu bilinciyle, ortaya cikan sonuclardan bireyler olarak
ayni derecede sorumluluk hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

« Basari ve sonug odaklilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz i¢in ¢alisir, sonug igin gerekli mucadeleyi her

noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve galisma azmimizi koruruz. Calismaktan ve deger Uretmekten zevk
alinz. Ulastigimiz sonuclar ve basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

« Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin ¢calismaktan gurur duydugu bir firma yaratmanin, uzun yillara yayilan bir
calisma birlikteligi saglamanin, buyuk bir aile olarak mutlu ve huzurlu bir ¢alisma ortami olusturmanin sorumlulugunu
tasinz.

« Sermayedarimiza: Sermayedarimiza karsi sorumlulugumuzu, varligini garanti altina alacak bir finansal guce sahip
olarak, basarili yerli ve yabanci firmalarin ortak proje gelistirmek istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir
firma yaratarak yerine getiririz.

« Sektorimuze: Sektoru ileri tasimayi ve hizmet standartlarinin yUkseltilmesine aktif olarak katkida bulunmayi
sektérumuze karsi ustlendigimiz sorumlulugumuz olarak gorurtz.

« Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin ylkseltiimesinin yaninda cevre bilincinin
yerlestirilmesi icin de sorumluluk tasidigimiza inanir, kendi etrafimizdan baslayarak fark yaratacak ¢alismalar icinde yer
alinz.

O
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4. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2010 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA iLISKIN BILGILER

2010 Yiinda Dlnya ve Turkiye Ekonomisi

Dinyada...
Petrol fiyatlari...

2009 yilinin Ocak-Aralik doneminde ortalama petrol varil fiyatlari 62 ABD Dolari seviyesinde iken 2010 yilinin ayni
déneminde ortalama 80 ABD Dolar olarak gerceklesmistir. 2008 yili son ceyreginde bas gdsteren global finansal
krizin etkilerinin 2010 yiinda azalmasi ile birlikte emtia fiyatlarinda da artislar yasanmis ve petrol fiyatlari Nisan 2010'a
kadar 85 ABD Dolarina kadar tirmanmistir. Petrol fiyatlari Eylul 2010'a dogru 76 ABD Dolarina dogru gerilemis, Aralik
2010 sonu itibariyla ise yeniden 89 ABD Dolari seviyesine tirmanmustir. Petrol fiyatlarinin Orta Dogu bolgesindeki siyasi
gelismeler kaynakli gerginliklerin de etkisi ile 2011 yili boyunda ortalama 96-98 ABD Dolari seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Buylme...

2008 yili son ¢eyreginde patlak veren ABD kaynakli finansal krizin etkilerinin 2010 yilinda azalarak da olsa tum dunyada
varlik gostermeye devam etmesi beklenmektedir. 2010 yilinda, finansal krizin etkilerinin azalmasi ile birlikte buyume
oranlarinin pozitife ddnmesi éngorulmektedir. IMF Dunya Ekonomik Gordanum Raporu'na (World Economic Outlook)
gore dunya ekonomisi 2010 yili global buytme rakaminin %5 civarinda gerceklesmesi beklenmektedir. Rapora gore,
gelismis ekonomilerde buyume artisinin bu yil %3, gelecek yil ise %2,5 olacagi ve ABD'deki buytmenin 2010 yilinda %3,
Euro bolgesinde %1,8, Japonya da ise %4,3 duzeyinde gerceklesecedi ongorulmektedir.

Turkiye'de...
Doéviz kurlari...

2009 yili 12 aylik ddnemde ortalama 1,55 seviyesinde gergeklesen ABD Dolari, 2010 yili icerisinde Turkiye'deki finansal
piyasalarin olumlu seyiri ve dis kaynakli yabanci yatinmcilarin da Turkiye'deki faiz oranlarinin gelismis ulkelere gore hala
Gok cazip seviyelerde olmasi sonucunda yatirim yapmalariyla, 2010 yilinin ayni ddneminde ortalama 1,51'li seviyelere
gerilemistir. Ayni sekilde Euro kuru da gegen yilin ayni déneminde ortalama 2,16 civarinda seyrederken, 2010 yilinin

12 aylik ddneminde ortalama 2,00 olarak gergeklesmistir. ABD Dolari/Euro paritesi ise 2009 yilinin ayni ddneminde
ortalama 1,40 seviyesinde iken 2010 yili 12 aylik ddnemde ortalama 1,32'ye dUsmustur. Turk Lirasinin diger Ulke
paralarina gore degerini dlcen TCMB TUFE bazli reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuclarina gore 2009 Aralik sonu
itibariyla 116,61 olan endeks degeri, 2010 Aralik sonu itibariyla 125,95'e kadar yUkselmistir.

Enflasyon...

2009 yili 12 aylik doneminde %6,24 olarak gergeklesen enflasyon, 2010 yili ayni doneminde %7.65'e yUkselmistir. Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin yayimladigi enflasyon raporuna gore, 2011 yilinda emtia fiyatlarinin yUkselmesi kaynakli
olarak enflasyon oraninin hedeflenen %5,30'un biraz Uzerine ¢ikabilecedi dngdrulmektedir.

Sivil Havacilik Sektori

Dunyada...

2010 yiinda kuresel sivil havacilik sektoru gelisimini surdUrerek Uluslararasi Hava Tasiyicilari Birligi - IATA'nin verilerine
gore gecen yilin ayni donemine oranla yolcu tasima sayisi %8,2 oraninda, kargo tasimaciligi ise %20 oraninda hacmini
artirmistir. Ayni verilere gore sektorde kapasite artisi da gecen yilin ayni dénemine oranla 2010 yilinda yolcu tarafinda
%44 kargo tarafinda ise %8,9 olarak gergeklesmistir. Doluluk orani tasinan yolcu sayisinda %2,7 artarak %7/8,4'e ulasirken,
kargo tarafinda ise %5,2 artarak %53,8 olarak gerceklesmistir.

2010 yiinda genel yolcu trafiginde artis kaydedilmis olmakla beraber, bir dnceki yila gore en yuksek artis yine gelir ve
kapasite olarak Ortadogu bolgesinde ve en dusuk artis ise halen ekonomik krizin etkilerini hisseden Avrupa bolgesinde
gergeklesmistir.
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Turkiye'de...

Turkiye'de ise sivil havacilik sektoru istikrarli bUyUmesini sUrdurmus, yilin son ayinda ticari ugus sayis! i¢ hatlarda yaklasik
%20, dis hatlarda %13, toplamda %17 artis gostermistir. Ozellikle Sabiha Gokcen Havalimani'nda ucus trafigi bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %63 artmistir.

Sirketimizin 2009 yili Kasim ayindan itibaren Sabiha Gok¢en Havalimani'nda da faaliyete baslamasi, hizmet verdigi ucus
sayilarina olumlu katki saglamustir.

Turkiye'deki ugak yolcu trafiginin 2010 yilinda gegen yila gore %20 artmis olmasi ugus trafigindeki artis verisini
desteklemektedir. Ic hatlar trafigindeki artisin %23 olmasi, ic hatlardaki talep artisi ve gelisimin havacilik sektdrindeki
bUyume acisindan dnemini gostermektedir.

2010 yiinda Celebi Hava Servisi tarafindan hizmet verilen ucus sayisi gegen yilin ayni donemine gore %10,82'lik artis
gdstermistir. 01 Ocak 2010 tarihinden itibaren dért ana havalimaninda (Antalya, Ankara, izmir ve Adana) Turk Hava
Yollari ucuslarina verilen hizmete iliskin sdzlesmesinin sona ermesi, hizmet verilen toplam ugus sayisinin bir dnceki yilin
ayni donemine gore azalmasina ragmen, 2009 yili sonunda Istanbul Sabiha Gokcen Havaalani'nda hizmet verilmesine
baslanmasinin etkisi ile 2010 yilinda Turkiye'de hizmet verdigi ucus sayisi, THY haric i¢ hatlarda %32 artarken, THY hari¢
dis hatlarda %24 artmis ve toplamda ise THY haric %27 artis gdstermistir. Ote yandan Hindistan'in Mumbai kentinde

1 Temmuz 2009 itibariyla hizmet verilmeye baslanmasinin ardindan 2009 yili toplaminda 1.901 ucaga, 2010 yilinin
toplaminda 25.210 ucaga hizmet verilmistir. Yine bu donemde sirketimizin Delhi'deki girisimi olan Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited Turk Havayollari icin de hizmet saglamaya baslamis olup diger musterilerle de anlasma
saglanmasi icin gorusmeler yogun olarak surdurulmektedir. 2010 yiinda Delhi'de 659 ucaga hizmet verilmistir.

2010 yiinin ilk yarisinda hizmet vermeye baslanilan Rus Orenburg Havayollari hizmet verilen ugus sayisi dikkate
alindiginda bu donemdeki en dnemli musteri kazanimi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir diger anlasma ise yine bir Rus
havayolu sirketi olan Airlines of Kuban ile yapilmistir. Ayrica Sabiha Gokcen Havalimani'nda tarifeli uguslarina baslayan
ve daha sonra operasyonunu Istanbul Atatirk Havalimani'na kaydiran Kuveytli Wataniya Airways, yine Turkiye capinda ic
hat bolgesel uguslarina baslayan Borajet Havayollari ile anlagmaya varilmis, tlkemizin dogusundaki hava meydanlarinda
Pegasus Havayollari ile anlasma yenilenmistir. Son dénemde Sabiha Gokgen Havalimani'nda Adria Airways, Saga
Havayollari, Silkway ve bircok diger havayolu ile de anlasma saglanmis ve hizmet verilmeye baslanmistir.

2009 yilinin 12 aylik donemindeki net konsolide satis gelirlerinin 51.688.143 TLlik kismi istirakimiz Celebi-IC vasitasiyla
elde edilen satis gelirlerinden olusmakta olup, Celebi-IC'nin 23 Eylul 2009 tarihi itibariyla faaliyetleri sona erdiginden
2010 yiinin ayni ddneminde satis gelirleri gerceklesmemistir. Buna karsilik, Sirket'imizin 2010 yilinda Hindistan'daki
yatirimlar vasitasiyla elde ettigi toplam net satis gelirleri 72.290.416 TL'ye ulasmistir. Celebi-IC hari¢ tutuldugunda
Turkiye operasyonlarindaki 710,84 lik satis geliri buyumesinin de etkisiyle konsolide net satis gelirlerinde %11,54'l0k artis
kaydedilmistir.

Sirketimizin 2010 yiinin 12 aylik déneminde kaydedilen konsolide brut kar %14,75'lik artisla 124.853.983 TL'ye ulasmistir.
(2009: 108.806.403 TL) Sirket'in faaliyet kari 12 aylik donemde %32,57lik artisla 53.670.902 TL olarak gerceklesmistir.
(2009: 40485.529 TL)

2010 Yil Faaliyetleri ve Performans

Strateji odakli bir organizasyon yapisi, cagdas yonetim sistemleri ile desteklenen kaliteli hizmet anlayisi ve degisime ayak
uydurabilme yetkinligi olan Sirketimiz bu yili da yogun bir calisma temposu icinde gegirmistir.

Celebi Hava Servisi'nin istiraki olan Celebi Nas, 2009 yilinda Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi
Havalimani'nda basladigi yer hizmetleri faaliyetlerini basariyla strdtrmus ve bir bucuk yil gibi kisa bir surede %35’ asan
bir pazar payina ulasmistir. Cok kisa stUrede dunyanin sayili havayollarindan bazilarina Mumbai'de de yer hizmetleri
saglamaya baslayan Celebi Nas musteri portfoyunu genisletmeye devam etmektedir.

Sektorunde kuresel bir oyuncu olma yolundaki Celebi yine 2009 yili icinde Delhi Indira Gandhi Havalimani'nda da yer
hizmetleri saglama hakkini kazanmisti. 2010 yili icinde Air Astana ile operasyonlarina baslayan girisimimiz Turk Hava
Yollari'ni ve Avusturya Havayollari'ni da musteri portfdytne eklemis ve pazar payini genisletmeye devam etmistir.

—
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Yine Delhi Havalimani'nda bulunan tek kargo antreposunun isletme ihalesi de 2009 yili icinde Celebi tarafindan
kazanilmis olup s6z konusu antreponun isletmesi devralinmisti. 2010 yilinda bahse konu antreponun modernizasyon
calismalari strduralmustur. Delhi Havalimani'ndaki kargo ellecleme hacminin 9 yil icinde bir milyon tona ulasmasi
beklenmektedir.

Turkiye'de ise Celebi Hava Servisi 2009 yili Kasim ayi itibariyla Turkiye'nin 2009'da en buyuk Gguncu havalimani haline
gelen Sabiha Gokgen Havalimani'nda faaliyetlerine baslamis ve 2010 yilinda on Ug bini agkin ugusa hizmet vermistir.
Turkiye'nin en hizli buyltyen havalimani olan Sabiha Gokcen'deki faaliyetler, Celebi Hava Servisi'nin pazardaki guclu
konumunu perc¢inlemistir.

Celebi Hava Servisi 2010 yilinda Turkiye, Hindistan ve Macaristan'da toplam 178.000'in Uzerinde ucaga ve 36 milyonun
Uzerinde yolcuya hizmet vermistir. Hizmet verilen toplam kargo miktari ise 480.000 tonun Uzerinde gerceklesmistir.

Sirketimiz 2010 sonu itibariyla 347.005479 TL (2009: 311.090.568 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulasmis olup, 2009
yilinda 27.782.633 TL olan konsolide net kar 2010 yilinda 26.619.503 TL olarak gerceklesmistir.

Is diinyasinda basarili ve kalici olmanin en énemli bilesenlerinden biri olarak calisanlarini géren Sirketimiz uyguladig
insan kaynaklari politikalar ile bilgi ve beceri duzeyi yuksek, yaraticilik nosyonuna sahip, sorumlu ve dzguvenli bir kadro
yaratmistir.

Sirketimiz degisimi surekli kilmayi ve yonetmeyi hedefleyen bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir organizasyon olmak,
toplam kalite yonetimi anlayisina dayanan is mukemmelligi modeli olusturmak ve bu modelin musteriden hareket
alan bir yapida olmasini saglamak, calisan memnuniyetini ve verimliligi artirmak, gelir artisi yaratmak, kiyaslama/élgme
kultdru olusturarak bundan surekli yararlanmak temel hedeflerimiz arasindadir.

Ulusal Kalite Hareketi ve Avrupa Miikemmellige Yolculuk Programi

Sirketimiz, 2005 yili icerisinde Turkiye Kalite Dernegi — "Kal-Der’in, "Hayatin her alaninda kalite” sloganiyla, ulusal yasam
kalitesinin yukseltilmesi amaciyla baslattigi ve pek ¢ok kurum ve kurulusun uye oldugu Ulusal Kalite Hareketi'ne Uye
olmus ve lyiniyet Bildirgesine imza atmistir. Bu vesile ile 2006 yili icerisinde "EFQM Mukemmellik Modeli'ni esas alan
ozdegerlendirme yontemleri ile Sirketimizin guglu ve iyilestirmeye acik alanlarr belirlenmis, bulgular dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmistir.

Sirketimiz, Kasim 2008 yilinda EFQM — Mukemmellikte Yetkinlik 4 * 6dult almaya hak kazanmistir. Gergeklestirdigimiz
calismalar ile Ulusal Kalite Oduli ve Avrupa Kalite Odulil yolundaki asamalari da basari ile gececedimize inancimiz
tamdir.

Celebi Hava Servisi, tum sureglerinin taniml, olgulebilir ve izlenebilir oldugu bir kalite yonetim sistemine sahiptir ve
surekli gelisimi hedefler. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sisteminin temeli, hizmet ve idari streglerin tanimli olmasina,
olculebilir ve izlenebilir olmasina, analiz edilebilir ve gelistirilebilir olmasina dayanmaktadir. Celebi Hava Servisi Kalite
Yonetim Sistemi, Bureau Veritas firmasi tarafindan 24 istasyonumuz ve genel merkezimizde ISO 9001:2008 sertifikasi ile
belgelendirilmistir.

Cevre Yonetim Sistemi Bureau Veritas firmasi tarafindan izmir istasyonumuz ve genel merkezimizde 1SO 14001:2004
sertifikasl ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, calisanlara emniyetli ve saglikli bir is ortaminin saglandigi, maruz kalabilecekleri tehlike ve risklerin belirlenip,
alinacak &nlemlerle tehlike/risk dUzeylerini dusurecek faaliyetler gelistiren risk degerlendirme galismalarinin yapildigi,

is kanununa uygun, is sagligi ve is glvenligi “ISG" hedeflerinin ydnetim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG
performansinin surekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Bureau Veritas
firmasl tarafindan 24 istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001:2007 sertifikasl ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, hizmet kalitesinin yukseltilmesi, sektor hakkinda onemli bilgilere ulasiimasi ve teknolojik piyasa gelismelerinin
takibi amaciyla her yil dunya ¢apinda duzenlenen uluslararasi seminer, toplanti ve konferanslara katilmaktadir. IATA
International Ground Handling Council, IAHA, Ground Handling International, ACI, TIACA, Aviance gibi kuruluslar
tarafindan organize edilen seminer ve organizasyonlara, 2010 yilinda da istirak etmistir.
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IATA, yer kazalarinin ve emniyet ihlallerinin yasanmamasi ve evrensel emniyet denetim programinin gelistirilmesi
amaclyla hava taslyicilari, yer hizmetleri kuruluslari, sivil havacilik otoriteleri, havaalani isletmecileri ve diger havacilik
sektoru kuruluslar ile birlikte, yer hizmeti saglayicilarina yonelik standardize edilmis, havayollar tarafindan IATA adina
yapilan denetim programi olan ISAGO'yu gelistirmistir. Sirketimiz, IATA tarafindan istanbul istasyonu ve Genel Mudurlik
birimleri icin ISAGO denetimini bulgusuz olarak basari ile gecirmis ve Turkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulusu olarak tescillenmistir.

Operasyonel Verimlilik

Sirketimizin verimlilik artisi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak tzere kullanimina baslanmis
olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanli Kontrol Sisteminin (Inform- Groundstar) 2010

yil icinde Istanbul, Antalya, izmir istasyonlarinda basari ile uygulanmaya devam edilmis, Sabiha Gdkgen istasyonunda

da ucus sayilarinin artmast ile birlikte sistem kullanilmaya baslanmistir. Ankara, Bodrum, Dalaman, Adana, Trabzon,
Diyarbakir ve Samsun istasyonlarimizda da planlama ve calisma programlarinin hazirlanmasi amaciyla Plan Control ve
Roaster modullerinin kullanimina devam edilmistir.

2009 yili igerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Electronic Service Charge Form) projesi test sisteminde kullanilmaya
baslanmis, 2010 yili icerisinde Istanbul ve Antalya istasyonlanimizda aktif hale getirilmistir. 2011 yili icerisinde de izmir,
Sabiha Gokgen, Bodrum ve Dalaman istasyonlarinda aktif hale getirilmesi planlanmaktadir. Projenin hayata gecmesi ile
birlikte, harekat departmaninda calisan personelimizin is yuku hafifleyecek, olusabilen hatalar en az seviyede tutulacak,
personelimizin evrak hazirigi ve ulasimi i¢in harcadigi sure azalacaktir.

2010 yili icerisinde test calismalari yapilan arag takip sistemi projesinin 2011 yilinda uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir. Gercek zamanli aracg takip sistemi ile ekipmanlarin verimliliginin en yuksek seviyede tutulmasi
amaclanmakta, yakit ve bakim giderlerinde tasarruf dGngoérulmekte, disariya salinan kirli gazlarin azalmasi ile cevreye daha
duyarli bir operasyon saglanabilmesi hedeflenmektedir. Ote yandan, yogun operasyon donemlerinde hizmet Uretiminde
kullanilan araclarin sahadaki dagilimi da daha rahat kontrol edilebilecektir.

Temettu Politikasi ve Temettl Dagitimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04 Nisan 2006 tarihinde aldidi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyum calismalari ve SPK'nin 27 Ocak 2006 tarih ve 4/67 karari cercevesinde; Sirketimiz
tarafindan elde edilen dagitilabilir donem karlarinin dagitilmasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin
hazirlanmasinda esas alinacak yazili bir Kar Dagitim Politikasi belirlemis olup, bu karar IMKB'ye génderilen 04 Nisan
2006 tarihli Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmis ve 21 Nisan 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

- SPK mevzuat ve duzenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak kar dagitimlarinda her yil
dagitima konu dagitilabilir karin en az %50'si oranindaki tutarin ilke olarak temettu olarak dagitilmasina,

- Bu dagiimin Sirket'in uzun dénemli bUyUmesinin gerektirecedi yatinm ve finansman ihtiyaglari gozetilerek nakit ya
da temettunun sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesine,

- Is bu kar dagiim politikasinin Sirket'in yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin
gerektirecedi dzel durumlar hari¢ surdurulmesine,

karar verilmistir.

Bu cercevede, 21 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ¢ercevesinde; beher 1

TL nominal degerli hisse icin %128,73 oraninda brut 1,2873 TL, %109,42 oraninda net 1,0942 TL olmak tzere 2009 yili
karindan ve olaganustu yedeklerden toplam brut 31.282.014,59 TL nakit temettintn 28 Nisan 2010 tarihinde dagitimina
mevcudun oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettl 6demesi karar verilen tarih itibarnyla yapilmistir.

-
W
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5. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09 Eylul 2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda alinan karari cergevesinde; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 19 Ocak 2010 tarih ve 559 sayili ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudarligu'niin
04 Subat 2010 tarih ve 14150-666 sayili yazilan ile izin vermis olduklar Sirket ana sozlesmesinde yer alan Teminat,
Rehin ve Ipotek verilmesine iliskin “Amac ve Konu” baslikli 3'ncti maddesi, 21 Nisan 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmek suretiyle tadil edilmistir. Tadil metni Genel Kurul Toplantisinin tescilini takiben 30
Nisan 2010 tarihli ve 7554 sayill TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket Politikalar

Sirketimiz Yénetim Kurulu 30 Nisan 2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikmU ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yarttigu
calismalar cercevesinde;

- Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gormus muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukUmleri gergevesinde; tam, adil, dodru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri,
menfaat sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tum "paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her
zaman aktif ve seffaf bir iletisimin saglanmasi,

- Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, ¢calisanlar ve musteriler olmak Uzere
tum menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuat, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri ile Sirket Esas Sdzlesmesi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirketimiz Genel MUdurlugu tarafindan kamunun
aydinlatilmasina yonelik hazirlanan Bilgilendirme Politikasi Sirket'in internet sitesinde (www.celebihandling.com)
yayimlanmis ve 21 Nisan 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6. MALI TABLO VE RAPORLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Celebi Hava Servisi'nin konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurumu ("SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 01 Ocak 2009
tarininden sonra baslayan hesap donemlerine ait itk ddnem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururluge girmis
olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yururlukten kaldimlmistir.
Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar ("UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin,
01 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 01 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29
No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarini itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan hentz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri:
XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular cergevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK'nin
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2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalik bultenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona
aciklama getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam doviz yukumluligunun hedge edilme orani ile toplam ihracat
ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanligr ("Maliye Bakanligr’) tarafindan ¢ikarilan Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak duzenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumluluklerin disinda, tarini maliyet esasi
baz alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi ("TL") olarak hazirlanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren 12 aylik doneme ait konsolide mali tablolarina alinmayan degeri
bulunmamaktadir. S6z konusu mali tablolar kullanacaklar igin faydali olacak tum hususlara mali tablolar ve mali tablo
dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri)
ile birlikte mUstereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 34.748.398 TL ve munferiden davali sifatiyla taraf
durumunda oldugu 6.314.246 TL olmak Uzere toplam 41.062.644 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket'in
yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda kullanilmasi 6ngdrulen 1.500.000 ABD Dolari tutarinda bir sigorta
policesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan hukuki taleplerin
karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD Dolan tutarinda teminatli sigorta policesinin, DHMI ve diger antrepo
isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan “Paylasim Anlasmasi’nda belirtilen sartlar
dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi gecen anlasma antrepoda gergeklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan
zararlara iliskin musterek taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi (“Fon Sirketleri’)séz konusu yangin ve sonuglari ile ilgili
olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalar gerektigi yolundaki savunmalarini surdurmekte iseler de taraf olduklari
ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklari davalari sulh yoluyla cdzmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reasurorleri tarafindan
bahsi gecen fonun kurulmasina karar vermislerdir. Raporun aciklama tarihi itibariyla Fon Sirketleri'nin taraf oldugu
13.386.316 TL (8.658.678 ABD Dolari ) dava degerine sahip 30 tane dava uzlasma gorusmeleri kapsaminda 3.570.297

TL (2.309.377 ABD Dolar) odenerek sonuglandirilmis olup, halen fon kapsaminda talep sahipleri ile gorismeler devam
etmektedir.

31 Aralik 2010 itibariyla, Sirket yonetimi, Fon kapsaminda yurutulen tasfiye galismalarinin sonucunda Fon Sirketleri'nin
tum risklerinin fon kapsaminda tasfiye edilebilecegini kuvvetli bir olasilik olarak gormektedir. Diger yandan uzlasma
calismalari bir yana birakildiginda dahi Sirket'in havayolu tasiyicilar ile yapmis oldugu sézlesmeler dolayisiyla
yuklenebilecek sézlesmesel sorumlulugun hukuki mahiyetinin yuk ilgililerine karsl uluslararasi konvansiyonlar ile
belirlenmis limitler dahilinde sinirli olarak tespit edilebilecegini, bu ¢ergevede kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen
uluslararasl s6z konusu havayolu tasimaciligr ve diger hukuk kurallar cercevesinde mevcut basvuru ve davalarda
sorumlu tutulabilecedi azami tazminat tutarinin yaklasik toplam 11.879.756 TL olabilecegini ve bu tutarin sigorta limitleri
ile karsilanabilecegini dngormektedir.

—
o

Celebi Hava Servisi 2010 Faaliyet Raporu



—
)}

Celebi Hava Servisi 2010 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu
2010 Faaliyet Raporu

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla tamami tahsil edilmis ve yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda
kullanitlmasi 6ngdrulen 2.391.000 TL (1.500.000 ABD Dolarn) tutarindaki poligesi ve yine hukuki taleplerin sulhen
tasfiyesini teminen olusturulan fonda yer alan Sirket'in 10.000.000 ABD Dolari tutarinda teminatli sigorta policesinden
fon kapsaminda yapilan sirket policesine isabet ddemeler sonrasi kalan 14.567.426 TL (9.422.656 ABD Dolari) dikkate
alindiginda Sirket'in sahip oldugu toplam sigorta glvencesi ise toplam 16.886.426TLdir. (10.922.656 ABD Dolar).

Bu kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamami tahsil edilmis sigorta policesi ve olusturulan
fon kapsaminda sulh yoluyla ¢cozUmlenebilecedi inancindadir. Sirket'in, olasi yakumluluklerine iliskin olarak gegmis
dénemde acglklanmis olan hususlart degistirecek olumsuz bir gelisme s&z konusu olmadigindan 31 Aralik 2010 tarihli
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'in konsolide donem mali tablolari, musterek yonetime tabi ortaklik olan ve oransal
konsolidasyon yontemine gore %49,99 istirak oranindan konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatirm
Isletme A.S (‘Celebi IC") ve %51 oranindan konsolide ettigi Celebi Nas ile tam konsolidasyon yontemine gére konsolide
ettigi CGHH, Celebi Guvenlik, Celebi Delhi Cargo, Celebi GH Delhi, Celebi Kargo ve Celebi Cargo GmbH (birlikte "Grup”
olarak tanimlanmaktadir) kapsamaktadir.

Celebi Nas Airport Services India Private Limited

31 Aralik 2008 tarihi itibanyla, Sirket'in Hindistan Mumbai’de mukim istiraki Celebi Nas'taki payr dogrudan ve dolayli
toplam oy hakki %51 olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan onemlilik teskil etmemesi nedeniyle 30
Haziran 2009 tarihine kadar konsolide mali tablolarda konsolide edilmeyip satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Nas'in organizasyonunu tamamlamasi ve toplam aktiflerindeki artisin dikkate
alinmasi suretiyle 30 Haziran 2009 tarihinden itibaren konsolide mali tablolarda konsolidasyona tabi tutulmustur.

Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited

31 Aralik 2009 tarihine kadar Celebi Delhi Cargo’nun dogrudan ve dolayli oy hakki %74 olmakla birlikte konsolide
finansal tablolar acisindan 6nemililik teskil etmemesi nedeniyle 2009 yili ara donem finansal tablolarda satilmaya

hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Delhi Cargo’nun organizasyonunun tamamlanmasi ve
toplam aktiflerindeki artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2009 tarihinde olmak Uzere konsolide mali
tablolarda konsolidasyona tabi tutulmustur.

Celebi Ground Handling Delhi Private Limited

30 Haziran 2010 tarihine kadar Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'in dogrudan ve dolayli oy hakki %74
olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi nedeniyle satilmaya hazir finansal varlik
olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi GH Delhi'nin organizasyonunun tamamlanmasi ve toplam aktiflerindeki
artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 30 Haziran 2010 tarihinde olmak Uzere konsolide mali tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Grup'un Celebi Kargo Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %99,9 olmakla birlikte konsolide finansal tablolar
acisindan onemlilik teskil etmemesi nedeniyle 01 Ocak - 30 Eylul 2010 ara hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Kargo'nun toplam aktiflerindeki
artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2010 tarihinde olmak Uzere konsolide mali tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmustur.
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Celebi Cargo GmbH

Celebi Kargo'un Celebi Cargo GmbH Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %100 olmakla birlikte sirketlerin
faaliyetlerine hentz baslamamasi nedeniyle 01 Ocak - 30 Eylul 2010 ara hesap ddnemine ait konsolide finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Cargo GmbH'in toplam aktiflerindeki
artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2010 tarihinde olmak Uzere konsolide mali tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli mali tablolarin yeniden dizenlenmesi

Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandiritimistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un
konsolide mali tablolari ©nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide
bilancosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide gelir tablosunu 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosu
ile, 1 Ocak — 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait nakit tablosu ve 6z sermaye degdisim tablolarini ise 1 Ocak — 31 Aralik
2009 hesap donemine ait ilgili donem konsolide mali tablolar ile karsilastirmali olarak duzenlemistir.

7. MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

Celebi Nas'in 6denmis sermaye tutarinin 500.000.000 Hint Rupisi'ne ¢ikarilmasina karar verildiginden bu sermaye
artinmi nedeniyle nakit olarak artirilan 100.000.000 Hint Rupisi tutarindaki sermaye sirket ortaklari tarafindan, paylari
nispetinde 6denmistir. S6z konusu sermaye 6demesi disinda, Celebi Nas'in kisa vadede gereksinim duyulan ekipman
ihtiyacinin karsilanmasi icin gerekli kaynagin sirket ortaklari tarafindan saglanmasini teminen 55.000.000 Hint Rupi'lik
sermaye avansi ddenmesine karar verildiginden, bu tutarin Celebi Nas sermayesindeki payimiz olan %51'ine tekabul
eden 28.050.000 Rupi'lik (yaklasik 625.000 ABD Dolari) bolumunin édenmesine karar verilmistir. Ayrica sirket kayitl
sermaye tavaninin 800.000.000 Rupi'ye artirilmasina ve Hindistan mevzuatinda yapilan degisiklikler nedeniyle halen
sermayeye tahvil edilememis, bu defa ve bundan sonra 6denecek sermaye ve sermaye avanslarinin Celebi Nas'in tabi
oldugu mevzuat uyarinca yapilacak hesaplama dahilinde ortaklarin paylari nispetinde sirkete ddenmis sermaye veya
sermaye primi olarak degerlendirilip dzsermayesine eklenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin bagli ortakligr Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin, sirketin ilgili mevzuat hukUmleri dahilinde
sahip oldugu izin ve ruhsatlarin muhafaza edilmesi kaydiyla, havacilik guvenligi ve diger guvenlik hizmetlerine iliskin bazi
faaliyetlerden cekilmesine, sirket musteri portfédyunde yer alan muUsterilere verilen hizmetlerin ilgili kontratlarda yer alan
duzenlemeler cercevesinde asamall olarak sonlandirilmasina ve sirketin Bandirma ve Antalya'da bulunan subelerinin
kapatilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin buyuk ortagi Celebi Havacilik Holding A.$.("Holding”") hakim ortagr durumunda bulunan Celebioglu ailesi
(Can Celebioglu, Canan Celebioglu Tokgdz ve Engin Celebioglu) ("Aile”) tarafindan yapilan bilgilendirme ¢ergevesinde;
Grubumuzun havacilik sektortne iliskin yurt icinde ve yurt disinda buytmeye yonelik stratejik plani cergevesinde;
Aile'ye ait, Holding sermayesini olusturan hisselerin %99,99 ve Celebi Hava Servisi A.S. sermayesini olusturan hisselerin
%22,63'UnuUn, sermayesi, oy haklari ve yonetim kontroluntn Birlesik Arap Emirlikleri Dubai sehrinde mukim Abraaj
Investment Management Limited ("Abraaj’) ve Aile tarafindan esit bir sekilde paylasilacagi bir sirkete devri konusunda
baglayici olmayan bir niyet mektubu imzalanmistir.

Belgika'nin Bruksel kentinde mukim Brussels National Airport ("BNA”) uluslararasi havalimani isletmecisi Brussels Airport
Company ("TBAC") sirketi tarafindan, havalimaninda bagaj elleclemesi, yolcu ucaklarinin ramp elleglemesi, kargo
ucaklarinin ramp elleglemesi, havalimani iginde catering malzemelerinin tasimasi ve havalimani icinde yuk/posta
tasimasl hizmetlerinin 7 yil sureyle verilmesi icin acilan ihalelerin her birine ayri ayri, Sirket tarafindan 24 Mart 2011
tarininde istirak edilmis olup, hazirlanan teklifler ihale makamina sunulmustur.
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400.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Nas'in Hindistan'da mukim Sovika Aviation Private Services Limited'e
("Sovika") ait ve Celebi Nas sermayesinin %8'ini olusturan 32.000.000 Hint Rupisi nominal tutarli hisselerinin tamaminin
karsilikli pazarlik usultu mutabik kalinan toplam 1.822.220 ABD Dolari bedel Uzerinden devir alinmasina, hisse devir
bedelinin Sirketimizle Sovika arasinda imzalanan hisse devir sézlesmesinde belirtilen sartlarin tamaminin yerine getirilip
hisse devir islemleri tamamlanana kadar, BAE Dubai sehrinde mukim bir bankada Sovika nam ve hesabina acilmis gecici
bir banka hesabina (escrow bank account) transfer edilmek suretiyle bloke edilmesine karar verilmistir.

Hisse devir sdzlesmesinde belirtilen sartlarin tamaminin yerine getirilip hisse devrinin tamamlanmasini muteakiben,
Celebi Nas ortaklarinin hisseleri nispetinde 6demis olduklar toplam 100.000.000 Hint Rupisi tutarindaki sermaye
avansinin, hali hazirda Sovika tarafindan Celebi Nas sermayesindeki %8'lik payi nispetinde Celebi Nas'a ddenmis olan
8.000.000 Hint Rupi'lik bolumune iliskin sermaye avansi tutarinin tamaminin Celebi Nas tarafindan Sovika'ya iade
edilmesine ve sonrasinda ayni tutarin sermaye avansi olarak Celebi Nas'a Sirketimiz tarafindan 6denmesine karar
verilmigtir.

Devir islemleri tamamlanana kadar 2011 yilinda Celebi Nas ortaklari tarafindan yapilan sermaye artinmlari ve sermaye
avansl ddemelerinde Sovika'nin Celebi Nas sermayesindeki %8'lik payina tekabul eden Sovika tarafindan édenmemis
sermaye ve sermaye avansi ddemelerinin, hisse devri sonrasi sirketimiz tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

8. MALI DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Mali Yapi ve Karliligina iliskin Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin Temel Rasyolari yukarida
belirtilen 31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihli konsolide mali tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

2010 2009
Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 1,46 1,71
Nakit Oran (Nakit Degerler/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0.90 1,11
Ortalama Tahsilat Suresi 25 23
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borclar %35,92 %41,07
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar %179,58 %172,76
Brut Kar Mariji %35,98 %34,98
Faaliyet Kar (Zarari)/Net Satis Hasilati %1547 %13,01
Faaliyet Kari (Zaran)/Aktif Toplami %14,93 %12,36

Cari Oran: Donen varliklardaki %16,59'luk azalisa karsilik kisa vadeli yabanci kaynaklardaki %2,69'luk azalistan dolayi cari
oran rasyosu 1,71'den 1,46'ya dusmustur.

Nakit Oran: Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki %2,69'luk azalisa karsilik nakit degerlerdeki %21,35'lik azalistan dolay nakit
oran rasyosu 1,11'den 0,90'a dusmustur.

Brut Kar Marji: Net satis gelirlerindeki %11,54'lUk artisa karsin satislarin maliyetindeki %9,82'lik artistan dolayi brut kar
marjl %34,98'den %35,98'e yukselmistir.
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Faaliyet Kari/Net Satis Hasilati: Konsolide net satis gelirleri 311 milyon TL'den 347 milyon TLye yukselmistir. 2010
yilinin 12 aylik donemindeki net satis gelirlerindeki %11,54'luk artis, istirakimiz Celebi-IC vasitasiyla elde edilen 51.688.143
TLlik satis gelirlerinin Celebi-IC'nin 23 Eylul 2009 tarihi itibariyla faaliyetlerinin sona ermesiyle birlikte 2010 yilinda
gerceklesmemesine ragmen, Sirketimizin Hindistan'daki yatinmlari vasitasiyla elde ettigi toplam net satis gelirlerinin
2010 yiinin 12 aylik doneminde 72.290.416 TLye ulasmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Celebi-IC hari¢ tutuldugunda
Turkiye net satis gelirleri %10,84 artis gostermektedir. Konsolide faaliyet karini etkileyen ana unsurlar asagidaki gibidir;

e Celebi-IC'nin 2010 yili 12 aylik doneminde konsolidasyona etkisinin sifirlanmasi ile birlikte, Turkiye faaliyet karinin
36.724.665 TL'den 29.114.218 TL'ye dusmesi,

* buna karsilik 2009 yili 12 aylik ddneminde 473.966 TL olan Hindistan faaliyet zararinin 2010 yilinin ayni déneminde
21.219.182 TL kar olarak gerceklesmis olmasi,

» ayni donemde Macaristan'in faaliyet karinin 4.234.830 TL'den 5.258.576 TLye yukselmesi ve konsolide faaliyet karina
1.023.746 TL olumlu yonde ilave katki yapmasi.

31 Aralik 2010'da konsolidasyon kapsamina dahil edilen Celebi Cargo GmbH'in (Almanya) 2010 yili konsolide faaliyet
karina etkisi eksi 1.921.074 TL olup ilgili faaliyet zarari, Celebi Cargo GmbH'in kurulusla birlikte olusan érgutlenme,
kurulus ve organizasyon masraflarinin etkisinden kaynaklanmaktadir.

9. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009
tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2010 (%) 31 Aralik 2009
Celebi Havacilik Holding A.S. 54,73 13.299.633 53,03 12.885.383
Engin Celebioglu 10,01 2432430 10,01 2432430
Can Celebioglu 7,50 1.822.770 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu Tokgoz 511 1.242.720 749 1.820.970
Diger 22,65 5502447 21,97 5338447

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay
oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ortaklar (%) (%)
Engin Celebioglu 28,25 27,68
Can Celebioglu 25,74 25,17
Canan Celebioglu Tokgdz 23,36 25,17
Diger 22,65 21,97
100.00 100.00

10. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket'in 2010 yilinda gercgeklestirdigi maddi duran varlik yatirimlarin tutar 21.264.196 TLdir (2009: 12.194.972 TL). So6z
konusu yatirimlarin %39°'u makina, ekipman ve techizat yatinmlarindan, %33'0 &zel maliyet yatirmlarindan olusmaktadir.
2010 yiinda Sirket tarafindan yapilan yatinmlara iliskin istifade edilen yatinmi indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

2010 yili Grubun toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatinnm harcamasi ise 67441481 TLdir. (2009:
62.931.008 TL)
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11. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKiIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren 12 aylik donem igerisinde hizmet verdigi ugus sayisi asagidadir:
2010-2009 2009-2008

Hizmet Verilen Ugak Sayisi 2010 2009 2008 % %

Dis Hat 67.248 57.040 63.932 17,90 (10,78)

ic Hat 65.516 83406 81.675 (21,45) 2,12
Turkiye Toplam 132.763 140.446 145.606 (5,47) (3,54)
Macaristan 19.915 18.767 22.063 6,12 (14,94)
Hindistan 25.869 1901 0 - -
Genel Toplam 178.547 161.114 167.669 10,82 (3,91)

Sirketimizin 31 Aralik 2010 tarihinde 12 aylik donem icerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

Grup (Konsolide) _ 31 Aralik 2010 _ _ 31 Aralik 2009 _

WT (Ithalat) WT (lhracat) WT (Ithalat) WT (lIhracat)
Celebi Hava Servisi AS. 50.086 44476 42.009 42 868
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 173.010 213.737 14.600 17.092
Toplam Ton 223.097 258.213 56.609 59.960

12. TEMEL RiSK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri ydnetmeye
odaklanmustir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir. Risk yonetimi
planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan ¢ergevesinde ¢alismalarinin
saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK mevzuati geregdi olusturulan Denetim Komitesi'nin gorevidir.
Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydnetimi ve i¢ denetim
duzeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumluluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goruldugu takdirde, turev araclardan faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka
borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite ve fonlama riski

Kredilerin geri ddeme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup'un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit

akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle borg
odenmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir
bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan
kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklarn ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir musteri icin (iliskili taraflar hari¢) ayr ayrn olmak
kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gecmeyecek
sekilde ticari islemlerini yurutmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda
prosedur ile belirlenen dahili limitler ¢cergevesinde islemler yurutulmektedir.



Yonetim Kurulu
2010 Faaliyet Raporu

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegcmis donemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda dalgali seyir izlemesi
ve asir degerlenmesini de goz énunde bulundurarak muhafazakar bir parasal pozisyon ve mali risk yonetim politikasi
benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yapti§i operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Bu para birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Turk Lirasina karsl pozisyonlarinin tutarlarinin toplam ézkaynaga orani belli
sinirlar iginde tutulmaya calisilmaktadir. Bu amagla, doéviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilanco i¢i islemler veya

gerektiginde bilanco disi turev araclar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

13. PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'te calisan toplam personel sayisi 3.495 kisidir (31 Aralik 2009: 3.511 kisi). 2010 ve

2009 yili icinde ¢alisan ortalama personel sayisi sirasiyla 3.512 ve 3416 kisidir.

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyla Grup'ta calisan toplam personel sayisi sirasiyla 9.623 kisi ve 7.283 kisidir.

31.12.2010 31.12.2009
Grup (Konsolide) Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”) 3495 3.511
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 217 201
Celebi Ground Handling Hungary (dolayli istirak) (Macaristan) 672 607
Celebi Nas (Hindistan) 2114 809
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) (taseron personel dahil) 2.798 2.155
Celebi Delhi Ground Handling 327 0
Toplam 9.623 7.283

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlarimiza maas, fazla mesai, yemek ve servis
haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili mer'i mevzuat cercevesindeki tim yasal sosyal haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklari (“IK") Politikas!

Sirket'in toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini stirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarina iliskin
dokumantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan insan kaynaklari

kaltara, Sirket bunyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve gelistirilmektedir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon yoneticilerimizin de katiimi ile dil, din, irk, mezhep, cinsiyet ayrimciligi
gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayllmasindan istasyon yoneticileri sorumludur. Bu ydneticilerin
temel sorumluluklari, calisanlarla ilgili olarak alinan kararlari veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri calisanlarla

paylasmaktir.

Ayrimcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel, ruhsal ve duygusal

acidan kotu bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.
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insan Kaynaklar Politikalarini olusturan unsurlar:

Katiimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de calismak igin tercih
edilen, mutlu ve bagli ¢calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu surekli kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri :
« Secme ve Yerlestirme
* Secme SUreci
« Oryantasyon
 Performans Yénetimi
« Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
« Odullendirme
« Kariyer Yonetimi
« Egitim
« Kocluk Sistemi
 Kariyer Planlama
« Kisisel Gelisim Egitimleri
« Ucret Yonetimi
« Kurum Gelistirme Faaliyetleri
e Kurumsal Kultur, vizyon, misyon
» Calisan memnuniyeti uygulamalar
» Yonetmelik Calismalari
» Organizasyon Calismalar
« Bilgi Islem Altyapisi

Secme & Yerlestirme

Secme Sureci/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isglcu ihtiyacini “dogru ise dogru insan” mantigiyla, en verimli ve en ¢abuk
sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, Sirket'in hedef ve stratejileri dogrultusunda belirlenen insan
kaynaklan planlamasi cercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil
saptanir. insan kaynaklari personeli, eleman istegi yapildigi sirada kadronun butcede olup olmadigini kontrol eder.
Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek dzenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklar b&limi ve bdlim
yoneticileri Sirket misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklan yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen dlzeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip personel secme
sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket calisanlarina Sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer gelisimlerine ve
potansiyellerine uygun is imkanlarinda dncelik verilmesi, personel secim politikamizdir. Bu politika ¢cer¢evesinde Grup
sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve her gecen gun bu banka tum sirketlerimizin kullanabilecegdi bir
veritabani haline getirilmektedir. Holding bunyesinde halen bu amacla kullanilmakta olan programin bu ¢ercevede
diger insan kaynaklar strecleri ile de baglantili hale getirilmek Uzere daha entegre bir programa doénusturulmesi
planlanmaktadir.
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Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi ¢alisanlarinin dnerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgecmis” gondererek ya da form doldurarak bagvuran
adaylar, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kisileri, tniversitelerde kariyer gunlerinde toplanan basvurulari, isbirligi
gelistirilmeye ¢alisilan dershane ve egitim kuruluslarindan gelen basvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel
basvurularr kapsamaktadir. Personel se¢iminde dnceliklere gore izlenilen sira asagidaki sekildedir:

« ic duyurular yolu ile basvuran calisanlar,

» Celebi personelinin 6nerdigi adaylar,

» Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
« llana basvurulan adaylar,

 Dis danismanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

Ise secme ve yerlestirme ydnetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yénetmelige uygun yaritilmesi, bagl
sirketlerin insan kaynaklar bolumlerince saglanmaktadir.

Aday secimleriicin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek testleri ve kisilik
envanterleri kullanilmaktadir. Tum ise alimlarda olumlu bulunan adaylar icin referans kontrolu yapilir.

Oryantasyon

Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup sirketleri ve faaliyet alanlari calisma
kosullart hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik duzeylerini,
oncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek olusturmayi, ast-Ust arasindaki
iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim
kadrolarimizin yonetime verecedi bilgi akisini hizlandirmay amaclamaktadir.

Belirlenen yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans degerlendirme sistemimiz ile
yilda bir kere gcalisanlarimizin performanslari degerlendirilmektedir. MUdur ve Ustu yonetici personelimizin yetkinlik bazli
degerlendirmelerine ilave olarak hedef bazli degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yilinda pilot calisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 2010 yilinda da uygulanmaya
devam edilmis ve sistem ile sadece ustlerin astlarini degil, farkli kanallarin birbirini degerlendirmesi yoluyla performans
degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme donusturulmesi calismalarina devam edilmistir.

2009 yilinda, insan Kaynaklari streclerinde kullanilan yetkinlerimiz gézden gecirilmis ve yenilenmistir. Daha sade,
daha anlasilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaclayan projede, Celebi'deki tum
pozisyonlar icin ayri yetkinlikler belirlenmis ve agiriklandintmistir.

2009 yilinda yurutulen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Degerlendirme uygulamasinin elektronik ortamda
yurutilmesini saglayan “SAP Performans Degerlendirme Sistemidir. Sistemin ve Performans Yonetim Sisteminin teorik
ve uygulamali egitimleri, 2010 yiinda hedef degerlendirmesine tabi olan tum ydneticilere verilmistir. 2010 yilinda
performans degerlendirme surecinde "SAP Performans Degerlendirme Sistemi” kullanilmaya baslanmustir.

Performans Odullendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans degerlendirme sonuclarina gore, Ustun basari gosteren calisanlar, 2010 yiinda
da yillik maaslarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi 6dullendirileceklerdir.
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Kariyer Yénetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday havuzu olusturarak
yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve Sirket'in beklentilerini ortusturmektir. 2009 yilinda Hindistan Mumbai'deki yer
hizmetleri ve Delhi'deki Kargo operasyonlarimiz igin toplam 6 Ust duzey yoneticimiz gorevlendirilmis, 2010 yili igin
Hindistan Delhi ve Macaristan'daki yer hizmetleri operasyonlarimiz kapsaminda toplam 3 Ust dUzey ydnetici yetistirilerek,
kritik roller i¢in goreviendirilmislerdir.

Bu baglamda tum sirketlerimizde:

» Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalan olusturularak her kariyer basamaginda
alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.

« Kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistirilmektedir.

2009 yili icerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel Mudurluk
bunyesinde ve istasyonlarimizda "Gelisim Kurullan” olusturulmustur. Bu uygulama 2010 yilinda da basariyla devam
ettirilmistir.

» Gercekci bir yedekleme plani saglamak,

« Kritik roller i¢in uygun calisanlari belirlemek,

* Yuksek potansiyelli calisanlar belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
» Calisan profilini gbzden gecirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.

iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari Gelisim Kurullari ile calisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaclart dncelikle Celebi Hava Servisi ¢calisanlarina duyurularak degerlendirmede oncelik calisanlarimiza
verilmektedir.

2008 yilinda Sirket icinden yonetici terfi oranimiz %75 olarak él¢Uimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %83,70 ve 2010
yiinda %82,76 olarak gerceklesmistir.

Egitim
Celebi tum calisanlarinin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek alanlarini tespit

etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya ¢ikartip daha da ilerletebilmek ve tum ¢alisanlarini gelecegin sorumluluklarina
hazirlamak icin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli dUzeylerde calismalar duzenlemektedir.

SHGM'nIn belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, intiyac dogrultusunda tespit edilen kisisel ve mesleki gelisim
egitimlerinin, Insan Kaynaklari Direktorlig tarafindan SAP sistemi Gzerinde yillik olarak planlamasi yapilr.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri Sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme Sonugclari ve Gelisim
Kurulunda 6nerilen personeller icin tespit edilerek plana dahil edilir. 2010 yili personel basina egitim 1,37 gun olarak
gerceklesmistir.

Tum egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. insan Kaynaklari ddonemsel olarak egitim butce
planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tim egitim dokiimantasyonlarina, teknik egitim modullerine, sinavlara, Sirket yénerge/prosedur ve
yonetmeliklerine Lotus Notes Uzerinden ulasabilmektedirler.

Tum operasyonel teknik egitimler Sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tum dokuman, egitim
modulleri ve sinavlar 2 yilda bir ic egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde guncellenerek duyurulur.
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Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimleri icin Profesyonel Egitim danisman sirketleri ile anlasma yapilir. (Sunum Teknikleri,
Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

2010 yilinda isgi personelin gogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egitim modulu farkli bir proje ile revize edilmistir.
Egitim modulu, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecegi dilde sadelestirilerek, ¢ekilen filmler ve dizayn edilen
animasyonlar ile gorselligin on plana ¢iktigl, benzeri olmayan bir egitim modulu haline getirilmistir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yilinda calisanlarin memnuniyet duzeyinin belirlenmesi icin Synovate firmasindan danismanlik hizmeti alinarak
Sirketimizde gorevli tum kadrolu personeli kapsayan ve %81 katiim orani ile sonuglanan ¢alisan memnuniyeti anketi
duzenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz edilebilmesi i¢in tum istasyonlar ile anket sonuglar
paylasilmis, gelen éneriler konsolide edilmis ve bir aksiyon plani hazirlanmistir. Anket sonuglarinin iyilestirilmesine
yonelik ¢calismalarin tesvik edilmesi icin 2008 yili istasyon yoneticisi performans degerlendirme "PD" sistemine bir
sonraki yilda yapilacak anket ile ilgili hedefler konulmustur.

2008 yilinda calisan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir dnceki yil %81 olan katilim orani %92 olarak gerceklesmistir.
2007 yilina gore CMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yUkselmistir. 2009 yilinda ¢alisan memnuniyeti olgumleri
danisman firma araciligi ile gerceklestirilmemis olup, insan Kaynaklari Direktorligunin sube ve birimlere ziyareti

araciligi ile toplantilar duzenlenerek gerceklestirilmistir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar araciligi ile, calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik eylem planlar hazirlanarak, bu plan cercevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
calisilarak %88,85 katiim ile orani gercgeklestirilen calisan bagliligr arastirmasina gore; 2008 yilinda %69 olan Sirket geneli
baglilik endeksi 2010 yilinda %70’e yUkselmistir.

Yoénetmelik ¢calismalar

Olusturulmus ve kullanilmakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda ortak ylritilecek
projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ydonetmelikler olusturulmaya ve revize edilmeye devam
edilmektedir.

Organizasyon calismalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestirilmesi ve standardizasyonu, organizasyonel degisikliklerin
takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi ¢calismalari ve rollerin gunun kosullarina
gére revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer almaktadir.

iletisim

Katiimcr bir ydnetimin olusturulmasi ve ¢alisanlar i¢in guvenli bir calisma ortami ve kosullart saglanmasi amaciyla
Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda duzenlenen toplantilarda ve bu mesajlarin
verilebilecedi her imkanda personel bilgilendirilir ve kendilerinden gorUs / &neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli
calismalarda kaynak olarak kullanilir. Bu dogrultuda galisanlarin goruslerini 6zgur bir platformda iletmeleri amaciyla 2010

yilinda basmudurluk ve Genel Mudurluk'te calisan ve yonetici kirnliminda gelisim atolyeleri duzenlenmis ve Ust yonetime
rapor olarak sunulmustur.

Ayrica Sirket calisanlarinin goruslerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi icin 2008 yili igerisinde tum
calisanlann katilmini amaclayan bir dneri gelistirme sistemi kurulmustur.

Calisan emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortaminin saglandigi, maruz kalabilecekleri tehlike ve risklerin belirlenip,
alinacak dnlemlerle tehlike/risk dUzeylerini dusurecek faaliyetler gelistiren risk degerlendirme calismalarinin yapildigi,

is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yénetim programlar ile hayata gecirildigi ve ISG performansinin strekli izlendigi bir
yonetim sistemine sahiptir. Ayrica 24 istasyonumuz ve genel merkezimiz OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis
bulunmaktadir.

NN
w

Celebi Hava Servisi 2010 Faaliyet Raporu



NN
o)}

Celebi Hava Servisi 2010 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu
2010 Faaliyet Raporu

Sosyal faaliyet

2010 yiindan galisan personelimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu gocuklarina yonelik “Benim Bayramim” resim yarismasi
duzenlenmis, her iki yas grubunda dereceye giren ilk 5 cocugumuza surpriz hediyeleri gonderilmis ve resimler
istasyon basmudurluklerinde sergilenmistir. “Gelisim nedir?” sorusuna fotograflarda cevap aradigimiz fotograf yarismasi
duzenlenmis, ilk 3'e giren fotograf sahipleri 6dullendirilmis ve ilk 5'e giren fotograflar istasyon basmudurluklerimizde
sergilenmistir.

14. YAPILAN BAGISLAR
31 Aralik 2010 tarihinde biten 12 aylik donem icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 5.819.219 TLdir.

Sirketimizin yUratildigu sosyal sorumluluk projelerinin dnemli bir parcasi olarak T.C. Erzincan Universitesi Rektdrligu
ile yapilan protokol ¢ercevesinde; 2008 yilinda 761.100 TL, 2009 yilinda 9.698.892 TL ve 2010 yilinda ise 5.306.228 TL
olmak tzere T.C. Erzincan Universitesi binyesinde kurulan Sivil Havacilik Yiksek Okulu insaat islerine ve faaliyetlerini
surdurmesine iliskin yapilmis bagis niteligindeki harcamalar toplami 15.766.220 TL'ye ulasmistir.

Diger onemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak Sirketimizin T.C. Milli Egitim Bakanligr Yatinm ve Tesisler Dairesi
Baskanligi ve Tivana Okuma lIstekli Cocuk Egitim Vakfi ile imzalarmis oldugu "Kurumsal Egitime Destek Projesi Protokoli”
cergevesinde 2010 yili icinde onarim ve tefrisi tamamlanan 10 adet koy ilkogretim okulu igin olan toplam 472.000 TL
tutarinda bagis niteliginde harcama yapilmis bulunmaktadir.

2010 yiliicerisinde ayrica gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslari yararina Sirket tarafindan yapilan 40.991
TL ve Celebi Guvenlik tarafindan yapilan 28450 TL tutarlarinda bagis bulunmaktadir.

15. KAR DAGITIMINA iLISKIN SIRKET YONETIM KURULU'NUN ONERISI

1. 31 Aralik2010 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis mali tablolarimizda Vergi ve Yasal
Youkumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutari 41.885.965,26 TL dir.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca ayrilmasi gereken
| Tertip Yedek Akge bulunmadigindan kar dagitiminda yasal kayitlarimiza gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir
Kar tutari 41.885.965,26 TLdir.

2. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasl Kurulu ("SPK") Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig'i — UFRS cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali
tablolarmizda Vergi ve Yasal yokumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutari 26.619.503,00 TL'dir.

SPK mevzuati gergevesinde; konsolide mali tablolarimizda Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gegmis Yil Zarari
ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken I.Tertip Yedek Ak¢e bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari
26.619.503,00 TLdir.

3. SPK duzenlemelerine gore; 26.619.503,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karina, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
yasal kayitlarimiz ile konsolide mali tablolarimizda mevcut bulunan 14.321.403,23 TL tutarindaki Olaganustu Yedek ilavesi
suretiyle hesaplanan ve ortaklarimiza dagitima konu edilebilecek Net Dagitilabilir Donem Kari ve Olaganustu Yedek
tutarlar toplami 40.940.906,23 TLdir.
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Buna gore; Sirketimizin 31.12.2010 tarihli Konsolide Mali Tablolarindaki 26.619.503,00 TL tutarindaki Net Donem Kari
ve yasal kayitlarmiz ile konsolide mali tablolarimizda bulunan dagitima konu edilecek 14.321403,23 TL tutarindaki

OlaganuUstu Yedek tutarinin asagida belirtilen sekilde dagitilmasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S."NiN 2010 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK Mevzuati
Uyarinca Dagitim

Yasal Kayitlar

NET DONEM KARI 26.619.503,00 41.885.965,26
OLAGANUSTU YEDEKLER 14.321.403,23 1432140323
TOPLAM TUTAR 40.940.906,23 56.207.368,49
|. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
BIRINCI TEMETTU (-) (24.310.002,73) (24.310.002,73)
OLAGANUSTU YEDEKLERDEN DAGITILAN (-) (13.019.45748) (13.019.45748)
II. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (3.611.446,02) (3.611.446,02)
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 0,00 15.266462,26
Boylelikle;

« tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligr ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklara; %153,62 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 1,5362 TL Brut=net nakit kar payi

dagrtilmasi,

« diger ortaklara; %153,62 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal dederde bir adet hisse i¢in 1,5362 TL brut ve %130,58

nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,3058 TL net nakit kar pay! dagitilmasi,

« ve temettu dagitim tarihinin 05 Mayis 2011 olarak belirlenmesi
hususlarini Olagan Genel Kurul'un onaylarina arz ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI AS.

YONETIM KURULU
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin 31/12/2010 tarihinde sona eren faaliyet déneminde SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
tam uyumun saglanmasl ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi gerceklestirilememis olmakla birlikte, Sirketimizde soz
konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip uygulanmasi icin calismalar surdurulmustar.

Uyum saglanamayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri is bu raporun ilgili bolumlerinde aciklanmistir.

2011 yilinda Sirket Ana Sozlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi, Sirket
organlarinin dngodrulen yaplya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecedi alt yapinin
saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin gerceklestirilmesi amaciyla planlanan c¢alismalar surdurulecek olup, s6z
konusu ilkelere dnemli dlcude uyumun saglanip uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye devam edilecegini beyan
ederiz.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BIiRIMi

2010 yili icerisinde, 01/07/2010 tarihine kadar pay sahipleri ile iliskiler, Holding Is Gelistirme Baskanligi ve Sirket Mali isler
Direktdrlugu birimlerinde gorevli asadida iletisim bilgileri verilen SPK ileri Dizey Lisans sahibi yonetici/uzman personel
tarafindan yurutalmustuar.

iletisim Bilgileri

Adi Soyadi Gorev Unvani Telefon No E — Posta Adresi
Abdullah Kirml Is Gelistirme Koordinatorl  (216) 6666767 - 6950 abdullah.kirimli@celebi.com.tr
Ozglr Eren Uzman (216) 6666767 - 1517 ozgur.eren@celebi.com.tr

Sirketteki organizasyonel yeniden yapilanma ile birlikte, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan
Abdullah Kinml'nin Celebi Havacilik Holding A.S. ("Holding") binyesinde is Gelistirme Direktor( olarak gdreviendirilmesi
nedeniyle bu goreve 01/07/2010 tarihinden itibaren halen Sirket Butge ve Finans Mudurligu gorevini yUruten “Sermaye
Piyasas Faaliyetleri Ileri Dizey Lisansi” almaya hak kazanmis bulunan Deniz Bal atanmis olup Sirkette pay sahipleri ile
iliskileri yaruten personelin iletisim bilgileri asagida belirtilmistir.

iletisim Bilgileri

Adi Soyadi Gorev Unvani Telefon No E — Posta Adresi
Deniz Bal Butce ve Finans Mudurt  (216) 6666767 - 1550 deniz.bal@celebi.com.tr
Ozgur Eren Uzman (216) 6666767 - 1517 ozgur.eren@celebi.com.tr

Olagan Genel Kurul toplantisinin mevzuata ve Sirketimiz Ana Sozlesmesine uygun olarak yapilmasi ve bu toplantida
pay sahiplerinin yararlanacag dokimanlarin hazirlanmasi faaliyetlerini Holding Hukuk Basmusavirligi ve Sirket Mali isler
Direktorlugu ile birlikte koordineli olarak yurutmustur.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Donem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ('IMKB") islemn

goren hisse senedimizin getiri performansi, dénem icerisinde temettu dagitimi ve sermaye artinrmina iliskin tutar ve
zamanlama, gerceklestirilen yatinmlar, kamuya agiklanan mali tablo ve dipnotlarinda yer alan hususlara iliskin sinirli
sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir. Bu talepler Sirketimiz internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap Bolumu
vasitasiyla basvurularda talep edilen bilgi 6zelinde SPK mevzuati ¢cercevesinde dnceden 6zel durum aciklamasina konu
edilmek suretiyle kamuya aciklanip aciklanmadigi gozetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla haklarinin kullanimi ile ilgili muhtelif
bilgilere elektronik ortamda ulasimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorulen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismeler, SPK mevzuati dahilinde
yapilan 6zel durum aciklamalari ve mer'i mevzuat hukumleri cercevesinde yazili basin ilanlari vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir.
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Ayrica, 2010 yilinda Sirket faaliyetleri ve mali performansi konusunda araci kurumlarin daha iyi bilgilendirilmeleri
amaciyla 5 bilgilendirme toplantisi duzenlenmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak duzenlenmemis olup, 2010 yilinda
Ozel denetgi tayin talebi olmamustir.

4. GENEL KURUL BILGILERI

Dénem icinde Toplanti Toplanti

Yapilan Genel Kurul Tarihi Nisabi Toplanti Davetine iliskin Bilgi

Olagan Genel Kurul  21/04/2010 %7754  Genel Kurul toplantisinin gtindemi, yeri, tarihi ve zaman hakkinda
menfaat sahiplerine;
1- 31/03/2010 tarihinde IMKB'na yapilan ¢zel durum aciklamasi,
2- 01/04/2010 tarih ve 7534 no'lu T. Ticaret Sicil Gazetesi ve
01/04/2010 tarihli Milliyet Gazetesi'nde yer alan davet ilani,
3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi verilmek suretiyle yapiimistir.

Genel kurul toplantilarina katiim

21/04/2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina toplanti davetine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay
sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin ¢ Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust ydnetiminde yer alan tim y&neticiler, pay
sahipleri ile iliskiler gérevini de yuriten Holding Is Gelistirme Baskanligi personeli ve cesitli medya kuruluslarinin
mensuplart katitmislardir.

Pay defterine kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit icin Sirket Ana
Sozlesmesinde herhangi bir sure dngorulmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz duzenlemelerinde Turk Ticaret Kanununun
("TTK") ilgili amir hukumlerine gore uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati
uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin

hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK") nezdinde ihraggi kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirnmcr alt
hesaplarinda kayden saklamada bulunmaktadir.

Pay sahiplerine duyurulan bilgiler

21/04/2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi éncesinde pay sahiplerine 31/12/2009 tarihinde sona eren doneme

ait mali tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu, Genel Kurul tarafindan TTK ve Ana Sézlesme hukumlerine gore secilen
denetgiler tarafindan hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun kar dagiimina iliskin onerisi, yilik mali tablo ve raporlardan
sorumlu Sirketimiz yoneticilerinin beyanini, 2009 yili faaliyetlerine iliskin bilgileri ve Sirketimiz Yonetim Kurulunun
aciklamalarini da iceren Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cergevesinde hazirlanmis Yonetim Kurulu Yillk Faaliyet
Raporu, Genel Kurula iliskin ilan tarihi itibariyla, Sirket merkezimizde pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmus olup, sz konusu rapor kamuyla ve yatinm cevreleri ile paylasilmasini teminen ¢esitli medya
kuruluslarina ve araci kurumlara géonderilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

21/04/2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, bu sorular toplantiya
istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri tarafindan cevaplanmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi
21/04/2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
« Toplanti Divaninin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan tarafindan imzalanmasi,

« Yillik raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus ve
hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle guindemin 3'nct maddesinin goérusulmesinde Denetleme Kurulu
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Raporu ile Bagimsiz Dis Denetim Raporunun gorus sayfasinin okunmasi ile iktifa olunmasinin Genel Kurul'un tasvibine
sunulmasina,

« Yillik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus ve
hazir bulunanlara dagititmis bulunmasindan hareketle gindemin 3'nct maddesinin gorustlmesinde Bilanco ve Gelir
Tablosunun ana kalemler itibariyla okunmasi ile iktifa olunmasinin Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina,

« Sirketimiz ana sozlesmesi hukumleri cercevesinde gorev siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine gosterilen
adaylarin secimi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Sn. Can Celebioglu ve Sn. Canan Celebioglu Tokgdz'ln murahhas
(gorevli) Uye olarak tayin edilmesi ve murahhas Uyelere Ucret ddenmesine,

« Sirketimiz ana sozlesmesi hukUumleri cercevesinde gorev suresi dolan Murakiplarin yerine gosterilen adaylarin
secimine,

iliskin pay sahipleri tarafindan begs adet dneri verilmis olup, her bes éneri de oybirligi ile kabul edilmistir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hiikiim konulup
konulmadigi

Bolunme, dnemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi onemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan
alinmasi konusunda Sirket Ana Sozlesmesinde hukum bulunmamaktadir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulunun konuya iliskin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurula katilimin kolaylastinimasi icin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan ¢zel durum
aciklamasi, TTK ve Ana Sozlesme hukumleri cercevesinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az 15 gun 6nce TTSG ve
sirket merkezimizin bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve
basin yayin organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde strekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hukumleri gcercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz ana sozlesmesi hukumleri ¢cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis sermayeyi temsil
eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim Kuruluna aday
gostermede imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Uyeligi seciminde aday gosterilip segilmis
kimse bulunmadigindan azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylari sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanilmasi hususlarina Sirketimiz

Ana Sozlesmesinde yer verilmemistir.
6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Sirket karina katilim konusunda imtiyaz

Sirket karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
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Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigr kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalari ve SPK'nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 kararn cercevesinde; Sirketimiz
tarafindan elde edilen dagitilabilir ddnem karlarinin dagitilmasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin
hazirlanmasinda esas alinacak yazili bir Kar Dagitim Politikasi belirlemis olup, bu karar IMKB'ye génderilen 04.04.2006
tarihli Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmis ve 28.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

» SPK mevzuat ve duzenlemeleriyle ¢elismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak kar dagitmlarinda her
yil dagitima konu dagitilabilir karin en az %50'si oranindaki tutarin ilke olarak temettu olarak dagitilmasina,

« Bu dagitimin Sirket'in uzun dénemli buyumesinin gerektirecedi yatinm ve finansman ihtiyaclan gozetilerek nakit ya
da temettunun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesine,

« is bu kar dagiim politikasinin Sirket'in yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki olaganutstd gelismelerin
gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ surdurtlmesine,

karar verilmistir.
Kar dagitiminin suresi

21/04/2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ¢cercevesinde; beher 1 TL nominal degerli
hisse icin %128,73 oraninda brut 1,2873 TL, %109,42 oraninda net 1,0942 TL olmak Uzere 2009 yili karindan ve
olaganustu yedeklerden toplam brut 31.282.014,59 TL nakit temettinun 28/04/2010 tarihinde dagitimina mevcudun
oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettt 6demesi karar verilen tarih itibanyla yapilmistir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirketimiz ana sodzlesmesinde pay devrini kisitlayan hukdm bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 30/04/2009 tarihinde, SPK Seri: VIII, No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi'nin ilgili 23. madde hikmu ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yuruttugu calismalar ¢ergevesinde, Sirketin gegmis
performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gbrmus muhasebe prensipleri ve SPK hukumleri cercevesinde;
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinrmcilar ve
sermaye piyasasl kurumlari gibi tum “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisim

ve ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatirmcilar, ¢calisanlar ve musteriler olmak
Uzere tum menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulasilabilir sekilde,
esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme
Politikasi'nin kabul edilmesine, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmasina karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibariyla yururlige girmistir.

Sirketimizin "Bilgilendirme Politikasi'na Sirketimizin www.celebihandling.com internet sitesinin “Bilgilendirme” ana baslig
altindan ulaslilabilinir.

9. OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2010 yili icerisinde SPK duzenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan 30 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilmis olup,
yapilan aciklamalar icerisinde SPK ve/veya IMKB tarafindan istenen ek aciklama bulunmamaktadir.

Ozel Durum Aciklamalarinin timu yil icerisinde zamaninda yapilmistir.
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10. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet sitesi adresi "www.celebihandling.com”dur.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere internet sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum itibariyla Ortaklik ve Yonetim Yapisi Var
imtiyazli Paylar Hakkinda Detayl Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Birlikte Sirket Esas Sozlesmesinin Var
Son Hali

Ozel Durum Aciklamalar Var
Faaliyet Raporlari Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
izahnameler ve Halka Arz Sirkilerleri -
Genel Kurul Toplanti Gundemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cagri Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu Bilgi Formlar -
Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Kurulu Kararlarinin Toplant Var
Tutanaklarn

Sikca Sorulan Sorular - Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve ihbarlar ile Bunlara Verilen Cevaplar Var

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciigiyla Kurumsal Yonetim
ilkelerinde dngorulen bilgilere elektronik ortamda ulasabilmektedir.

11. GERCEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay sahipleri kamuya dolayli istirak iliskilerinden arindinlmak suretiyle Sirketimiz 2010
Yili Faaliyet Raporu'nun “8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar” bolumunde aciklanmistir.

12. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 30.04.2009 tarihinde, SPK'nin Seri: VIl No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi'nin ilgili 16. madde hikmu ve Sirketimiz tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yuruttugu calismalar cercevesinde, Sirketimiz ile
ilgili igsel bilgilere duzenli erisimi olan kisilerin listesini belirlenmesi, i¢sel bilgilere duzenli erisimi olanlarin listesinin Sirket
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanmasina ve gtincellenmesine ve listenin Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmesine karar vermis ve bu ¢ercevede liste ilgili tarih itibariyla Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmistir.

BOLUM Il — MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19/03/2009 tarihinde aldigi kararla, SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili Sermaye Piyasasl
Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Tebligi'nin 7. madde hukmu ve Sirketimizin SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yénelik
yurittigo calismalar cercevesinde, paylari IMKB'de islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosterecek, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisim
saglayacak bir "Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan ve Sirket Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktan sorumlu tam zamanli yonetici olarak Sirketimiz blyUk ortad Celebi Havacilik Holding A.S. Is
Gelistirme Baskanligi'nda koordinator olarak gérev yapan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na sahip
Abdullah Kinmli “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisi” ve Sirketimizde gérev yapan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisans!” ve "Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi” sahibi Ozgir Eren yénetici personel olarak
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atanmuslardir. Sirketimizdeki organizasyonel yeniden yapilanma ile birlikte, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak
gdérev yapan Abdullah Kinmli'nin Celebi Havacilik Holding A.S. ("Holding”) bunyesinde Is Gelistirme Direktori olarak
gorevlendirilmesi nedeniyle bu goreve 01/07/2010 tarihinden itibaren halen Sirket Butge ve Finans Mudurlugu gorevini
yuriten "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” almaya hak kazanmis bulunan Deniz Bal atanmistir.

Diger taraftan, 2010 yili icerisinde Menfaat Sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz Icraci Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yoneticileri cesitli basin ve yayin organlarinda yer alan mulakatlar vermis, TV programlarina ve sdylesilere
katilmis ve basin aciklamalari yapmuslardir. Basin yoluyla yapilan bu aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmlari hakkinda
detayli bilgiler verilmistir.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektérunde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve orgutleri tarafindan kurallar
spesifik olarak belirlenmis dzel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektorde yonetimde yer alabilmek, farkl
alanlarda ayri uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢ogunlugu mavi yakalilardan olusan sirket ¢alisanlarinin
yonetime katiimi konusunda dnemli adimlar atilamamistir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklar politikalan gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere isyeri bazinda
yapilan periyodik toplantilarda ¢alisanlarin gerek isin yurutilmesine, gerekse sirket uygulamalarina iliskin gorusleri
alinmakta, alinan gorusler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri bildirimde bulunulmaktadir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin IK Politikasi Sirketimiz 2010 Yili Faaliyet Raporu'nun "13. Personel Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikas!”
bolumunde aciklanmustir.

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER
Musteri memnuniyeti

Sirketimizin ilkesi, musterilerinin varoldugu her yere hizmet gétirmek oldudu icin sivil havacilik i hat pazarinin 6zel
sirketlere acilmasiyla birlikte 2010 yilinda toplam 25 istasyonda hizmet verilmeye devam edilmistir.

Sirketimiz, surekli buyuyen yer hizmetleri pazarinda havayollarina daha kaliteli hizmet verebilmek icin Alman teknoloji
firmasi Inform tarafindan gelistirilen, yer hizmetleri kaynaklar ve sureclerinin otomasyonla kontrolunu desteklemek
icin hazirlanan GroundStar Inform yazilim sistemini Turkiye de ilk kez kullanan havaalani yer hizmetleri sirketidir. Sistem
Uc ana modulden olusmaktadir. Gercek zamanli takip moduld, Istanbul, Antalya ve izmir'de basari ile uygulamaktadir.
Plan kontrol ve roaster modulu ise Ankara, Adana, Trabzon, Dalaman, Bodrum, Diyarbakir ve Samsun istasyonlarinda
uygulanmaktadir. Yazilim; Plan Kontrol, Gercek Zamanli Is Yonetimi ve Gergek Zamanli Kontrol moddilleri ile kaynak
planlamasini hatasiz ve verimli kilmaktadir. Bu sistemi, dunyada sayilari 90'in Uzerindeki havaalaninda, aralarinda British
Airways, Lufthansa, ServisAirin de bulundugu havayolu, catering ve yer hizmetleri sirketleri kullanmaktadir.

Is mukemmelligini ve dolayisiyla mUsteri memnuniyetini artirmak amaciyla 2005 yilinda uygulamaya konulan ve Ucus
Bilgi Sistemi, Anlagma Takibi ve Fiyatlandirma, MUsteri Fatura ve Kalite Yonetim modullerini tek bir sistem icinde bir araya
getiren Celebris, sureg iyilestirme calismalari cergevesinde 2009 yili igerisinde modernize edilmis ve “lkarus” adiyla
kullanitlmaya baslanmustir. 2010 yilinda da sistemin iyilestirilmesi ile ilgili faaliyetler devam etmistir.

Yine 2005 yilinda devreye alinmis olan MUsteri lliskiler Yonetimi modeli ve uygulama altyapisini olusturan “CRM", Genel
MUdurligumuz ve istasyonlarimizda basari ile uygulanmaya devam edilmektedir. Ote yandan, yurt disinda, dzellikle de
Hindistan'da hizla buyuyen yatinmlarimiz sebebi ile CRM yaziiminin yurt disinda da kullanilmasi ve tm girisimlerimiz
arasinda entegre olmasi igin Microsoft Dynamics CRM yazilimi satin alinmis ve kurulum ¢alismalari projelendirilmistir.
Yeni yaziimin Nisan 2011 doneminde kullanima girmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz Sivil Havacilik dunyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA AHM 804 olcumleme
sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler olgulebilir kalite kriterlerini belirlemekte ve raporlamakta; havayolu sirketleri

ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir.

Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen surecin hangi basamaginda bir aksaklik yasandigi gozlemlenebilmekte ve bu
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dogrultuda gerekli duzeltici islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan musteri memnuniyetsizlikleri ise tum
istasyonlarda takip edilmekte ve muUsterilerden gelen sikayetler icin en kisa surede onlemler alinip, iyilestirici calismalar
yapilmaktadir. Ayrica, olasi musteri memnuniyetsizliklerini dnlemek amaciyla, tum istasyonlarimizda Kalite Mudurlugu
tarafindan yilda iki defa duzenli ic denetimler yapilmakta ve bu denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin
duzeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimiz, musteri memnuniyetinin surekli olarak artirilmasi projesi ¢cergevesinde 2005 yilinda baslatmis oldugu “Celebi
Karne” adli musteri bagliik ve memnuniyet arastirmasini 2010 yilinda da devam ettirmistir. Bir cesit musteri baglilik

ve memnuniyet anketi olan "Celebi Karne” ler 2010 yilinda da bagimsiz uluslararasi kabul gormus bir arastirma sirketi
danismanliginda yUruttlmus ve musterilerimize web Uzerinden on-line olarak génderilmistir.

Sirketimizin musterilerine sunmayi hedefledigi kaliteli hizmetle ilgili olarak belirlenen ve 'yedi temel prensip’ Uzerine
kurulan "Gulumseyen Hizmet Projesi” 2010 yilinda da uygulanmaya devam edilmistir. Yolcu Hizmetleri Departmaninda
calisan personelimizin, is ve dzel yasamlarinda katiimci ve olumlu bir tutum benimseyerek, kaliteli kisisel hizmet
vermeleri yonunde tesvik etmek ve cesaretlendirmek amacl yurutilen projemizde, aylik ve sene sonunda yapilan yillik
degerlendirmede basarili olan personelimize cesitli ddullerin verilmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin musteri memnuniyetine yonelik bir hizmeti de "Engelli Yolcu Transferi” egitimidir. Kasim 2006'da
Darussafaka Vakfi isbirligi ile hazirlanan egitime, 2010 yili boyunca devam edilerek, istasyonlarimizda ugak seyahati
oncesi ve sonrasinda havalimaninda engelli ve dzurlu yolcularla dogrudan iliskisi olan ve onlara transfer hizmeti veren
personelimiz ilgili egitim ile sertifikalandirlmaya devam edilmistir.

Ticari sir

Sirketimiz ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine azami &zen gostermektedir. Yapilan
anlasmalarda, musteriye ait bilgilerin musteri bilgisi disinda; Sirketimize ait bilgilerin de Sirketimiz sorumlu ve yetkili
personeli disinda uguncu sahislarla, paylasitimamasi guvence altina alinmaktadir.

Sektoérun uluslararasi kurallarina uyum

Sirketimiz, Sirket ile musterileri ile arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan
anlasma kosullarina uyum saglanmast igin gerekli dnlemleri almaktadir. Sirketimiz, bu amagla havayollari ile yapilan
anlasmalarda IATA'nin belirledigi ve tavsiye ettigi "Standart Yer Hizmetleri Anlasmasi’ni referans olarak kullanmaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK
Avrupa Birligi ("AB") ¢evre normlarina uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB cevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB'nin gurultu ve cevre
kirliligini dnleme standartlarina tumuyle uymaktadir.

Sektorel sorumluluk projeleri

Sirketimiz, henlz az bilinen sivil havaciigin Ulkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan kaynagina
kavusabilmesi icin sektorun desteklenmesine 6zel dnem vermektedir.

Bu cercevede;

e Sivil Havacilik konulu TV filmlerine,

« Eskisehir Sivil Havacilik Ybksek Okulu'nun “Kariyer Gunleri'ne,

« Havacilik meslek orgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.

Diger taraftan Sirket, Ulastirma Bakanligi ve Erzincan Universitesi ile isbirligine giderek, Gniversite binyesinde sivil
havacilik yuksekokulu kurulmasi projesini yurutmustur.
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Proje cercevesinde, 4.000 m? taban alana, 15.000 m? kapali alana sahip, 30 derslikli, 1.500 &grenci kapasiteli okul binasi
insasl gerceklestirilmistir.

2010 yili Eylul ay! itibariyla insasi bitirilen Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yuksek Okulu, 31
Agustos — 01 EylUl tarihleri arasinda 2010-2011 donemi kayitlarini tamamlamistir.

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Bolimu'ne kayit yaptiran dgrenciler 4 yillik lisans egitimleri dncesinde 1 yil ingilizce
hazirlik sinift okuyacaklardir. Hazirlik sinifina kabul edilen 6grenciler lisan dgrenimlerini sehir merkezinde bulunan lisan
okulunda yapacaklarindan okulun resmi acilisi 2011-2012 ders yili dncesi olarak planlanmistir.

Sirket ayrica, TOCEV, Milli Egitim Bakanligi ve Ulastirma Bakanligr isbirligi ile yUrutilen "Evimdeyim” projesi kapsaminda
belirlenen illerde 50 koy okulunun 6gretmen lojmanlarini yeniden yapilandirmak ve yenilenen bu lojmanlarin iglerini
temel esyalarla donatmak Uzere 2008 yilinda calismalara baslamistir.

Yurutulen onarim ve yenileme calismalariyla tabanindan catisina kadar saglikli bir yapiya kavusturulan Celebi Evleri'nin
icleri de ¢ekyattan buzdolabina, televizyondan ocada kadar temel yasam egyalari ve ev aletleriyle donatilarak her biri
ogretmenlerimizin sadece bavullariyla gelerek yerlesebilecekleri, "kendilerini evlerinde hissedecekleri” birer sicak yuvaya
donusturulmustur.

itk tamamlanan iki Celebi Evi Kars'in Kara Coban Kéyt'nde dizenlenen bir térenle Anadolu'nun en ug noktasinda
Ozveriyle calisan égretmenlere teslim edilmistir.

"Evimdeyim” projesinin yurutaldugu 2009 yili icerisinde Diyarbakirda 2, Erzurum’da 2, Erzincan'da 3 ve Mardin'de 1
olmak Uzere 8 ev daha tamamlanarak, toplam 10 eve ulasitimistir. 2010 yilinda yurutulen calismalar sonucunda ise
Hatay'da 2, Kahramanmaras'ta 2, Malatya'da 3, Osmaniye'de 3 ev daha bitirilerek teslim edilen ev sayisi 20'ye ulasmistir.
2013 yilina kadar 50 evin tamamlanmasi planlanmustir.

Cevre ve doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mumkun
ise ortadan kaldinlmasi icin gelistirilen bir cevre yonetim sistemine sahiptir. Sirketimiz cevre yonetim sistemi, hizmetin
tasarlanip, musteriye sunulmasina kadar gegen her asamada cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli
kontroller altina alinarak cevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve ¢evre performansinin surekli gelistirilmesini
hedefler.

Cevre Yonetim Sistemi Bureau Veritas firmasi tarafindan izmir istasyonumuz ve genel merkezimizde 1SO 14001:2004
sertifikasl ile belgelendirilmistir. Bu belge ile,

« Atiklar minimize etmeyi ve yasal duzenlemelere uyum saglamayl amaglayan programlari yonetecegimizi,
 Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaglayan programlari yonetecegimizi
» Daha ¢evre dostu hizmet Uretimini hedefleyen c¢abalar koordine edecegdimizi Sirket olarak taahhut etmekteyiz.

insanlarin yasamlarini iyi bir diizeyde strdUrebilmeleri icin gereksinim duyduklar dogal kaynaklari yenilenebilir sekilde,
yani gelecek kusaklari da dustnerek kullanmalari gerekliligi ve sorumlulugunun bilinciyle, Sirketimiz dogal kaynaklarin
optimum kullanimi ve ¢evre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen ¢calismalar yapmaktadir:

» Her yil duzenli olarak, akredite bir kurulusa baca gazi analizlerini yaptirmak,
« icme suyu olarak kullandigimiz suyun aritilmasi ve su numuneleri Uzerinde periyodik analizler yaptirmak,

» Dogal kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi igin, Sirket bunyesinde yapilan atik siniflandirilmasiyla, geri dontsebilen
(kagit, plastik vb.) unsurlarin duzenli olarak toplanmasi, su ve elektrik tasarrufunun azaltilmasi icin bazi istasyonlarimizda
fotosel sistemlerinin kullanilmasi,

« Teknik atolyelerde ortaya cikan atik yaglarin (hidrolik yag vb.), atik yakma tesislerine gdnderilerek bertaraf edilmesi,
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« Faaliyetlerimiz neticesinde cikan tehlikeli atiklarin, Cevre ve Orman Bakanligi'ndan lisansl kuruluslara gonderilerek
bertaraf edilmesi

« Emisyon kaynagi olusturmayan ekipmanlarin kullanitmasi (bataryali forklift vb.).

Sirketimiz, "Uygulamalari ile havacilik sektdrunde cevreye duyarli bir sirket” olarak cevre politikasi ile calisanlarin ve
musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi kendisine hedef almistir.

Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan lisans verilen kuruluslara bertaraf/geri
kazanma amaciyla teslim edilmektedir. Her yil cevre performansinin degerlendirilmesi amaciyla atik envanteri hesaplanir
ve Sirket “Cevre Performans Raporlarl” olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur. 2010 yili boyunca 26.905 litre atik yag,
27.121 kg atik aku, 2.576 kg atik filtre lisansli kuruluslara teslim edilmek suretiyle bertaraf edilmistir.

T.C. Ulastirma Bakanlidi Sivil Havacilik Genel Mudurlugu'nce, havaalanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin cevreye
verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve ortadan kaldinlabilmesi icin 2009 yilinda Yesil
Havalimani (Green Airport) projesi hayata gegirilmistir.

Faaliyetlerinin proje kapsaminda degerlendirilmesi amaciyla 2010 yiinda SHGM'ye basvuruda bulunan Celebi Hava
Servisi izmir Istasyonu’nun yapilan incelemeler sonucunda “Yesil Havaalani (Green Airport) Projesi” kapsaminda istenen
sartlar yerine getirdigi tespit edilmis, "Green Company” olarak belgelendirilmistir. Buna gore Celebi Hava Servisi aldig
unvanla, projede belirtilen logoyu kullanmaya ve isletme yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit
Ucretlerinde %20 indirim almaya hak kazanmistir.

Cevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir.
Genel sorumluluk projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Turkiye sinirlart icinde, dustk gelirli ve saglik hizmetine ihtiyac duyan kisilere maddi bir kaygl
duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagi'nda 1986 yilinda kurulmus olan Lokman Hekim Saglik Vakfina
destek olmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu baslikli 7. maddesine gore; Sirket'in isleri ve yonetimi 4'U A grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca
secilecek 6 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yuarutulur. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢cok u¢ yil icin secilirler. Suresi sona
eren Yonetim Kurulu uyeleri yeniden segilebilirler.

Bir tUzel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin o tuzel kisi ile iliskilerinin kesildiginin bildirilmesi
halinde Yonetim Kurulu Uyelikleri sona erer.

Suresi dolmadan Yonetim Kurulu tyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan Uyelige, bosalan
uyelige aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar icinden yeni bir Uye secer ve
ilk Genel Kurulun tasvibine sunar. Bu sekilde secilen Uye yerine secildigi Uyenin gorev suresini tamamlar.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Sirket'in Temsil ve ilzami baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve disariya karsi
temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismini gorevli
Uyelere ve Yonetim Kurulu Uyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket'i temsil ve ilzama yetkili
kimseleri ve ilzam seklini kararlastinip, usult dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket
unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
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Diger taraftan, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konuya iliskin aciklamalar cercevesinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket faaliyetlerinin yritilmesinde Sirketimiz Genel Mudurd ile birlikte aldiklar
gorevler ve hali hazirda yururlUkte bulunan Sirketimiz imza sirkulerindeki tanimlanmis yetkiler dikkate alindiginda asagida
belirtildigi sekilde, icraci/murahhas/icraci olmayan ayrimina tabi tutulmustur.

Adi Soyadi Gorevi icraci/icract Olmayan
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani icraci / Murahhas
Canan Celebioglu Tokgdz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci / Murahhas
Engin Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Mehmet Kaya Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Necmi Yergok Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan

Aydin Glnter Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz Uye bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda baska

gbrev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirtmamistir. Bu hususlarda, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya iliskin gelisme
ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yUksek bilgi ve
beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrube ve ge¢cmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilk mevzuati, kara
paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile 6dUng para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya
taksirli suclar hari¢c olmak Uzere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, rusvet, hirsizlik, dolandircilik, sahtecilik, inanci kotuye kullanma, dolayli iflas gibi yuz kizartici suclar ile
istimal ve istihlak kacakciligr disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet
sirlarini aciga vurma, vergi kacakciligr veya vergi kacakciligina tesebbus ya da istirak suclarindan dolayr hukum giymis
kimse bulunmamaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunluk,
gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve
Yonetim Kurulunun, ilgili butge yili icin 6ngodrulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip olma
niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin agiklamalara Ana S6zlesmemizde yer verilmemistir. Bu hususta
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya
iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

20. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri Sirketimiz 2010 Yili Faaliyet Raporu'nun “3. Sirketin Misyon ve
Vizyonu ile Stratejik Hedefleri “ bolumunde aciklanmistir.

21. RiSK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASI

ic denetim ve risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK'nin Seri: X No: 16 Teblige eklenen
28/A maddesi geregi olusturulan Denetim Komitesinin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve ic denetim duzeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin
gerekli dnlemleri alir.

Sirketimiz organizasyonu icerisinde ayri bir ic denetim ve kontrol birimi bulunmamakla birlikte, s6z konusu gorevler
Denetim Komitesinin yonlendirmesi ile Holding ic Denetim Birimi tarafindan yuritulmektedir.
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Temel mali risk ve yonetim politikalari ile ilgili bilgiler, 2010 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun “12. Temel Mali Risk
ve Yonetim Politikalar” bolumunde aciklanmistir.

22. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Sirketin Temsil ve llzami baslikl 8. Maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve disariya kars!
temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismini gorevli
Uyelere ve Yonetim Kurulu Uyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket'i temsil ve ilzama yetkili
kimseleri ve ilzam seklini kararlastinp, usult dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan sirket
unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 06 Eylul 2006 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilen ve tescil edildigi 11 Eylul 2006 tarih ve 6639 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi VI. no'lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

Bunun disinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina iliskin aciklamalara

Ana Sozlesmemizde yer verilmemistir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumun
saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin hentz
tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
Yoénetim kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi Ug ayri yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna gore; Yonetim
Kurulu Uyelerinden alinan &neriler dogrultusunda gindem Yénetim Kurulu Baskanimiz tarafindan belirlenmekte ve/
veya Sirketimiz Genel Mudurd gindemi belirleyip Yonetim Kurulu Uyelerine bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu
toplantilarinda bir sonraki toplantinin gindemi belirlenebilmektedir.

Yoénetim kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2010 yilinda 73 toplanti yapmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Gzere bir sekretarya kurulup kurulmadigi

Yonetim Kurulu uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglama gorevi Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi
Sekretarya tarafindan yurttulmektedir.

Toplantiya katilim ve toplantiya ¢cagri yontemleri ve suregleri

Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Baskanlig Sekretaryasi tarafindan toplantilardan belirli bir stire énce glindem
ve glndemde yer alan konulara iliskin bilgileri iceren dtzenli bir rapor vasitasiyla bilgilendirilirler. 2010 yilinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Toplantilarinin 68'sine 4 Uye, 4'Une 5 Uye ve l'ine ise tum (6) Yonetim Kurulu Uyelerimiz eksiksiz olarak
katitmislardir.

Toplantida farkli gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip
gecirilmedigi ve yazili olarak sirket denetcilerine iletilip iletilmedigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2010 yilinda yaptigr tum toplantilarda kararlar mevcudun oybirligi ile alinmustir.
Bagimsiz uyelerin farkli gorus agikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgelerinin kamuya aciklanip agiklanmadigi,

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz tye bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. BolUmU'niin 2.17.4'incti maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katiimin saglanip saglanmadigi,

2009 yilinda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin IV. BolumU'nin 2.174'Unct maddesinde yer alan konulara iliskin yapilan
Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin ondokuzunda 2 Uye toplantiya katilmamis olup s&z konusu maddeye iliskin
yapilan diger tum Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak katitmislardir.

Toplanti esnasinda yénetim kurulu Uyesi tarafindan ydneltilen sorularin karar zaptina gegirilip gecirilmedigi
Toplantr esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gegirilmemektedir.
Yonetim kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukUmleri gergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimize agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakkr taninmamistir.

Yonetim Kurulu faaliyet esaslarina iliskin SPK tarafindan yayimlanan bazi kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya dair gelisme ve uygulamalara iliskin degerlendirmelerinin hentiz
tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirketimizin 21/04/2010 tarininde yapilan 2009 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda TTK'nun 334. ve 335.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimizin konusuna giren isleri bizzat veya baskalarn adina yapmalar
ve bu neviisleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin verilmis olmakla
birlikte, 2010 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizle muamele yapmamis ve rekabet etmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi'na iliskin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya dair gelisme ve uygulamalara iliskin degerlendirmelerinin henuz
tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

25. ETIK KURALLAR

Sirketin belirlenmis olan, her yayininda, internet sitesinde ve intranette yayinlanan "Misyon ve Vizyon“u yani sira Sirketin
temel ve etik dederlerini, Sirketin personel ve Uguncu taraflar ile olan tum iliskilerinde hakim olan ve her bir calisaninin
da 6zumsemesi gereken ilkelerini agiklayan “Kurum Kultard” ve “Politikalarimiz” isimli iki sirket yayini ise baslayan her
personele oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur'un katiimiyla Sirket her yil, Misyon ve Vizyon'u gercevesinde, etik degerlerini,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt yonetim kademesiyle paylastigi ve onlar kanaliyla en alt kademe
calisana iletilmesini amacladigr toplantilar duzenlemektedir.

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Seri: X No:19 Tebligi ile Seri: X No: 16 Teblige eklenen 28/A maddesi geredi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite disinda olusturulmus baska komite
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Denetim Komitesi icradan sorumlu olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Sn. Engin Celebioglu ve
Sn. Mehmet Kaya'dan olusmaktadir.

Sirketimiz Denetim Komitesi 2010 yilinda 5 defa toplanmis olup, kamuya aciklanan mali tablolarin faaliyet
sonugclarimiz hakkinda gergek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat
ve duzenlemeleri uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin gorUslerini de alarak inceleme
yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; mali tablolarin dogru ve séz konusu hususlara uygun hazirlandidi tespitinde
bulunmuslardir.
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Ayrica, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X No: 16 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig'in
28/B hukumleri cercevesinde; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik ve ara mali tablolar ile yillik raporlarin ilan
ve bildirimi sirasinda yapilacak aciklamalar ile IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 18/A maddesinde yer alan esaslara gore
Borsa'ya bilgi iletimi ve koordinasyonu ile ortaklarla iliskilerden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren ¢zel durum aciklamalarinin hangi Sirket
yetkilileri tarafindan yapilmasi gerektiginin belirlenmesi hususlarinda Sirket Yonetim Kuruluna gorus ve kanaat beyan
etmislerdir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizligina iliskin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair
degerlendirmelerinin henuz tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

27. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

21/04/2010 tarihinde yapilan Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu Uyelerine Ucret (hakki huzur) 6denmemektedir. Diger taraftan aldigi gorevleri ile Sirketimiz faaliyetlerinin
yurUtulmesinden Sirketimiz Genel MudurU ile birlikte Yonetim Kuruluna karsi sorumlu murahhas/icraci nitelikteki
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Sn. Canan Celebioglu Tokgdz'e ve murahhas/icraci nitelikteki Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Can Celebioglu'na, icraci nitelikte olmayan ancak vergi hukuku ve mali mevzuat konularinda avukatlik
hizmeti alinan Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Kaya ile yine icraci nitelikte olmayan ancak teknik ve ekipman bakimi
konularinda Ustlendigi goérev ve sorumluluklari nedeniyle 2006 yilinda destek hizmeti alinmaya baslanan Yonetim Kurulu
Uyemiz Necmi Yergdk'e mesleki bilgi, tecriibe ve uzmanliklarina gore belirlenmis Ucretler 2010 yilinda aylik bazda
odenmistir.

21/04/2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Can Celebioglu ve
Canan Celebioglu Tokgdz'in murahhas (gorevli) Uye olarak tayin edilmesi ve murahhas Uyelerin her birine aylik net
30.000 Euro tutarinda ucret 6denmesi karart alinmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu uyelerinin, 2009 yilindan 42.856 TL borcu devrolmustur. 2010 yili igerisinde toplam 20.000
TL tutarinda borg (Ucret avansi) verilmistir ve verilen borcun (Ucret avansi) tamami ile birlikte 31.12.2009'dan devrolan
bakiyenin tamami 2010 yili icerisinde tahsil edilmistir. 31/12/2010 itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinden alacak (Ucret
avansi) yoktur. Sirketimiz yoneticilerine ise 2010 yili icerisinde toplam 35.000 TL tutarinda borg (Ucret avansi) verilmis
olup, verilen borcun (Ucret avansi) 8.000 TL'lik kismi tahsil edilmistir. 31/12/2010 tarihi itibariyla Sirket yoneticilerinden
alacak (Ucret avansi) tutari 27.000 TLdir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilerine verilen s6z konusu borglarin
sureleri uzatilmamis, sartlari iyilestirilmemis ve uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiritmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Denetci Raporu

EK-2
DENETCI RAPORU
CELEBI HAVA SERVISI AS.
Genel Kurulu'na,
A- Ortakligin Unvani Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi
B- Merkezi Anel Is Merkezi, Saray Mah. Site Yolu Sok. No: 5 Kat: 9 34768 Umraniye / Istanbul
C- Sermayesi Kayitl Sermaye: 100.000.000.- TL
Cikarilmis Sermaye: 24.300.000.- TL
D- Faaliyet Konusu Havaalanlar Yer Hizmetleri

Denetgi veya Denetgilerin adi ve - Ugur DOGAN (gorev suresi “21 Nisan 2010-01 Subat 2011" sirket personeli ve
gorev sureleri, ortak veya sirketin  ortagi degildir.)
personeli olup olmadiklar - Umit BOZER (gérev suresi "1 yil - iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
donem” sirket personeli ve ortagi degildir.)
- Ramazan OZEL (gorev sresi “1 yil - iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
doénem” sirket personeli ve ortagi degildir.)
- Seyhan OZTAYLAN CELIK (gorev stresi 1 Subat 2011 tarihinden itibaren ilk
olagan genel kurul toplantisina kadar, sirket personeli ve ortagdi degildir.)

Katilinan Yénetim Kurulu ve Dénem icinde yapilan tum Yonetim Kurulu toplantilarina katiinmis, Denetleme
yapilan Denetleme Kurulu Kurulumuz bes toplanti yapmistir.

toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplar, defter ve Hesap donemi icinde muhtelif ve mUteaddit tarihlerde yapilan incelemelerde
belgeleri lGzerinde yapilan defter ve kayitlarin zamaninda, dogru ve yasalara uygun bicimde islenip
incelemenin kapsami, hangi islenmedigi kontrol edilmistir. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun
tarihlerde inceleme yapildigi ve tutulan karar defterine gegirildigi gérulmustur.

varilan sonug¢

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'nct  Sirketin veznesinde iki ayda bir defa olmak Uzere donem icinde alti
maddesinin 1'nci fikrasinin 3 defa sayim yapilmis ve vezne fiili mevcudunun kayitlarla mutabik bulundugu
numarali bendi geregince ortaklik gorulmustur.

veznesinde yapilan sayimlarin

sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'nci  Her ay itibariyla yapilan incelemelerde kayitlarin maddi mevcutlar ve kiymetli
maddesinin 1'nci fikrasinin 4 evrak mevcudu ile mutabik bulundugu musahede edilmistir.

numarall bendi geregince yapilan

inceleme tarihleri ve sonuclari

Doénem icinde denetleme kurulumuza herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal
etmemistir.

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormus muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibanyla duzenlenmis bilanco ortakligin anilan tarinteki
gercek mali durumunu 01.01.2010 - 31.12.2010 donemine ait kar-zarar tablosu anilan déneme ait gercek faaliyet
sonugclarini yansitmakta, kar dagitimi hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun
bulunmaktadir.

Bilangonun ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.
01.04.2011
DENETLEME KURULU

\

Ramazan OZEL Umit BOZER Seyhan OZTAYLAN CELIK



01.01.2010 - 31.12.2010 Dénemine iliskin
Yillk Mali Tablo Ve Raporlara Mutedair Beyanname
01.04.2011

EK-3

Konu: Celebi Hava Servisi A.S.'nin 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren 12 aylik doneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") Seri: XI No: 29 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig'i ve UFRS'na gére hazirlanmis
konsolide mali tablolarinin ilani.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.04.2011 tarih ve 2011-10 sayili karar ve Denetim Komitesi'nin 01.04.2011 tarih ve
2011-02 sayili karari ile onaylanmis, SPK'nin 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayil karari ile yine SPK'nin 2008/16, 2008/18,
2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalik bultenlerindeki duyurulari uyarinca; enflasyon duzeltmesi uygulamasi
yapilmamis, zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek uygulanmasi tavsiye edilen formatlar esas alinmak suretiyle, SPK Seri: XI
No: 29 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebli'i cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina ("UFRS’) uygun olarak hazirlanmis, bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarimizin ve
31.12.2010 tarihinde sona eren 12 aylk doneme ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuzun Sirketimizin mali durumu ve
faaliyet sonuclar hakkinda gercegi dogru bicimde yansittiginin

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, s6z konusu mali tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin - konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte - Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercegi durust bicimde yansittidini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini - konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte - Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya kaldigi onemli
riskler ve belirsizlikler ile birlikte durustce yansitugini

beyan ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI

« e
/‘/V (Wl Golst_

Ayfer ATLI Talha GOKSEL
Mali isler Direktory Genel Mudur
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1 Ocak - 31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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Bagimsiz Denetim Raporu
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Celebi Hava Servisi A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Celebi Hava Servisi A.S. bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit
akim tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlUkten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durust bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir guvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutulmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsuzlukten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi goz dnunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
4. Gérusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Celebi Hava Servisi A.S.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla

finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlar (bkz. Dipnot 2) ¢cercevesinde dogru ve dUrust bir bicimde yansitmaktadir.
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Bagimsiz Denetim Raporu
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Gorisu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus

5. 30 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere, Celebi Hava Servisi A.S.'nin ("Sirket”) Ataturk Havalimani
C Terminali'nde bulunan kargo-antrepo faaliyetlerini surdurdugu deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen
yangin sonucunda zarar gormustur. Yangin neticesinde, antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia zarar gormus
bulunmaktadir. S6z konusu emtia sahipleri, sigorta sirketleri ve havayolu tasimacilik sirketlerinin bir kismi ugradiklari
zararlarla ilgili olarak Sirket'e ve Sirket'in sigorta sirketine basvurmus, bir kismi da icra takibi baslatmak veya dava agcmak
suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir. Sirket, bugune kadar gelen ve ileride gelmesi muhtemel
yasal taleplerin sulh yolu ile ¢cézilmesi amaciyla 10.000.000 ABD Dolari tutarinda teminatli sigorta policesinin, DHMI
ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan “Paylasim Anlasmasi’nda
belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bu kapsamda, Sirket yonetimi, Sirket'in bahsi gecen yanginin
clkmasina sebebiyet vermedigi ve yangin dolayisiyla sorumlu tutulmasini gerektiren bir sebep de saptanmadigi icin
herhangi bir yakuimlulugun uzak bir olasilik oldugunu 6ngoérmektedir. Sulh yoluyla ¢cozulemeyecek olan tazminat
talepleri, icra takipleri ve davalarin nihai sonucu belirlenememekte olup 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayritlmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of
PricewaterhouseCoopers

™y A

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 1 Nisan 2011
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Celebi Hava Servisi AS.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 74.299.694 94.601.180
Ticari alacaklar 8 26.680.690 22.222.384
iliskili taraflardan alacaklar 26 1.921.067 10.522.877
Diger alacaklar 9 3.343.009 2428.627
Stoklar 10 4.501.809 3.758.396
Diger donen varliklar 16 10.354.283 11.778.014
Toplam ddnen varliklar 121.100.552 145.311.478
Duran Varliklar
Finansal yatinmlar 6 26.286 -
Diger uzun vadeli alacaklar 9 10.952.105 3.920.651
Maddi duran varliklar 11 147.824.704 102.331411
Maddi olmayan duran varliklar 12 62.115400 56.542.155
Serefiye 13 17.242.957 18.528.001
Ertelenen vergi varliklan 24 - 180.951
Diger duran varliklar 16 19.831 754.870
Toplam duran varliklar 238.181.283 182.258.039
Toplam varliklar 359.281.835 327.569.517

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



Celebi Hava Servisi AS.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukamlalukler
Finansal borg¢lar 7 28.666.079 35.855.662
Ticari borglar 8 15.960.633 14421.523
iliskili taraflara borclar 26 2497009 664.070
Diger borclar 9 7493.141 8.137.545
Borg karsiliklari 14 11.586.739 8.056.554
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 900492 -
Donem kari vergi yukumlulugu 24 1.507408 155439
Diger kisa vadeli yakumlulukler 16 14.292.844 17.908.070
Toplam kisa vadeli yukumlulikler 82.904.345 85.198.863
Uzun Vadeli Yakumlalukler
Finansal borglar 7 129.425.555 102.446.246
Turev finansal araclar 27 4555792 7.080.848
Diger uzun vadeli borglar 9 977.029 332.319
Ertelenen vergi yukumlulugu 24 3.950.655 3.798.263
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 6.610.155 6.080473
Diger uzun vadeli yukumlulukler 16 2.349.136 2.535.966
Toplam uzun vadeli yakimlalikler 147.868.322 122.274.115
Toplam yukiumlulukler 230.772.667 207.472.978
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Sermaye 17 24.300.000 24.300.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 22.962.009 19.322.144
Yabanci para ¢evrim farklari 2.1 4.041.133 915.353
Devralmaya iliskin ilave dzsermaye katkisi 31 (545.407) -
Gecgmis yillar karlarn 17 34.650.353 47471772
Net donem (zarari)/kar 17 26.619.503 27.782.633
Azinlik Paylari 16.481.577 304.637
Toplam 6zkaynaklar 128.509.168 120.096.539
Toplam kaynaklar 359.281.835 327.569.517
Kosullu varliklar ve yukumlulukler 14

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Gelir Tablolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri - net 18 347.005479 311.090.568
Satiglarin maliyeti (-) 18 (222.151496) (202.284.165)
BRUT KAR 18 124.853.983 108.806.403
Genel yonetim giderleri (-) 20 (61.845.467) (46.761.419)
Diger faaliyet gelirleri 21 2.064.027 3.044.146
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (11401.641) (24.603.601)
FAALIYET KARI 53.670.902 40.485.529
Finansal gelirler 22 17.955.727 29.030.073
Finansal giderler (-) 23 (25.277419) (30.502.280)
VERGI ONCESI KAR 46.349.210 39.013.322
Vergi gideri (16.009.585) (10.888.511)
Donem vergi gideri 24 (15.697412) (11.007.573)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (312.173) 119.062
NET DONEM KARI 30.339.625 28.124.811
Dénem Karinin Dagilimi
Azinlik paylarn 3.720.122 342178
Ana ortaklik paylari 26.619.503 27.782.633
30.339.625 28.124.811
Hisse basina kazang (Kr) 25 0,011 0,011

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2010 2009
Net donem kari 30.339.625 28.124.811
Diger kapsamli gelir:
Yabanci para cevrim farklarn 4.133.367 (162.356)
Diger kapsamli (gider)/gelir 4.133.367 (162.356)
Toplam kapsamli gelir 34.472.992 27.962.455
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Azinlik paylari 4727709 249.772
Ana ortaklik paylari 29.745.283 27.712.683
34.472.992 27.962.455

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Celebi Hava Servisi AS.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kardan Yabanci  Devralmaya
ayrilan para iliskin ilave Gegmis
kisitlanmis cevrim  Ozsermaye yillar Net Azinlik Toplam

Dipnotlar Sermaye yedekler farklan katkisi karlar doénem kari paylar 6zkaynaklar
1 Ocak 20009 itibariyle bakiyeler 17 24.300.000 15.358.025 985.303 - 54.526.957 35.044.734 116.361  130.331.380
Gegmis yillar karlarina transferler - - - - 35.044.734 (35.044.734) - -
Konsolidasyon kapsamina alinan 17 - - - - - - 812 812
badli ortaklik nedeniyle ana
ortaklik disi paylarindaki artig
Yedeklere transferler 17 - 3.964.119 - - (3.964.119) - - -
Temettl 6demesi 17 - - - - (38.135.800) - (62.308) (38.198.108)
Toplam kapsamli gelir - - (69.950) - - 27.782.633 249772 27962455
31 Aralik 2009 itibariyle bakiyeler 24.300.000 19.322.144 915.353 - 47471772 27.782.633 304.637 120.096.539
1 Ocak 2010 itibariyle bakiyeler 17 24.300.000 19.322.144 915.353 - 47471772 27.782.633 304.637 120.096.539
Gegmis yillar kérlarina transferler - - - - 27782633 (27.782.633) - -
Konsolidasyon kapsamina alinan 17 - - - - - - 91497 91497
bagli ortakliklar nedeniyle ana
ortaklik digi paylarindaki artig
Azinliklarla ilgili islemler 17 - - - - (5.682.172) - 5.682.172 -
Bagli ortaklarda sermaye artirmi 17 - - - - - - 5.787.639 5.787.639
nedeniyle azinlik paylarindaki artis
Devralmaya iliskin ilave 6zsermaye 31 - - - (545.407) - - - (545.407)
katkisi
Yedeklere transferler 17 - 3.639.865 - - (3.639.865) - - -
Temettl ddemesi 17 - - - - (31.282.015) - (112.077) (31.394.092)
Toplam kapsamli gelir 17 - - 3.125.780 - - 26.619.503 4727709 34472.992
31 Aralik 2010 itibariyle bakiyeler 24.300.000 22.962.009 4.041.133 (545.407) 34.650.353 26.619.503  16.481.577 128.509.168

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcgasini olustururlar.
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Konsolide Nakit Akim Tablolari
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Dipnotlar 2010 2009
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi
Vergi dncesi kar 46.349.210 39.013.322
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi dncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 11, 12 24.584.528 36.216.997
Kidem tazminati karsiligi 15 3.853.218 6.060.051
Yatinm danismanligi karsiligi 14 3.134.290 3440.525
Kullanilmamus izin karsiligi 14 170.236 (109.246)
Satis komisyonu karsiligi 14 2.150.184 (9:407)
Kredi aracilik gider karsitigi 14 - 596.732
DHMI sdzlesme payi karsiligi 14 - (553.933)
Havalimani otoritelerine gider tahakkuku 14 16.579.718 238951
Dava ve tazminat karsiliklari 14 458.300 64.977
Diger karsiliklar 14 3.934.027 778.077
Supheli alacak karsiligi 8 844.259 94.363
Turev finansal araglardaki degisim 27 (1.995.308) (2.221.655)
Faiz gelirleri 22 (3.268416) (5.518.861)
Faiz giderleri 23 10465751 7.035.839
Maddi varlik satis kari (272.904) (181.741)
Gergeklesmeyen kur farki gideri/(geliri) 544.977 (504.534)
Ana ortaklik disi paya ait net kar 3.720.122 342178
Azinlik paylarindaki artis 5.787.639 -
Konsolidasyon kapsamina alinan bagli ortakliklar nedeniyle ana ortaklik disi paylardaki artis 91497 812
Devralmaya iliskin ilave 6zsermaye katkisi (545.407) -
Varlik ve yukumluliklerdeki degisimler 6ncesi saglanan nakit akimi 116.585.921 84.783.447
Ticari alacaklar (5.302.565) (5.233.699)
Iliskili taraflardan alacaklar 8.601.810 5313613
Stoklar (743413) 682456
Odenen kurumlar vergisi 24 (14.345.443) (12.842.491)
Diger alacaklar (914.382) 1.711.758
Diger uzun vadeli alacaklar (7.031.454) (3.918.264)
Diger donen varliklar 1423731 8.582.198
Diger duran varliklar (6.619.080) 700.255
Ticari borglar 1.539.110 3.281.100
liskili taraflara borglar 1.832.939 (5.802.692)
Diger borglar 306 8.398.196
Diger kisa vadeli yakumlulUkler (3.615.226) 7.549.484
Diger uzun vadeli yukimlulukler (346.611) (837.963)
Supheli alacak tahsilati 8 7.189 588.007
Odenen kidem tazminatlari 15 (2423.842) (4.781.726)
Odenen izin tcreti 14 (134.394) (312.289)
Odenen DHMI sézlesme pay! 14 (11.677.369)
Odenen havalimani otoritelerine gider tahakkuklari 14 (15.749.824) -
Odenen kredi aracilik gider karsiigi 14 (596.732) -
Odenen satis komisyonu karsiligi 14 (1.645.900) -
Odenen yatiim danismanligi giderleri 14 (3.678.382)
Odenen dava karsiliklari 14 (36.039) (52.949)
Odenen diger karsiliklar 14 (1.103.144) (478.205)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 65.704.575 75.652.867
Yatirim faaliyetleri
Maddi duran varlik alimlari 11 (56.618.284) (24.472.643)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (10.823.197) (38.458.365)
Tahsil edilen faiz 3.236.006 5.510.888
Satilmaya hazir finansal varlik alimlari (26.286) -
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortaklik - 805.255
Maddi duran varlik satislarindan saglanan nakit 883433 205.842
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (63.348.328) (56.409.023)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Kredilerdeki degisim 19.311.358 68.151.937
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden/borglardaki degisim 22.394 11.893
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden/borglardaki degisim (80.292) (80.540)
Odenen temettl 17 (31.394.092) (38.198.108)
Odenen faiz (9.929.485) (6.725.689)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit (22.070.117) 23.159.493
Kisitlanmis nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis 5 (83.155) (7.486.030)
Doviz kuru degisimlerinin etkisi (606.947) (1.451.495)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (20.403.972) 33.465.812
Donem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 5 87.092.961 53.627.149
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 5 66.688.989 87.092.961

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket” veya “Celebi Hava" olarak anilacaktir), 1958 yilinda Turk hava tasimaciliginin ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak kurulmustur. Sirket'in ana faaliyetleri yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer
hizmetleri (temsil, trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu, ucak bakim ve bunun gibi hizmetler) ve yakit ikmali konusunda
hizmet vermektir. Sirket, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi'nin ('DHMI") kontroliinde bulunan istanbul Atattrk, izmir,
Ankara, Adana, Antalya, Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa Yenisehir, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun, Trabzon,

Van, Malatya, Kars, Mardin, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Isparta, Erzincan, Balikesir Edremit ve Havaalani Isletme ve
Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS’) kontrolindeki Istanbul Sabiha Gokcen havaalanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kurulu'na "SPK" kayitl olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsa'sina "IMKB" 18 Kasim 1996 tarihinde kote
edilmistir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No: 5 Kat: 9
34768 Umraniye/istanbul

Sirket'in musterek yonetim konsolidasyon metoduna gore %49,99 istirak oranindan 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm Isletme A.S. ("Celebi IC Yatirm”), Sirket ve DHMI arasinda
24 Subat 2004 tarihinde imzalanan "Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi ("Terminal’) yapim, isletim ve
devir islerine ait uygulama sdzlesmesi” geregince 23 Mart 2004 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sdzlesme ve bu
sozlesmeye ek olarak yapilan 10 Kasim 2004 tarinli sozlesmeye gore, Terminal yapimi tamamlanmis ve 4 Nisan 2005
tarininde faaliyete baslanmistir. S6z konusu uygulama sozlesmesi uyarinca Terminal'in isletilmesi 23 Eylul 2009 tarihi
itibariyle sona ermistir (Dipnot 12). Celebi IC Yatinm'in diger blyuk ortadi %49,99 istirak oraniyla Ictas insaat Sanayi ve
Ticaret AS./dir. 22 Temmuz 2010 tarihli Genel Kurul karari ile Celebi IC Yatinm'in sermayesi 44.004.280 TL'den 50.000
TLye azaltilmistir.

Sirket ayrica havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine glvenlik hizmeti veren
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismantlik A.$. nin ("Celebi Guvenlik’) %94,8'ine sahiptir.

Sirket Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling Kereskedelmi es
Szolgaltato Korlatolt Feleldsségu Tarsasag ("BAGH") hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla, séz konusu sirketin hisselerinin
%100'Une sahip olan Macaristan Budapeste'de mukim Budapest Airport Budapest Ferihegy Nemzetkdzi Repuloter
Uzemeltetd Zartkorien Mukddod Reszvenytarsasag (‘Ba Zrt') tarafindan 7 Agustos 2006 tarininde acilan ihaleye
katilmustir. Sirket, ihaleyi kazandigi konusunda 14 Agustos 2006 tarihinde bilgilendirilmis olup sz konusu hisse devrini
gerceklestirebilmek icin 22 Eylul 2006 tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Feleldsségu Tarsasag” (‘Celebi Kft')a
ne kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve
BAGH'nin ticari unvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldsségu Tarsasag ("CGHH") olarak
degismistir. Celebi Kft'nin 2.700.000.000 HUF olan sermayesi icinde Sirket'in pay1 1.890.000.000 HUFtur (%70). Diger
kurucu ortak Sirket ortaklarindan Celebi Havacilik Holding A.S.'dir. Celebi Kft'nin ttm aktif ve pasifleriyle birlikte CGHH
tarafindan devralinarak CGHH ile Macaristan'da gecerli ilgili mevzuat hukumleri cercevesinde birlesmis olup, birlesme
islemleri sirketlerin Ana Sozlesmeleri, Genel Kurul Kararlari ve Macaristan'da gecerli yasal mevzuat dahilinde 31 Ekim
2007 tarihinde yapilan tescil islemini muteakiben tamamlanmistir. Birlesme éncesi Celebi Kft'nin CGHH hisselerinin
%100'Une sahip olmasi nedeniyle Sirket'in birlesme sonrasi 900.000.000 HUF olarak tespit edilen CGHH sermayesindeki
pay! %70 olarak kalmistir. Birlesme sonrasi, CGHH'in sermayesi 910.000.000 HUFa yukseltilmistir. 31 Aralik 2009 yilinda
CGHH'in sermayesi 910.000.000 HUF'tan 1.000.000.000 HUFa yUkseltilmis olup, Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
CGHH'in artirilan sermayesindeki pay! 700.000.000 (%70) HUFtur. Sermayenin kalan 300.000.000 (%30) HUF'luk
bolumu temsil eden hisseler Celebi Havacilik Holding A.$.'ne aittir.

Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yartdtulmesi icin
acilan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanmasi neticesinde séz konusu havalimaninda
havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek tzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde
Celebi Nas Airport Services India Private Limited ("Celebi Nas") unvani ile 100.000.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli
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bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye pay! %51 olup Celebi Nas'in
sermayesi 400.000.000 Hint Rupisine yukseltilmistir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklar tarafindan hentz sermayeye tahvil
edilmemis 100.000.000 Hint Rupisi sermaye avansi ddemesi yapilmistir.

6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”)
gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi
Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulus
sermayeli sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup,
Celebi Delhi Cargo'’nun sermayesi 720.000.000 Hint Rupisine yukseltilmistir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasl neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda istiraki oldugu 10.000.000 Hint
Rupisi ddenmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), ihale makami ile
imzalanan Uygulama Sozlesmesi'nden ("Concession Agreement”) kaynaklanan yukumlulukleri yerine getirmek ve
ongorulen yatirimlarin gergeklestirmesini teminen, ihtiyac duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat
dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, 2010 yili icerisinde toplam 635.882.000 Hint Rupisi
tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmis olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %/74'tar.

Sirket, 25 Mart 2010 tarihinde basta Avrupa Birligi'nde bulunan Ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe”) unvani ile ispanya’nin Madrid
sehrinde kurulan sirkete %100°'lUk bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak etmistir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi Kargo®) Celebi
Grubu sirketi olan Celebi Holding A.$.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarli hisselerinin tamami (1 -TL nominal bedel i¢in
1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding A.S.'nden 20 Agustos 2010 tarihinde devir almistir.
Celebi Kargo, tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008
tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin %100'Une sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya
Frankfurt'ta mukim 4.000.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Sud) kiralanmis bulunan 28.300 m2'lik kapali alana
sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle Celebi Kargo'nun sermayesi 9.000.000 TLye yukseltilmis olup; arttirilan sermayenin 8.500.000 TLlik bolumu
odenmistir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve
kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni
Delhi'de mukim 1.000.000 Hint Rupisi &édenmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASL’) sirketine
716,67 oraninda istirak etmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide dénem mali tablolari, Sirket'i, Celebi IC Yatinm', CGHH'yi, Celebi
Guvenlik'i, Celebi Nas'i, Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo ve Celebi Cargo GmbH (birlikte "Grup”
olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan
2011 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Midur Talha Goksel ve Mali isler Direktorl Ayfer
Atli tarafindan imzalanmistir. Sirket hissedarlar konsolide finansal tablolar yayinlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina
sahip olup, konsolide finansal tablolar Sirket'in olagan genel kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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Bagli Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (‘Bagli Ortakliklar”). Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu codrafi bolgeler asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Tescil edildigi ulke Cografi bolge Faaliyet konusu
Celebi Guvenlik Turkiye Turkiye Havacilik ve diger glvenlik hizmetleri
CGHH Macaristan Macaristan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Delhi Cargo Hindistan Hindistan Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi GH Delhi Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Europe ispanya ispanya Havaalani yer hizmetleri
Celebi Kargo Turkiye Turkiye Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Cargo GmbH Almanya Almanya Antrepo ve kargo hizmetleri

Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan musterek yonetime tabi ortakliklara sahiptir ("MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar”). MUsterek
yonetime tabi ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda musterek yonetime tabi
ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Musterek Yonetime

Tabi Ortakliklar Tescil edildigi Ulke Cografi bélge Faaliyet konusu
Celebi IC Yatinm Turkiye Turkiye Havaalani terminal yapimi ve isletmeciligi
Celebi Nas Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Istirakler:

Sirket asagida yer alan istirake sahiptir (“Istirakler”). Istiraklerin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda istiraklerin bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir:

istirakler Tescil edildigi Ulke Cografi bolge Faaliyet konusu
DASL Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Celebi Hava'nin konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK") kabul edilen finansal raporlama
standartlarina ("SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ile
isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir.

Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ddnem finansal tablolardan gecerli olmak
Uzere yururluge girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i
yururlukten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart ("UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklan Turkiye Muhasebe Standartlarn Kurulu ("TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin
Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari gcergevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar
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SPK tarafindan 14 Nisan 2008, 9 Ocak 2009 ve 25 Ekim 2010 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama
getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam doviz yukumlulidgunun hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam
ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur (Dipnot 28).

Sirket Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanligr ("Maliye Bakanligr’) tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde
faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlulUklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi ("TL") olarak hazirlanmaktadir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dlzeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdukleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (‘fonksiyonel para birimi’) kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal
tablolar, Celebi'nin fonksiyonel, Grup'un raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

isletmenin Surekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet GOsteren Bagli Ortakliklar ve Musterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Finansal Tablolarinin
Cevrimi

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup'un konsolide finansal tablolarindaki muhasebe
politikalarina uygunluk acisindan gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Yabanci Bagli
Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin varlik ve yukumlulUkleri bilanco tarinindeki déviz kurundan Turk
Lirasi'na cevrilmistir. Yabanci Bagli Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin gelir ve giderleri ortalama doviz
kuru kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Donem basindaki net varliklarin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya c¢ikan kur farklan ézkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢cevrim farklar hesabinda takip edilmektedir.

2.1.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'ndaki (UFRS) Degisiklikler ve Yorumlar

Grup, UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi ("UFRYK”) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari
uygulamistir. 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yila ait ara donemler
icin gecerli olan ve Grup'un finansal tablolarr tUzerinde etkisi olan degisiklik ve yorum yoktur.
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(a) itk kez 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olan ve Grup’un finansal tablolari izerinde etkisi
olmayan yeni ve degisiklik yapilmis standartlar ve yorumlar (gelecekteki olaylar ve islemlerde élcimu etkileyebilirler)

izleyen standartlar ve mevcut standartlara yapilmis degisiklikler yayinlanmis ve 1 Ocak 2010 ve sonraki ddnemler
itibariyle Grup’'un muhasebe politikalari agisindan zorunlu tutulmustur; ancak sirket bunlari daha 6nce benimsemis ve
uygulamis durumda degildir:

« UFRS 3 (revize), ‘Isletme Birlesmeleri’, ve dolayli olarak UMS 27 "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar’, UMS 28
“Istiraklerdeki Yatirmlar’, ve UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarinda yapilan degisiklikler; ilk yillik raporlama
dénemi 1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonrasinda yapilan isletme birlesmeleri icin ileriye donuk olarak gegerlidir.

« UFYRK 17, "Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi” (1 Temmuz 2009 ve sonrasi itibariyle gegerlidir) Aciklama
Kasim 2008'de yayinlanmistir. Bu aciklama, ya yedeklerin ya da temettulerin dagitimi olarak, bir sirketin parasal olmayan
varliklar hissedarlara ne sekilde dagitacagini gésteren muhasebe duzenlemeleri hakkinda rehber niteligindedir. UFRS 5;
eger varliklar, dagitimi kuvvetle muhtemel ve dagitima hazir ise, bu varliklarin dagitim amagli elde tutulan varliklar olarak
siniflandinlmasini 6ngdrmektedir.

« UFRYK 18, ‘Musterilerden varlik transferleri’, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da daha sonra gerceklestirilen varlik
transferleri icin gecerlidir. Bu yorum, isletmelerin musterilerini bir sebekeye baglamak amaciyla ya da musterilerinin
devam eden bir mal veya hizmet tedarikine (elektrik, gaz veya su tedariki gibi) erisimini saglamak amaciyla, séz konusu
musterilerden maddi duran bir varlik almalarini iceren sézlesmelere dair UFRS standartlarina aciklik getirmektedir. Bazi
durumlarda, isletmeler, musterilerini bir sebekeye baglamak amaciyla ya da musterilerinin devam eden bir mal veya
hizmet tedarikine erisimini saglamak amaciyla (ya da her ikisini de yapmak amaciyla), musterilerinden, ilgili maddi duran
varligi satin almak veya Uretmek icin nakit para almaktadirlar.

« UFRYK 9, "Sakli Turev Urtnlerin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
1Temmuz 2009 tarihinden itibaren gecerlidir. UFRYK 9'da yapilan bu degisiklik, karma finansal aracin gercege uygun
degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercede uygun degerden olculememesi
durumunda sakli turev Urunun asal sdzlesmeden ayristirimasinin gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini zorunlu
kilmistir. Bu degerlendirme kurulusun sozlesmeye ilk kez taraf oldugu tarih ile sézlesme hukimlerinde sézlesme
uyarinca belirlenecek olan nakit akislarini Gnemli dlgude dedistiren bir degisikligin oldugu tarihten hangisi daha sonra ise
o tarih itibariyle mevcut olan kosullar esas alinarak yapilir. Eger isletme bu degerlendirmeyi yapamiyorsa karma finansal
arac gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan bir finansal varlik olarak siniflandintmatidir.

« UFRYK 16, "Yurtdisindaki Isletme ile ilgili Net Yatinminin Finansal Riskten Korunmasi’ 1 Temmuz 2009 tarihinden
itibaren gecerlidir. Bu degisiklik yabanci bir isletmedeki finansal korumada, yabanci isletme dahil olmak Uzere sirket
icerisindeki herhangi bir isletmenin, net yatirmin finansal korumasi ile ilgili UMS 39'un tanim, belge ve gecerlik
kosullarinin yerine getirilmesi kosuluyla finansal riskten korunma aracini elde bulunduracagini belirtmektedir.Ozellikle
grubun finansal riskten korunma stratejisi, grubun ¢esitli seviyelerinde farkli nitelendirmeler olma olasiligi dolayisiyla,
acikca belgelendirilmelidir.

* UMS 38 (Degisiklik), "Maddi Olmayan Duran Varliklar’, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik, isletme
birlesmelerinde elde edilen maddi olmayan duran varliklarin makul degerinin belirlenmesi ve birbirine benzer faydali
omurlere sahip maddi olmayan duran varliklarin tek bir varlik gibi gruplanmasina izin verilmesi konusuna aciklama
getirmektedir.

» MS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”. Degisiklige gore, sermaye inraci yoluyla bir yokimlulugun sona

erme potansiyeli, bu yukumlulugun kisa vadeli ya da uzun vadeli olarak siniflandirilmasiyla iliskili degildir. Kisa vadell
yukumlultgun tanimini degistirerek, her ne kadar sirketin herhangi bir zamanda, karsl taraf tarafindan ddemeyi yapmasi
zorunlu tutulabiliyor olsa da, standarttaki degisiklik bir yokimlulagun (sirket, muhasebe dbneminden sonra en az 12

ay boyunca nakit ya da diger varliklarin transferi yoluyla 6demeyi kayitsiz sartsiz erteleme hakkina sahipse) uzun vadeli
olarak siniflandinlmasina izin verir.

« UMS 36 (degisiklik), "Varliklarda Deger Dusuklugu”, 1 Ocak 2010 tarininden itibaren gegerlidir. Degisiklik, varliklarda
deger dusuklugu testi amaciyla serefiyenin dagitilacagi en buyuk nakit Ureten birimin, UFRS 8'in 5. Paragrafinda, "Faaliyet
Bolumleri'nde tanimlandidi Uzere, faaliyet bolumu oldugunu belirtir. (benzer ekonomik &zelliklere sahip bolimlerin tek
bir faaliyet bolumu olarak birlestirilmesinden oncedir).
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« UFRS 2 (degisiklikler), “Grup ici nakit olarak 6denen hisse bazli &deme islemleri”. UFRYK 8, "UFRS 2 Kapsami” ve UFRYK
11'e ek olarak, "UFRS 2 - Grup ve hazine hisse senedi islemleri”, degisiklikler UFRYK 11 rehberliginde genislemis ve bu
yorum kapsaminda olmayan grup duzenlemelerinin siniflandirilmasina isaret etmistir.

« UFRS 5 (degisiklik), “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler.” Bu degisiklik duran varliklarin
(veya elden cikarilacak varlik gruplarinin) satis amacli elde tutulan varlik mi yoksa durdurulan faaliyetler olarak mi
siniflandirilacagina dair aciklamalari icerir. Degisiklik ayni zamanda &zellikle paragraf 15 (gergede uygun sunum) ve
paragraf 125 (tahmin belirsizliklerinin kaynaklari) olmak Gzere UMS 1'in genel gerekliliklerinin uygulanmaya devam
edilecegini belirtir.

(b) Yayinlanan ancak 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olmayan ve Grup'un finansal tablolari
Uzerinde etkisi olmayan yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Grup'un yeni standartlar ve yorumlarin etkileri hakkindaki degerlendirmesi asagida aciklanmistir.

« UFRS 9, 'Finansal Araclar, Kasim 2009 tarihinde yayinlanmistir. Bu standart, UMS 39 "Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin degistirilme strecinde ilk adimdir. UFRS 9, finansal araclarin dlcimuinde
ve siniflandinlmasinda yeni zorunluluklar getirmektedir ve Grup'un finansal varliklarinin muhasebelestirilimesini Snemli
olcude etkileyecektir. Standart 1 Ocak 2013 tarihine kadar gecerli degildir, ancak erken uygulanmasi mumkundur.
Ancak standart Avrupa Birligi tarafindan henuz onaylanmamistir. Grup s6z konusu yeni standardin etkilerini
degerlendirmektedir.

* UMS 24 (Revize), “lliskili Taraf Agiklamalart”, Kasim 2009 tarihinde yayinlanmustir. Yeni standart 2003 yilinda yayinlanan
UMS 24, "iliskili Taraf Aciklamalan” ortadan kaldirmistir. UMS 24 (Revize)'nin uygulanmasi 1 Ocak 2010 tarihinde ve
sonrasinda baslayan donemler icin zorunludur. Yeni standardin tamaminin ya da bir kisminin erken uygulanmasi
mumkundur. Ancak, standart Avrupa birligi tarafindan hentz onaylanmamistir. Revize standart iliskili taraf tanimini
basitlestirmistir ve tanima acgiklik getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi tesebbuslerinin diger kamu iktisadi
tesebbusleri ve devlet ile olan tum islemlerini aciklama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Grup’un finansal tablolarina
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

« UMS 32 (Degisiklik), “Hisse Ihraclaninin Siniflandintmasi’, Ekim 2009 tarihinde yayinlanmistir. 1 Subat 2010 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulanmasi mimkandur. ihrac edenin fonksiyonel
para birimi disinda, bir para biriminde ihra¢ edilen hisse senetlerinin muhasebelestirilmesinde uygulanir. Su anki
uygulamaya gore, belli sartlarin saglanmasi durumunda ihra¢ edilen hisselerin uygulama fiyatinin para biriminin

nevine bakilmaksizin hisse ihraclari 6zkaynaklar altinda siniflandirilir. Daha 6nceki uygulamada ise bu tur hisseler turev
araclardan kaynaklanan yukumlulik olarak muhasebelestiriliyordu. Degisiklik, UMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” kapsaminda geriye dénuk olarak uygulanir. Degisen standart sirket tarafindan 1
Ocak 2011 tarihinden sonra uygulanacaktir. Grup’un finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

« UFRYK 19 “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir. Yorum, borclu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun
kismen veya tamamen, borclunun alacakliya ihrac edecedi 6zkaynada dayall finansal araclarla ddenmesine (borcun
Ozkaynakla takas) karar verdikleri durumlarin nasil muhasebelestirilecegine aciklik getirmektedir. Finansal borcun defter
degeri ile dzkaynaga dayall finansal aracin makul degeri arasindaki fark kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayall finansal aracin makul degeri glvenilir bir sekilde olcUlemiyorsa ddenen finansal yukumlulugun makul degeriyle
belirlenir. Grup'un finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

« "Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (UFRYK 14 Degisiklik). Yapilan degisiklik, UFRYK 14, "UMS 19 -
Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinin, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri Ile Etkilesimi’nin beklenmeyen
sonuclarini duzeltmistir. Degisiklikler yapilmadan dnce gonullu olarak pesin 6denen asgari fonlama katkilarinin varlik
olarak taninmasi mumkun degildi. UFRYK 14 yayinlandigi zaman bu durum amaglanan bir durum degildi ve yapilan
degisiklik bu durumu duzeltti. DUzeltme 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baglayan finansal donemlerde gegerlidir. Yapilan
degisikliklerin erken uygulanmasi mumkundur. Degisiklik, en eski karsilastirmali ddnemden baslamak tzere geriye donuk
olarak uygulanir. Grup'un finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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(c) UFRS'lerdeki iyilestirmeler:

Mayis 2010'da UMSK, tutarsizliklar gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla Uclncu ¢ergeve duzenlemesini
yayinlamistir. Degisiklikler igin gesitli yururluk tarihleri belirlenmis olup erken yurarltk tarini 1 Temmuz 2010 ve
sonrasinda baslayan yillk hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yillik iyilestirme projesi henuz
Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.

Asagidaki iyilestirmelerin Grup’un finansal tablolar tzerinde etkisi beklenmemektedir;

UFRS 3: Revize UFRS'nin efektif olma tarininden éonce olusan isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin
gecis hukumleri

UFRS 3: Kontrol guct olmayan paylarin dlcumlenmesi
UFRS 3: Degdistirilemeyen ya da gonullt olarak degistirilebilen hisse bazli 6demeler ilgili oduller
UMS 1: Ozkaynak hareket tablosuna aciklik getirilmesi

UMS 27: UMS 27 "Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” standardina yapilan degisikliklere bagli olarak UMS 21, UMS 28 ve
UMS 31 de yapilan degisikliklerin gecis hukumlerine aciklik getirilmesi

UFRYK 13: Musteri Sadakat Programlari: Hediye puanlarin gercege uygun degeri
UMS 34: Ara Donem Raporlama: Aciklama ilkelerinin uygulamasi ve yapilmasi gereken aciklamalara eklemeler.
Asadidaki iyilestirmenin Grup’un finansal tablolari Gzerinde etkisi degerlendirilmektedir;

UFRS 7 "Finansal Araclar: Aciklamalar”: 1 Ocak 2011 tarininde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gegerlidir.
Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara agiklik getirmekte ve sayisal agiklamalar ile finansal araglara
iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir.

Asagidaki degisiklerin Grup’un finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir;

UFRS 7 Finansal Araclar - Bilango disi islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iliskin agiklamalar (Degisiklik),

1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Degisikligin amaci, finansal
tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekUritizasyon gibi) - finansal varligi transfer eden taraf
uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz
finansal varlik transferi islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigr durumlar icin ek aciklama zorunluluklari
getirmektedir.

UMS 12 - Gelir Vergileri -Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik), 10cak 2012 tarihinde ve
sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli ngoéru olarak,
UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle dl¢ulen yatinm amacl gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis
verginin gayrimenkulln tasinan dederinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve (ii) UMS 16'daki
yeniden degerleme modeliyle olgulen amortismana tabi olmayan varliklar tzerindeki ertelenmis verginin her zaman
satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin guncellenmistir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide mali tablolar, asagida (b)'den (g)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda ana sirket olan
Celebi Hava ile Bagli Ortakliklari'nin ve Musterek Yonetime Tabi Ortaklikugi'nin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir)
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal
tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli Ortakliklarin ve MUsterek Yonetime
Tabi Ortakliklar'nin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Celebi Hava'nin ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; mali ve isletme politikalarini
Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gucune sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Asagida yer alan tablo tum Bagli Ortakliklari ve ortaklik orani asagida gosterilmistir:

Celebi Hava ve Bagli Ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli Ortaklik 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Celebi Guvenlik 94,8 94,8
CGHH 70,0 70,0
Celebi Delhi Cargo 74,0 74,0
Celebi GH Delhi (*) 74,0 -
Celebi Europe (**) 100,0 -
Celebi Kargo (**%) 99,9 -
Celebi Cargo GmbH (*¥***) 100,0 -

(*) Celebi GH Delhi'nin dogrudan ve dolayli oy hakki %74 olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan dnemililik
teskil etmemesi nedeniyle 1 Ocak - 31 Mart 2010 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir
finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi GH Delhi'nin organizasyonunun tamamlanmasl ve toplam
aktiflerindeki artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 30 Haziran 2010 tarihinde konsolide mali tablolarda
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Grup'un Celebi Europe Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %100 olmakla
birlikte sirketlerin faaliyetlerine hentz baslamamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda konsolide edilmeyip maliyet
bedeli Uzerinden satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablolara yansititmistir (Dipnot 6).

(***) Grup'un Celebi Kargo Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %99,9 olmakla birlikte konsolide finansal

tablolar acisindan dnemlilik teskil etmemesi nedeniyle 1 Ocak - 30 Eylul 2010 ara hesap dénemine ait konsolide finansal

tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Kargo'nun toplam aktiflerindeki
artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2010 tarihinde olmak Uzere konsolide mali tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmustur.

(****) Celebi Kargo'nun Celebi Cargo GmbH Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %100 olmakla birlikte
sirketlerin faaliyetlerine hentz baslamamasi nedeniylel Ocak - 30 Eylul 2010 ara hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Ancak Celebi Cargo GmbH'In toplam aktiflerindeki
artisin dikkate alinmasi suretiyle ilk defa olarak 31 Aralik 2010 tarihinde olmak Uzere konsolide mali tablolarda
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte olup
Sirket ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 9zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket

ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve
Bagl Ortakliklarinin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettuler, sirasiyla, dzkaynaklardan ve ilgili donem
gelirinden cikanlmistir. Bagli Ortakliklar, kontrolun Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup
kontrolun sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadirlar. Gerektiginde, Bagli Ortakliklarla
ilgili muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi icin degistirilmistir.

c) Yurtdisi Bagli Ortakliklarin sonuglari, ilgili doneme ait ortalama kur tzerinden Turk Lirasi'na ¢evrilmistir. Grup’un
yurtdisindaki Bagli Ortakliklarinin varlik ve yukumlulukleri donem sonu kuru ile Turk Lirasina gevrilmistir. Yurtdisi Bagli
Ortakliklarinin donem basindaki net varliklarinin Turk Lirasi'na gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve
dénem sonu kurlar arasinda olusan farklar, dzkaynaklar icerisinde yabanci para gevrim farklarn hesabina dahil edilmistir.

d) Bagli Ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda “azinlik paylan” olarak gosterilmektedir.
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e) Musterek Yonetime Tabi Ortaklik, Celebi Hava'nin ve bir veya daha fazla mutesebbis ortak tarafindan mustereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Musterek Yonetime
Tabi Ortaklik oransal konsolidasyon yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinir. Oransal konsolidasyon
yonteminde, MUsterek Yonetime Tabi Ortaklikliga ait mali tablolarda yer alan varlik, yakumlulik, 6zsermaye, gelir ve
giderler Grup'un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Celebi Hava'nin dogrudan veya dolayli olarak sahip
oldugu sermaye payi

Musterek Yonetime Tabi Ortaklik 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Celebi IC Yatinrm %49,99 %49,99
Celebi Nas %51,00 %51,00

f) Grup’un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un dnemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem
gormeyen ve gercege uygun dederleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet
bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilk dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

g) Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile
gerceklesmemis her turll gelir elimine edilmistir. MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile yapilan islemlerden dogan
gerceklesmemis gelirler, Grup'un soz konusu istirakteki etkin orani kadar arindiritmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerden
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dGnemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak
uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar yeniden duzenlenir. 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap doneminde muhasebe
politikalarinda énemli bir degisiklik yapitmamistir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4, Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar asagida belirtilmistir. Bu politikalar aksi
belirtilmedikge, sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmistir.

2.4.1 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski bnemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.4.2 Hasllat

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis deg@erlerini igerir. Satislar, Urunun teslimi veya hizmetin verilmesi, Urunle ilgili
risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal veya hizmet satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin dusulmesi

suretiyle gosterilmistir. Kira gelirleri ddnemsel tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore
muhasebelestirilir. Temettu gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarinte gelir yazilir.
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Yolcu servis Ucret gelirleri, havayolu sirketlerine veya temsilcilerine, yurt disina giden yolculara terminalde verilen
hizmetler karsiliginda, hizmet sdzlesmesine istinaden giden yolcu basina belirlenmis tutar Uzerinden faturalanarak
tahakkuk esasina gére kaydedilir. Celebi IC Yatinm ile DHMI arasinda imzalanan Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar
Terminal Binasi ("Terminal’) yapim, isletim ve devir islerine ait uygulama sozlesmesi ve Terminaliin yapim ve isletimine
iliskin ihale sartnamesine gére DHMI, dis hat giden yolcu servis Ucreti kisi basi 15 ABD Dolari olmak Gzere 2009 vili
isletme sUresi sonuna kadar 1.987.734 yolcuya tekabul eden dis hat yolcu servis Ucret gelirini Celebi IC Yatinm'a garanti
etmistir; bir isletme yilinda DHMI tarafindan garanti edilen yolcu sayisina ulasildiktan sonra yolcu servis Gcretinin tamami
DHMI'ne ait olmaktadir.

Celebi Delhi Cargo ile Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") arasinda 24 Agustos 2009 tarihinde yapilan
imtiyaz sozlesmesi kapsaminda 25 yil suresince Yeni Delhi kentindeki havalimanindaki kargo terminalinin isletmesinden
elde edilecek gelirlerin %36's1 s6z konusu anlasma kapsaminda DIALn payi olup, konsolide finansal tablolarda Celebi
Delhi Cargo’nun satis gelirlerinden netlestirilmek suretiyle gosterilmistir. (Dipnot 18).

Celebi Nas ile Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") arasinda 14 Kasim 2008 tarininde yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 11 yil suresince Mumbai kentindeki havalimaninda verilen yer hizmetlerinden elde edilecek
gelirlerin %151 s6z konusu anlasma kapsaminda MIALIn payi olup, konsolide finansal tablolarda Celebi Nas'daki satis
gelirlerinden netlestirmek suretiyle gosterilmistir (Dipnot 18).

Celebi GH Delhi ile Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") arasinda 2 Haziran 2010 tarihinde yapilan imtiyaz
sdzlesmesi kapsaminda 10 yil suresince Yeni Delhi kentinde verilen yer hizmetlerinden elde edilecek gelirlerin %15'i

ya da DIAL tarafindan belirlenen tavan fiyat Uzerinden elde edilecek gelirin %12,85'inden yUksek olan tutar s6z konusu
anlasma kapsaminda DIALiIn pay olup, konsolide finansal tablolarda Celebi GH Delhi'nin satis gelirlerinden netlestirilmek
suretiyle gosterilmistir. (Dipnot 18).

2.4.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle
ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde
etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa deger dusuklugunun indirilmesi sonrasinda olusan net
degeri ile konsolide mali tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik dmurlerini yansitan oranlarda
dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali &murlerini gosteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Faydali Omiir (Yil)

Makina ve cihazlar 5-20
Tasitlar 5
Doseme ve demirbaslar 5
Ozel maliyetler 15

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda
bulunduklarn dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dusukligunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukga gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.
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2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler, Yap-islet-Devret yatinmlar, musteri iliskileri ve bilgisayar
yazilimlarini icermektedir (Dipnot 12).

a) Serefiye

iktisap tarininde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin gercege
uygun degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir. Bagli ortakliklarin iktisabindan olusan serefiye, maddi
olmayan duran varliklar altinda siniflandirilir.

Serefiye, her yil deger dustklugu icin gdzden gegirilir ve maliyet dederinden birikmis deger dusuklugu karsiliklari
dusuldukten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusuklUkleri iptal edilemez. Bir
kurulusun satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir. Deger
dusuklugu calismasi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitiir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir.

b) Musteri iliskileri sozlesmeleri

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan sdzlesmeye bagli iktisap tarihindeki gercede uygun degerleri ile
muhasebelestirilir. SOzlesmeye bagli musteri iliskileri tahmini sinirli faydali &murleri (7 yil) Uzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dusulmesi ile bulunan deger
Uzerinden tasinirlar.

c) Bilgisayar yazilimlari (Haklar)

Bilgisayar yaziimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yaziimlari tahmini
sinirli faydali dmurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden
birikmis itfa payinin dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yaziimlarinin tahmin edilen faydali
omurleri 5 yildir. Bilgisayar yaziimlarinin bakim harcamalar gerceklestikleri anda giderlestirilir. Baslangi¢ta gider olarak
muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

d) Yap-islet-Devret Yatirimlari

Terminal yapimi ile ilgili yatirim maliyetlerine iliskin amortismanlar, terminalin suresi boyunca isletilecegi esas alinarak
normal amortisman yontemi kullanilarak ayrnlmaktadir.

Celebi IC Yatinm 54 ay
Celebi Nas 10 yil
Celebi Delhi Cargo 25 yil
Celebi GH Delhi 10 yil

Yap-lslet-Devret yatirmi ile dogrudan iliskili borclanma maliyetlerinin ve bu maliyetlerin ilave edildigi varligin isletmeye
gelecekte ekonomik yarar saglamasinin muhtemel olmasi ve maliyetlerinin guvenilir bir bicimde 6lculebilmesi halinde
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmektedir.

Celebi Delhi Cargo

24 Agustos 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme
cercevesinde 1.200.000.000 Hint Rupisi tutarinda depozito ddenmistir.

Celebi Nas

14 Kasim 2008 tarihinde Hindistan'in Mumbai kentinde havalimaninda yer hizmetlerinin 11 yil streyle yurtutulmesine
iliskin imtiyaz sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme cergevesinde 200.000.000 Hint Rupisi tutarinda depozito
odenmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 12.500.000 Hint Rupisi tutarinda depozito bedeli iade alinmistir.
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Celebi GH Delhi

2 Haziran 2010 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil streyle yer hizmeti verilmesine iliskin
imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme cergevesinde 400.000.000 Hint Rupisi tutarinda depozito édenmistir.

Bu imtiyaz sdzlesmelerine istinaden Grup, 6dedigi depozitoyu bugunku degderine getirilmesi neticesinde hesaplanan
farklari Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirmis olup terminallerin imtiyaz sdzlesme sireleri boyunca itfa etmektedir
(Dipnot 12).

2.4.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Kredi maliyeti stok maliyetine dahil edilmemektedir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 10).

2.4.6 Varliklarda Deger Dusuklugu

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali &mrU sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen
finansal varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarininde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. BOyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger dustkligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi
gerceklestirme maliyetlerinden arnindintimis makul deger ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim
degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali Gmru sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen bugunku degeridir. Deger dusuklugu kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten
birim diger varlik veya varlik gruplarindan buyuk olgude bagimsiz olarak surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kuguk
aynstinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun
kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger
dUsuklugu ayrilan tutar gecmeyecek ve varligin hi¢ deger dustklugu muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi
tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.4.7 Finansal Borglar ve Borclanma Maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar distldikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi ddnemi suresince
finansman maliyeti olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 "Borclanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurulu tarafindan yeniden dtzenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir.
Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, dzellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
dzellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir sureyi gerektiren varliklari ifade eder.

2.4.8 Finansal Aracglar
Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir (Dipnot 8).

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir alacaklar risk karsiigr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
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dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddbnemde
diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden degderlenir.
Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir
sure gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandirtmistir. Bunlar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde
tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satisina intiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak
gOsterilir, aksi taktirde donen varliklar icerisinde siniflandiriir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin
alindiklan tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayr gdzden gecirmektedir.

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger dusuklugu olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadigini degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmasi durumunda, gercege uygun degerin
elde etme maliyetinin altina dbnemli derecede dusmesi veya gercede uygun degderin uzun sureli bir dusus egiliminde
bulunmasi, menkul kiymetlerin deger dusukligune maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger
satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tar bir kanit mevcutsa, kimule net zarar elde etme maliyeti ile cari gercege
uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha dnce 6zkaynaklarda “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu”
hesabinda muhasebelestiriimis olan gercege uygun deger kazanclarindan dusulmek suretiyle kaydedilir ve deger
dusuklugunun gercege uygun deger fonunu asan kismi donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve
zararlar donem sonuglari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarldidi tarihe kadar
dogrudan &zkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestiriimistir. Satilmaya hazir finansal
varliklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda, &zkaynaklarda "Finansal Varliklar Deger Artis Fonu”nda takip
edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde
gercege uygun degeri yansitmadigi durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak
belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun guncel islemleri veya esasen benzer dider yatirim araclarini
baz almayi ve yatirnm yapilan sirkete 6zgu sartlan dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un onemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya
kayitl herhangi bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasl veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin guvenilir bir
sekilde olculemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger
dusuklugu karsiiginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

2.4.9 Ticari Borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi zorunlu
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.4.10 Ertelenen Finansman Geliri ve Gideri

Ertelenen finansman gelir ve gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelir
ve giderler kalemi altinda gosterilir.

2.4.11 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayr tizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gosterilmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri UFRS 3 kapsaminda satin alma yontemine goére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, yOkumliluk ve sarta bagli yukimlulUklerine dagitilir. Satin alma maliyetinin iktisap edilen isletmenin
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tanimlanabilir varlik, yukumluluk ve sarta bagli yukumlaluklerinin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi
serefiye olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan
varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi), maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yukumlultkler makul
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar
tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger disukligunu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutulur. Serefiye Uzerinden
hesaplanan deger dusuklugu karsiliklari takip eden donemlerde iptal edilmez. Deger dusuklugu calismasi icin serefiye,
nakit ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten
birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yOkimlalik ve kosullu yokimliliklerin gercede uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen birlesmelerin muhasebelestirilmesinde birlesmeye konu olan varlik ve yukumlukler
kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise birlesmenin sonrasinda gerceklesen faaliyetlerini

icermektedir. Onceki dénem finansal tablolari da karsilastinlabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenir. Bu islemler

sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki
pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan &zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki
isletme birlesmeleri etkisi” olarak "Devralmaya lliskin ilave Ozsermaye Katkisi” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ana ortaklik distile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis
islemlerini Grup'un dzkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik
disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl
degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli
ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.12 Dévizli islemler

Doénem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlan Uzerinden ¢evrilmistir.
Dovize dayall parasal varlik ve yukumlultkler, bilanco tarihinde gegerli olan doviz kurlan kullanilarak ¢evrilmistir.

Dovize dayall parasal varlik ve yukumlultklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna
yansitilmustir,

2.4.13 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina dusen konsolide net karin ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon duzeltmesi farklar hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci cikanlmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl
hisse adedi ortalamasl, cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

2.4.14 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal
tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.
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2.4.15 Karsiliklar, Sarta Bagli Yakumlulukler ve $Sarta Bagli Varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi icin; Grup’'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya kurucu yukumlalugun bulunmasi, bu yukumlolugun yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s&z konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir bigimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yGkumlulugun yerine getirilmesi icin
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugunku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunkt degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlulukle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi dncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yukumlulukler ve varliklar, sarta
bagli yakumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir.

2.4.16 Kiralama islemleri
Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varigin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya
tesvikleri dusuldUkten sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dusuk
olani tzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yokimluluk olarak gosterilir ve ddendikge azaltlir. Faiz ddemeleri
ise, finansal kiralama ddnemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde
edilen maddi duran varliklar, varlgin faydali &mru boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandinlir. Isletme kiralar olarak yapilan ¢demeler, kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.4.17 iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup Uzerinde kontrolu, musterek kontrolu veya dnemli etkinligi
olan ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, Gnemli yonetim personeli ve
yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 26).

2.4.18 Faaliyetlerin Bolimlere Goére Raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya
yetkili organlar ve kisiler, Grup'un Ust duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust duzey yoneticileri Grup
faaliyetlerini havaalani yer hizmetleri, havaalani guvenlik hizmetleri, havaalani terminal isletmeciligi ve kargo ve antrepo
hizmetleri olarak siniflandiriimis ana faaliyet gruplari altinda takip etmektedir (Dipnot 4).

2.4.19 Durdurulan Faaliyetler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 ("UFRS 5%) "Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Finansal Raporlama Standardi'na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya satis
amaciyla elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bolumunu ifade
etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolumunun tek basina koordine
edilmis bir plan ¢ercevesinde satisinin bir parcasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagli ortakliktir.
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Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin dusulmesi
suretiyle olculur ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi sirasinda finansal
tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarari dipnotlarda
aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi oncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirm ve
finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlarn dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.

2.4.20 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tzere tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin
gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegdine dair makul bir
glvence olustugunda konsolide mali tablolara alinir.

2.4.21 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar "yatinm amacli gayrimenkuller” olarak
siniflandinlir. Yatirrm amacl gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklGgunun

dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amacl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 50 yila kadar olan
faydali dmurleri Uzerinden amortismana tabi tutulmustur.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusuklugunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm
amacli gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacli gayrimenkulun mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlarr ile satis maliyeti dustlmus gercege uygun degerinden yuksek olani olarak kabul edilir.

2.4.22 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumlultgu cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari

yil vergi yukumlultgu, donem karinin vergiye tabi kismi Uzerinden bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi orani ile
yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumluligunu ve gecmis yillardaki vergi yokimlulugu ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yakumliluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi deg@erleri arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi
mevzuatl uyarinca bilanco tarihi itibariyle yurtrlUkteki vergi oranlari kullanilmaktadir (Dipnot 24).

Ertelenmis vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis
vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).

2.4.23 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsiliy, Grup'un, Turk Is Kanunu ve Bagli ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri
Ulkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin
tahmini toplam karsiiginin bugunku degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan ¢alisma hayatini duzenleyen

yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuzunden isten ¢ikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukumludur. Tanimlanmis sosyal yardim
yukumlaltgunun bugunku degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngérulen yukumluluk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum
aktueryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 15).
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2.4.24 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’un havaalani yer hizmetleri ve havaalani yapimi ve isletmeciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir
(Dipnot 5).

2.4.25 Temettl

TemettU alacaklan beyan edildigi ddnemde gelir olarak kaydedilir. Temettu borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi donemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.26 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri &zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler

2.4.27 Turev Finansal Araclar ve Riskten Korunma Amacli Araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercege uygun dederleri ile degerlenmektedir. Grup'un turev finansal araclarini faiz orani takasi ve vadeli doviz alim-
satim islemleri olusturmaktadir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini dzkaynaklarda "finansal
riskten korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin
bir varlik veya yukumluluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukumlulugun elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Finansal riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve
kayiplar, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder.
Taahhut edilen ya da gelecekte gergceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da
gerceklesmeyecegdi ongorulurse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Grup islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arkasindaki iliskiyi, grubun risk yonetim amaglar
ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokumante etmelidir. Ayrica Grup, riskten korunma amagl
kullanilan turev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin
olglde dengeleyebildiginin degerlendirmesini duzenli olarak dokumante etmelidir.

S6z konusu dokUmantasyon ve etkinlik degerlendirmesinin Grup tarafindan yapilmamasi nedeniyle s6z konusu turev
finansal araclar alim-satim amacli turev finansal araclar olarak muhasebelestiriimis olup makul deger degisiklikleri
konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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Makul degeri pozitif olan tUrev finansal araclar konsolide bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumluluklerde
muhasebelestirilmektedir

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal aracglarin ger¢cege uygun degeri, degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir.
Grup, s6z konusu degerleme islemlerinde, o doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir (Dipnot 27).

2.4.28 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosunu 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait konsolide kapsamli
gelir tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve konsolide dzkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap
dénemine ait, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ile
karsilastirmali olarak duzenlemistir.

- 31 Aralik 2009 tarinli bilangoda "Diger kisa vadeli alacaklar " icerisinde gosterilen 5.323.537 TL tutarindaki "Verilen
avanslar” 31 Aralik 2010 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal bilgiler icerisinde "Diger donen varliklar “ kalemi
icerisinde gosterilmistir (Dipnot 16).

- 31 Aralik 2009 tarihli bilancoda “Diger borclar” icerisinde gosterilen 5.781.749 TL tutarindaki "Alinan sermaye avanslar”
31 Aralik 2010 tarihli bilanco ile karsilastirmall sunulan finansal bilgiler icerisinde "Diger kisa vadeli yukumlulukler” kalemi
icerisinde gosterilmistir (Dipnot 16).

- 31 Aralik 20089 tarihli bilangoda “Diger duran varliklar” icerisinde gosterilen 3.920.651 TL tutarindaki "Verilen depozito ve
teminatlar” 31 Aralik 2010 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal bilgiler icerisinde "Diger uzun vadeli alacaklar”
kalemi icerisinde gosterilmistir (Dipnot 9).

2.4.29 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tirl kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda

ayr gdsterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle
toplulastirilarak gosterilir. islem ve olaylarin ¢zinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari
Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlar Uzerinden izlenmesi, mahsup
edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda,
hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zune uygun olmasi sartiyla net degeri tzerinden gosterilir.

2.4.30 Hisse Senetleri ihrac Primleri

Hisse senedi ihrac primi Grup'un elinde bulunan bagli ortaklik ya da dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap
ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun dederleri arasindaki farki temsil eder.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yokumluluklerin tutarlarini, sarta
bagli varliklarin ve yukumluluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yukumlultklerin kayitl degerinde 6nemli duzeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger dusuklugu tespit calismalari

Not 2.4.11'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle yilda bir kez
veya sartlarin deger dusuklUigunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi
tutmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusuklugune
iliskin gosterge tespit edilmemistir.
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(b) Maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki tahmini deger dusukligu

Not 2.4.4'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deder dusuklugu dusuldUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. CGHH'nin hisselerinin
%100'Unun satin ainmasi sirasinda yapilan degerleme ¢alismalari sonucunda "Musteri iliskileri” Grup tarafindan
tanimlanabilir bir varlik olarak degerlendirilmis ve maddi olmayan duran varliklar altinda gosterilmistir. CGHH'nin musterileri
ile olan karsilikli s6zlesmeleri sinirsiz streye veya 2 ile 3 yillk donemleri kapsamakla birlikte sektdrdeki ortalama sureler
dikkate alindi§i zaman musterilerin sézlesmelerini 2 ile 3 yillik strelerden daha fazla devam ettirdikleri gbzlemlenmektedir.
Yapilan bu tahminler dogrultusunda itfa ve tikenme paylar 7 yil olarak belirlenmis olup CGHH'nin ttm dnemli musterileri
Budapeste'de faaliyete basladiklan yillardan itibaren CGHH ile calismaya devam etmekte olup CGHH'nin mevcut pazar
payinda herhangi dnemli bir azalma beklenmemektedir. CGHH'nin operasyonlarindaki olumlu gelismeler nedeniyle
"Musteri lliskileri” olarak tanimlanmus ve faydali dmri 7 yil olarak belirlenmis olan maddi olmayan duran varliklarin kayitl net
defter degerinde deger dusuklugun olup olmadigina yonelik olarak herhangi bir gosterge tespit edilmemistir (Dipnot 12).

(c) Karsiliklar

Not 2.4.15'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yokumlulugun mevcut bulunmasi ve bu yukimlulugu yerine getirmek amaciyla
geleceg@e yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6édenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat
davalarini degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin %50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli karsilig
ayirmistir (Dipnot 14 ve Dipnot 30).

(d) Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Not 2.4.22'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup'un bilanco tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak
tahmin edilen donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan cari yil vergi yakumlulugu icin karsilik ayrilmaktadir. Grup'un bagli ortaklklarinin ve musterek yonetime tabi
ortakliklarinin faaliyette bulundugu Ulkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, degisiklie ugrayabilmektedir.
Bu kapsamda Grup'un bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak verqi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolay islemler, vergi
makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi, ceza ve faiz ddemesine maruz birakilabilir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup, bagli ortakliklarinda ve musterek yonetime tabi ortakliklarinda dogabilecek muhtemel
vergi cezalarini gdzden gecirmis ve herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek gérmemistir.

(e) Turev finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil olmak Uzere elde etme maliyeti ile, kayda
alinmalarini izleyen donemlerde ise gercede uygun dederleri ile dederlenmektedir. Grup’un turev finansal araclarini faiz
orani takas! ve vadeli doviz alim-satim sdzlesmeleri olusturmaktadir. Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araglarin
gercege uygun dederi, degerleme teknikleri kullanilarak hesaplanir. Grup, s6z konusu degderleme islemlerinde, o
doneme ait erisilebilir piyasa verilerinden faydalanmaktadir.

(f) Kullanilabilecek vergi indirimleri Gzerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklari

Kullanitmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir. CGHH'nin gelecekteki nakit akimlarinin piyasa degerlerinde olusacak
degisikliklere iliskin kur riskine karsi koruma saglamasi maksadiyla gergeklestirdigi vadeli doviz alim satim islemine
ragmen, Macaristan'da ve uluslararasi piyasalarda yasanmakta olan ekonomik krizin Macar Forinti'nin ¢zellikle Avro
karsisinda muhtemel deger kaybetme riski nedeniyle olusabilecek kur farki giderleri CGHH'nin 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle 13.266.043 TL (31 Aralik 2009: 18.891.845 TL) tutarindaki mali zararinin bir kismindan ya da tamamindan
ongorulebilir bir vadede istifade edememe ihtimali ortaya cikmustir. 31 Aralik 2010 itibariyle Macar vergi sisteminde
kullanitlmamis mali zararlarin tasinmasi ile ilgili zaman sinirlamasi olmamasina ragmen 1.923.576 TL (31 Aralik 2009:
3.778.369 TL) tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlara yansitmamistir.



Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Celebi Nas'in 4.089.236 TL tutarindaki mali zararinin bir kismindan veya tamamindan dngoérulebilir vadede istifade
edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2010 itibariyle, 1.389.931 TL tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlara
yansitmamistir.

Ayni cercevede Celebi GH Delhi'nin 3.831.521 TL tutarindaki mali zararinin bir kismindan veya tamamindan éngorulebilir
vadede istifade edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2010 itibariyle, 1.272.735 TL tutarindaki ertelenmis vergi alacagini
kayitlara yansitmamistir.

DIPNOT 3 - IS ORTAKLIKLARI
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'daki paylar

Musterek Yonetime Tabi Ortaklik olan Celebi IC Yatinm ve Celebi Nas i¢in Dipnot 2'de aciklandigi Uzere oransal
konsolidasyon yontemi kullanitmistir. Konsolidasyon duzeltmeleri 6ncesi konsolide mali tablolara dahil edilen
bakiyelerine iliskin toplam ozet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2010 2009
Doénen varliklar 16.855.283 91.009.633
Duran varliklar 29.360.015 29.310.641
Toplam varliklar 46.215.298 120.320.274
Kisa vadeli yukumlulukler 16.779.550 23.350.333
Uzun vadeli yakumlultkler 17.144.282 21.792
Ozsermaye 12.291466 96.948.149
Toplam yukumlukler ve 6zsermaye 46.215.298 120.320.274

2010 2009
Satis gelirleri - net 18.957.876 106.703.303
Brut kar 2.967.259 49467921
Faaliyet kari (772.678) 43.326.975
Net donem Kari (1.862.364) 38.761.856

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolumlerini Sirket Ust yonetimi tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara

dayanarak belirlemistir.

Faaliyet gruplarina gore raporlamalarda toplam varliklara gore raporlama, Sirket Ust yonetimi tarafindan incelenen ve
stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlar kapsamina girmedigi icin sunulmamistir.

Yonetim Grup'un performansini faaliyet bolumleri olarak; Yer hizmetleri, GUvenlik hizmetleri, Terminal yapimi ve
isletmeciligi bolumlerine gore degerlendirmektedir. Grup'un gelirleri, dncelikle bu faaliyet bolumlerinden olustugu icin
Yer hizmetleri, Guvenlik hizmetleri, Terminal yapimi ve isletmeciligi ile Kargo ve Antrepo hizmetleri raporlanabilir faaliyet
bolumleri olarak degerlendirilmistir. Yonetim, faaliyet bolumlerinin performanslarini Faiz Vergi ve Amortisman éncesi Kar

("FVAOK") ile takip etmektedir.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2010

Faaliyet Gruplari

Havaalani
Havaalani Terminal Kargo ve
Havaalani Yer Guvenlik Yapimi ve Antrepo Konsolidasyon Konsolidasyon
Hizmetleri Hizmetleri (*) isletmeciligi Hizmetleri Duzeltmeleri sonrasi

Satis gelirleri - net 258.250.197 5464498 - 84442664 (1.151.880) 347.005479
Satislarin maliyeti (177.948.489) (3.801458) - (43.643.679) 3.242.130 (222.151496)
Brut kar 80.301.708 1.663.040 - 40.798.985 2.090.250 124.853.983
Genel yonetim (51.270.440) (2.585.361) (65.548) (8425.561) 501443 (61.845.467)
giderleri
llave: Amortisman ve 21.767496 39.180 - 2.777.852 - 24.584.528
itfa paylari
FVAOK 50.798.764 (883.141) (65.548) 35.151.276 2.591.693 87.593.044
(*) Dipnot 32

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2009

Faaliyet Gruplari

Havaalani
Havaalani Terminal Kargo ve
Havaalani Yer Guvenlik Yapimi ve Antrepo Konsolidasyon Konsolidasyon
Hizmetleri Hizmetleri isletmeciligi Hizmetleri Diizeltmeleri sonrasi

Satis gelirleri - net 228077179 11604431 51688143 25298.383 (5.577.568) 311.090.568
Satislarin maliyeti (159.349.747)  (8.782.474) (26402.922) (13410.846) 5.661.824  (202.284.165)
Brut kar 68.727.432 2.821.957 25.285.221 11.887.537 84.256 108.806.403
Genel yonetim giderleri (40.976.213)  (1.051.138) (2.608.060) (2.255.138) 129.130 (46.761.419)
llave: Amortisman ve itfa 20.134.207 36.520 15495744 550.526 - 36.216.997
paylar
FVAOK 47.885.426 1.807.339 38.172.905 10.182.925 213.386 98.261.981
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FVAOK'nin vergi éncesi faaliyet kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

2010 2009
Raporlanabilir faaliyet bollimlerine ait FVAOK 87.593.044 98.261.981
Amortisman ve itfa paylari (24.584.528) (36.216.997)
Diger faaliyet gelirleri 2.064.027 3.044.146
Diger faaliyet giderleri (-) (11.401.641) (24.603.601)
Faaliyet kari 53.670.902 40.485.529
Finansal gelirler 17.955.727 29.030.073
Finansal giderler (-) (25.277419) (30.502.280)
Vergi 6ncesi kar 46.349.210 39.013.322

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklara iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak olcUlmustar. Bu
varliklar, bolumun faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bolumlere dagititmislardir.

Toplam varliklar 2010 2009
Turkiye 199.309.641 197.899.612
Hindistan 138.246.023 73.291.722
Macaristan 60.008.094 70.364.119
Almanya 10.181.614 -
Bolum varliklar (*) 407.745.372 341.555.453
Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar 31.765460 60.060.282
Eksi: Cografi bolumler arasi eliminasyon (80.228.997) (74.046.218)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 359.281.835 327.569.517
(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmakta, ertelenen vergi varliklari ve vadeli mevduatlar
pbolumlerle iliskilendirilmemistir.

Toplam yukumlultkler 2010 2009
Turkiye 39.563.519 34.405.986
Hindistan 18.840.157 42.741.567
Macaristan 11.118.693 12.143.844
Almanya 2.324.425 -
Bolum yukumlulikleri (*) 71.846.794 89.291.397
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yukumlultukler 162.042.289 142.100.171
Eksi: Cografi bolumler arasi eliminasyon (3.116.416) (23.918.590)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yukumlulukler 230.772.667 207.472.978

(*) Bolum yukumlulukleri genel olarak faaliyetle ilgili yakimluluklerden olusmakta, ertelenen vergi yokumlulUkleri ve

finansal borclar bolumlerle iliskilendirilmemistir.
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Cografi bolimler

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap ddnemine ait bolgesel analiz

Bolgeler
Arasi
Tarkiye Macaristan Hindistan Almanya Birlesik  Eliminasyon Toplam
Gelirler 226.360.070 48.356.132 72290416 - 347.006.618 (1.139)  347.005479
Satislarin maliyeti (150.141.858) (32.078.808) (39.930.830) - (222.151496) - (222.151496)
Brut kar 76.218.212 16.277.324 32.359.586 - 124855122 (1.139) 124.853.983
Genel yonetim giderleri (40.116.559)  (10.899.118)  (11.032.862) (1.963421)  (64.011.960) 2166493  (61.845467)
Diger gelir/giderler - net (6.987435) (119.630) (107.542) 42.347 (7.172.260) (2.165.354) (9.337.614)
Faaliyet kari 29.114.218 5.258.576 21.219.182 (1.921.074)  53.670.902 - 53.670.902
1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait bélgesel analiz
Bolgeler
Toplam Arasi
Turkiye Macaristan Hindistan Almanya Birlesik  Eliminasyon Toplam
Gelirler 255.920.894 49.311.797 5.860.581 - 311.093.272 (2.704)  311.090.568
Satislarin maliyeti (164.163.317)  (35.255.317)  (2.868.035) - (202.286.669) 2504 (202.284.165)
Brut kar 91.757.577 14.056.480 2.992.546 - 108.806.603 (200)  108.806.403
Genel yonetim giderleri (33.675.690) (9.596.151) (3493.847) - (46.765.688) 4.269 (46.761.419)
Diger gelir/giderler - net (21.357.222) (225499) 27.335 - (21.555.386) (4.069) (21.559.455)
Faaliyet kari 36.724.665 4.234.830 (473.966) - 40.485.529 - 40.485.529
DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2010 2009
Kasa 78.073 74.217
Banka
- vadeli mevduat 31.765460 59.879.331
- vadesiz mevduat 42456.161 34.647.632
74.299.694 94.601.180

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL, Avro, ABD Dolar ve Hint Rupisi cinsinden olan vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlar
siraslyla %6,84, %1,19; %1,83 ve %6,50'dir (31 Aralik 2009: TL %784, Avro %146, ABD Dolari %1,54, Hint Rupisi %1,5).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri Avro ve ABD Dolari i¢in 1-23 gun, TL ve Hint Rupisi i¢in 1-17
gundur (31 Aralik 2009: TL, Avro ve ABD Dolari 1-23 gun, Hint Rupisi 1-7gun).
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31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida
gOsterilmistir:

2010 2009 2008

Kasa ve bankalar 74.299.694 94.601.180 53.638.275
Eksi: Faiz tahakkuklari (41.520) (22.189) (11.126)
Eksi: Kisittanmis nakit (*) (7.569.185) (7486.030) -
66.688.989 87.092.961 53.627.149

(*) SOz konusu tutarin 4.898.791 TL kadarlik kismi Hindistan'in Yeni Delhi Havalimaninda Kargo terminalinin isletmesi

icin yapilan imtiyaz sézlesmesi cergevesinde musterilerden yapilan tahsilatlar, kullanitmasi kisitlanmis olan hesaplarda
tutulmaktadir (31 Aralik 2009: 4.241.636 TL). Geriye kalan 2.670.394 TL tutarindaki kisitlanmis nakit ise, Celebi IC
Yatinm'in DHMI'ye verilen banka teminatinin karsiigi olarak ilgili bankada tutulmaktadir (31 Aralik 2009: TL 3.244.394). 21
Ocak 2011 tarihi itibariyle Celebi IC Yatinm'in banka mevduatlarindaki blokaj tamamen kaldirilmustir.

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
% TL % TL
DASL %16,7 5761 - -
Celebi Europe %100,0 20.525 - -
26.286 -

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Celebi Europe ve DASL'In, Grup'un finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmemesi
ve sirketlerin faaliyetlerine hentz baslamamasi nedeniyle maliyet bedeli Uzerinden varsa deder kaybi dusuldukten sonra
konsolide finansal tablolarda konsolide edilmeyip satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimis ve finansal
tablolara yansitilmistir.
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borg¢lar:

31 Aralik 2010
Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Avro krediler %6,25 1.000.000 2.049.100
2.049.100
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Kredi faiz tahakkuku - ABD Dolari 125232 193.609
Kredi faiz tahakkuku - Avro 327286 670.641
Kredi faiz tahakkuku - Hint Rupisi 25.382.326 877467
ABD Dolari krediler %449 2.000.000 3.092.000
Hint Rupisi krediler %13,35 102.026.555 3.527.058
Avro krediler %4,17 8.852.342 18.139.335
26.500.110
Kisa vadeli finansal kiralama borclari - ABD Dolari 75.594 116.869
Toplam kisa vadeli finansal borglar 28.666.079
Uzun vadeli finansal borg¢lar:
ABD dolari krediler %449 4.000.000 6.184.000
Hint Rupisi krediler %1241 1.545.511.600 53428.336
Avro krediler %375 34.046.172 69.764.011
129.376.347
Uzun vadeli finansal kiralama borclari - ABD Dolari 31.829 49.208
Toplam uzun vadeli finansal borglar 129.425.555
Toplam finansal borglar 158.091.634
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kayitli deger Makul deder  Kayith deger  Makul deger

Uzun vadeli banka kredileri 129.425.555 122.046.301 102.446.246 102.080.636

iskontolama isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayitl degeri ile makul degeri birbirine
esit olarak alinmistir. Makul degerler, %6,88 (31 Aralik 2009: %10,00) borglanma oranlarina gore iskonto edilmis nakit
akimlarina dayanir.
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Kisa vadeli finansal borg¢lar:

31 Aralik 2009

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Avro krediler %1,58 2.000.000 4.320.600
4.320.600
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Kredi faiz tahakkuku - Avro - 102407 221.229
Kredi faiz tahakkuku - ABD Dolari - 68.258 102.776
Kredi faiz tahakkuku - Hint Rupisi - 8.600.590 277419
ABD Dolar krediler 78,56 5.500.000 8.281.350
Avro krediler %7/,56 10441.982 22.557.813
31.440.587
Kisa vadeli finansal kiralama bor¢lari - ABD Dolari 62.745 94475
Toplam kisa vadeli finansal borglar 35.855.662
Uzun vadeli finansal borclar:
ABD Dolar krediler %10,00 ©6.000.000 9.034.200
Hint Rupisi krediler %11,50 771.500.000 24.885.337
Avro krediler 76,46 31.660.977 68.397.209
102.316.746
Uzun vadeli finansal kiralama borclari - ABD Dolari 86.007 129.500
Toplam uzun vadeli finansal borglar 102.446.246
Toplam finansal borglar 138.301.908
Grup'un finansal borglarinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir:
2010 2009
3 aydan kisa 1.224.875 4.344.219
3-12 ay arasi 27441.204 31.511.443
1-5 yil arasi 129.425.555 102.446.246
158.091.634 138.301.908
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31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri ddeme tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
2010 - 30.250.893
2011 31.816.533 16.480.646
2012 41564436 17429.357
2013 24932172 20.811.861
2014 ve Uzeri 31.063.206 17.343.989
129.376.347 102.316.746
Finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Minimum Minimum
finansal kiralama Toplam finansal kiralama Toplam
odemesi Faiz yukimlaluk odemesi Faiz yukUmlaluk
1 yila kadar 127526 (10.657) 116.869 113485 (19.010) 94475
lile 2 yil arasi 35.261 (7.760) 27501 112.747 (8.307) 104.440
2 ile 3yl aras 14.916 (1.658) 13.258 22.887 (762) 22.125
4 yil ve sonrasil 2.033 6416 8449 3.073 (138) 2.935
179.736 (13.659) 166.077 252.192 (28.217) 223.975
DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
2010 2009
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 29.887.826 24.599.556
Tenzil: Deger dustklugu karsilig (3.207.136) (2.377.172)
26.680.690 22.222.384

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa (31 Aralik 2009: bir aydan kisa) vadeye sahiptir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri
itibariyle iskontolama isleminin etkisi dnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari alacaklari kayitl degeri ile makul degeri

birbirine esit olarak alinmistir.

Grup'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éntnde bulundurulmustur. Grup,
olasI tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

SUpheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
Acilis bakiyesi 2.377.172 2.873453
Cari donemde ayrilan ek karsiliklar 844.259 94.363
Yabanci para cevrim farklari (7.106) (2.637)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (7.189) (262.894)
Tahsilati mumkun olmayan alacaklarin silinmesi - (325.113)
Kapanis bakiyesi 3.207.136 2.377.172
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31 Aralik 2010 ve 20089 tarihlerinde, finansal arac turleri itibariyle Grup’'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo

asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2010 iliskili iligkili Bankalardaki
taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 107917 26.680.690 1813150 3.343.009 74.221.621
kredi riski
- Azami riskin teminat ile glivence altina - 1974.248 - - -
alinmis kismi
Vadesi gecmemis/deger dusukligine ugramamis 105499 17253064 1813150 3.343.009 74.221.621
finansal varliklarin net defter degeri
Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune 2418 9427626 - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.897.550 - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter - - - - -
degerleri
- Vadesi ge¢gmis (brut defter degeri) - 3.207.136 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (3.207.136) - - -

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2009 iliskili Bankalardaki
taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 177637 22.222.384 10.345.240 2428627 94526963
kredi riski
- Azami riskin teminat ile glivence altina - 635.772 - - -
alinmis kismi
Vadesi gecmemis/deger dusukligine ugramamis 23208  17796.224 10.345.240 2428627  94526.963
finansal varliklarin net defter degeri
Vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklugune 154.429 4426.160 - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 596.357 - - -
Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter - - - - -
degerleri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 2.377172 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (2.377172) - - -

- Teminat ile guvence altina alinmig kismi
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Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Gzerinden
gecme sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2010 2009

1 aya kadari 6426.305 3.077.774
1-3 ay arasi 1.607.351 556408
3-12 ay arasl 1.086431 864.984
1-5 yil arasi 309.957 81423
9.430.044 4.580.589

Grup'un vadesi ge¢mis ancak deger dustklugune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2010 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gecmis 2418 6.423.887
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis - 1.607.351
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis - 1.086.431
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis - 309.957
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 1.897.550

Ticari alacaklar

31 Aralik 2009 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin gegmis - 3.077.774
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis - 556.408
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 152.030 712.954
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 2.399 79.024
Teminat ile gluivence altina alinmis kismi - 596.357

Kisa vadeli ticari borg¢lar
2010 2009

Ticari borglar 15.960.633 14.421.523

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle iskontolama isleminin etkisi Gnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari
borclarin kayitl degeri ile makul degeri birbirine esit olarak alinmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

2010 2009

Diger kisa vadeli alacaklar
Vergi dairesinden alacaklar 2415452 306.071
Verilen depozito ve teminatlar (*) 875.098 2.033.250
Diger cesitli alacaklar 52459 89.306
3.343.009 2.428.627

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 875.098 TL tutarindaki verilen depozito ve teminatlarin 805.921 TLlik bolumu Celebi
Nas'in ekipman alimlari i¢in verilen teminatlardan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.033.250 TL
tutarindaki depozito ve teminatlarin 1.466.979 TLlik bdlumU ise Mumbai Uluslararasi Havalimani isletmecisi MIALe
yapilan nakit teminat (25.500.000 Hint Rupisi) ve diger muhtelif ddemelerden kaynaklanmaktadir.

2010 2009

Diger uzun vadeli alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar (*) 10.943.021 3.920.651
Diger uzun vadeli cesitli alacaklar 9.084 -
10.952.105 3.920.651

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ilgili tutar Grup'un Hindistan'da bulunan Bagli Ortaklik ve MUsterek Yonetime Tabi
Ortakliklan olan Celebi GH Delhi, Celebi Delhi Cargo ve Celebi Nas icin verilen sirasiyla 5.957.156 TL, 3.028.176

TL, ve 1.957.689 TL tutarlarindaki yerel otoritelere, sirketlere ve bankalara vermis oldugu guvence depozitolarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ilgili tutarin 3.918.266 TL tutarindaki kismi, Celebi Delhi Cargo ve Celebi Nas
icin verilen sirasiyla 2.287.537 TL ve 1.630.729 TL tutarlarindaki yerel otoritelere, sirketlere ve bankalara vermis oldugu
guvence depozitolarindan olusmaktadir.

2010 2009

Diger kisa vadeli borglar
Diger kisa vadeli borglar (*) 7.350.277 8.137.545
Alinan depozitolar 142.864 -
7493.141 8.137.545

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle; 1.705.181 TLlik kismi Celebi IC'nin diger ortadi IC Ictas’a olan ve 5.634.001 TL
tutarindaki kismi ise Sirket'in Hindistan'daki bagli ortakligi olan Celebi Delhi Cargo’nun diger ortagi DIAL'e olan

imtiyaz sozlegsmesinden dogan bor¢larindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle séz konusu tutarin
4.372.692 TLlik bolumu Sirket'in musterek yonetime bagli ortakligr olan Celebi Nas'in diger ortaklar olan Sovika ve Nas
Aviation'dan alinan borgtan olusmaktadir. 3.764.853 TL tutarindaki kismi ise Sirket'in Hindistan'daki bagli ortakligr olan
Celebi Delhi Cargo'nun diger ortagi DIAL'e olan borclarindan olusmaktadir.

2010 2009

Diger uzun vadeli borg¢lar

Alinan depozito ve teminatlar 977.029 332.319
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Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 — STOKLAR

2010 2009
Ticari mallar 516496 384.317
Diger stoklar 3.985.313 3.374.079
4.501.809 3.758.396
Diger stoklar, yakit, bagaj etiketi, ucus karti, muhtelif matbuat, elbise ve yedek parca stoklarini icermektedir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 483.151 TL (31 Aralik 2009: 224.845 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti
icinde giderlestiritmistir.
DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2010 tarininde sona eren hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Devralmadan Yabanci para
Acilis kaynaklanan cevrim Kapanis
1 Ocak 2010 ilaveler (**) ilaveler Cikislar Transferler farklarni 31 Aralik 2010
Maliyet
Makine, tesis ve 136.689.154 - 27725121 (606.536) 403484 1.622.035 165.833.258
cihazlar
Tasitlar 21.253.687 - 5.377531 (310.855) - (932.570) 25.387.793
Demirbaslar 13.652.338 - 1.616.063 (30.669) - (47.717) 15.190.015
Ozel maliyetler (*) 74441639 - 6.904.561 (102.363) 1.863.845 24.536 83.132.218
Yapilmakta olan 127.947 5470.078 7.100.500 - (349.899) (160.102) 12.188.524
yatinmlar
Verilen avanslar 1.927.803 - 7.894.508 - (1.917.430) 431464 8.336.345
248.092.568 5.470.078 56.618.284  (1.050.423) - 937.646  310.068.153
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve (90.588.850) - (8462.884) 416.513 - (108.058) (98.743.279)
cihazlar
Tasitlar (10.877.028) - (2.886.909) 126491 - 485.883 (13.151.563)
Demirbaslar (11.631.432) - (914.649) 30.516 - 47206 (12.468.359)
Ozel maliyetler (*) (32.663.847) - (5.216.468) 1135 - (1.068) (37.880.248)
(145.761.157) - (17.480.910) 574.655 - 423,963 (162.243.449)
Net defter degeri 102.331.411 147.824.704

(*) Grup'un faaliyet gosterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin ve kargo antrepo binasinin bulundugu
arsalar DHMI ve diger yerel otoritelerden kiralanmistir. Bu arsalarin Gzerindeki binalar Grup tarafindan yaptirlmis ve
Grup'un maddi duran varliklarina dzel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bu binalarin net
defter degeri 44.747.973 TLdir. Grup'un DHMI ile yaptigi kiralama anlasmalari bir yil icin gecerli olup her sene basinda
yenilenmektedir. Grup bu binalarini ekonomik émri olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir. DHMi'nin

bu sure icinde kira sézlesmesini yenilememesi durumunda Grup'un s6z konusu &zel maliyetlerini daha kisa bir sure
icerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.

(**) Dipnot 31
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 12.990.829 TL'si satislarin maliyetine, 4.490.081

TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlar icinde net defter dederi 31 Aralik 2010 itibariyle 564.197 TL olan finansal kiralama varliklari

bulunmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2009 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farklari 31 Aralik 2009
Maliyet
Makine, tesis ve 124.111.791 14.303.053 (82.574) (1.876.547) 233431 136.689.154
cihazlar
Tasitlar 20.773498 1143667 (350.941) - (312.537) 21.253.687
Demirbaslar 13.178.621 626408 (30.973) (108.958) (12.760) 13.652.338
Ozel maliyetler (*) 66.333.945 4788.278 (166.609) 3483.022 3.003 74441639
Yapilmakta olan - 124.632 - - 3.315 127947
yatinmlar
Verilen avanslar 15423 3.486.605 - (1.574.225) - 1.927.803
224.413.278 24.472.643 (631.097) (76.708)(**) (85.548) 248.092.568
Birikmis
amortisman
Makine, tesis ve (85479.461) (7.119.734) 67.359 1.953.127 (10.141)  (90.588.850)
cihazlar
Tasitlar (8481.838) (2.741.936) 314.591 - 32.155 (10.877.028)
Demirbaslar (10.884.815) (888.222) 30.580 107.924 3.101 (11.631432)
Ozel maliyetler (*) (25.973.140) (4.642.372) 12.725 (2.061.051) (9) (32.663.847)
(130.819.254)  (15.392.264) 425.255 - 25.106 (145.761.157)
Net defter degeri 93.594.024 102.331.411

(*) Grup'un faaliyet gdsterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin bulundudu arsalar DHMi'den kiralanmistir.
Bu arsalarin Uzerindeki istasyon binalari Grup tarafindan yaptirilmis ve Grup’un maddi duran varliklarina &zel maliyet
olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2009 tarini itibariyle bu istasyonlarin net defter dederi 38.511.896 TL'dir. Grup'un DHMI
ile yaptigi kiralama anlasmalari bir yil icin gecerli olup her sene basinda yenilenmektedir. Grup bu istasyon binalarini
ekonomik émri olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir. DHMI'nin bu stre icinde kira sozlesmesini
yenilememesi durumunda Grup'un s&z konusu &zel maliyetlerini daha kisa bir sure icerisinde amortismana tabi tutmasi

gerekebilir.

(**) Maddi duran ve maddi olmayan varliklara transfer edilen tutarlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 2.797.360 TL'si faaliyet giderlerine, 12.594.904 TL'si
satislarin maliyetine dahil edilmistir. Makine, tesis ve cihazlar icinde net defter degeri 31 Aralik 2009 itibariyle 640.220 TL
olan finansal kiralama varliklar bulunmaktadir.
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Celebi Hava Servisi AS.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlgrinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2010 tarininde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci
Devralmadan para Kapanis
Aciis  kaynaklanan cevrim 31 Aralik
1 Ocak 2010 ilaveler (*%) ilaveler Cikislar Transferler farklar 2010
Maliyet
Haklar 558.605 - 238.858 - 7.034 804497
Musteri iliskileri 31.621494 - - - (2.193.168) 29428.326
Bilgisayar 3.946.531 59.136 1.936.232 - (24.359) 5.917.540
yazilimlar
Yap-islet-devret (¥) 38492.635 - 8.648.107 - 3.234.119 50.374.861
74.619.265 59.136 10.823.197 - 1.023.626  86.525.224
Birikmis
amortisman
Haklar (536.080) - (12.571) - 859 (547792)
Musteri iliskileri (14.384.938) - (4.124.197) - 917846  (17.591.289)
Bilgisayar (2.827.524) (5.676) (506.675) - 15.846 (3.324.029)
yazilimlar
Yap-islet-devret (328.568) - (2460.175) - (157.971) (2.946.714)
(18.077.110) (5.676) (7.103.618) - 776.580 (24.409.824)
Net defter degeri 56.542.155 62.115.400

(*) Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu,
finansmani ve 25 yil streyle isletilmesine iliskin imtiyaz sézlesmesi cergevesinde ddenen 1.200.000.000 Hint Rupisi
tutarinda depozito ile s6z konusu tutarin %11,46 orani ile bugunkt degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan
37.389.567 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup kargo terminalinin sdzlesme stresi
olan 25 yil suresince itfa edilecektir. Hindistan'in Mumbai kentindeki havalimaninda yer hizmetlerinin 11 yil sureyle
yurutulmesine iliskin imtiyaz sézlesmesi cergevesinde 6denen 200.000.000 Hint Rupisi tutarinda depozito ile soz
konusu tutarin %13,41 orani ile bugunku degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan 1.754.085 TL tutarindaki fark Yap-
Islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup kargo terminalinin sézlesme stresi olan 10 yil stresince itfa edilecektir.
Ayrica 2 Haziran 2010 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil sUreyle yer hizmeti verilmesine
iliskin imtiyaz sdézlesmesi cercevesinde ddenen 400.000.000 Hint Rupisi tutarinda depozito ile s&z konusu tutarin
%10,82 orani ile buglinkil degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan 8.284.494 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret
yatinmi olarak aktiflestirilmis olup terminalin sozlesme suresi olan 10 yil suresince itfa edilecektir.

(**) Dipnot 31

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren doneme ait itfa paylarinin 1.824.609 TL'si faaliyet giderlerine, 5.279.009 TL'si satislarin
maliyetine dahil edilmistir.
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31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2009 ilaveler Cikislar Transferler c¢evrim farklari 31 Aralik 2009
Maliyet
Haklar 555958 2.647 - - - 558.605
Musteri iligkileri 32.240.377 - - - (618.883) 31.621.494
Bilgisayar yazilimlari 3.376.610 575.225 - - (5.304) 3.946.531
Yap-islet-devret (*) 87.856.923 37880493 (88.318.762)(**) 76.708 997.273 38492.635
124.029.868  38.458.365 (88.318.762) 76.708 373.086 74.619.265
Birikmis amortisman
Haklar (531.230) (4.850) - - - (536.080)
Musteri iligkileri (10.060.713) (4.388.974) - - 64.749 (14.384.938)
Bilgisayar yazilimlar (2.379.656) (447.783) - - (85) (2.827.524)
Yap-islet-devret (72.655.691)  (15.983.126) 88.318.762 - (8.513) (328.568)
(85.627.290) (20.824.733) 88.318.762 - 56.151 (18.077.110)
Net defter degeri 38.402.578 56.542.155

(*) 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle net defter degeri sifir olan Celebi IC Yatinm ve DHMI arasinda imzalanan terminal
yapim, isletim ve devir islerine ait uygulama sdzlesmesine istinaden Terminal yapimi ile ilgili aktiflestirilimis dzel maliyet
niteligindeki kalemler, 23 Eylil 2009 tarihi itibariyle Terminal'in isletilmesinin sonra ermesinden dolayi, DHMI'ye
devredilmistir.

(**) 6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin imtiyaz sézlesmesi cercevesinde 6denen
1.200.000.000 Hint Rupisi tutarinda depozito ile s&z konusu tutarin %11,46 orani ile buglnku degerine getirilmesi
neticesinde hesaplanan 35.546.813 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup kargo
terminalinin sézlesme suresi olan 25 yil suresince itfa edilecektir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren doneme ait itfa paylarinin 3.784.646 TL'si faaliyet giderlerine, 17.040.087 TLsi
satislarin maliyetine dahil edilmistir.

DIPNOT 13 - SEREFIYE

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle pozitif serefiye asagidaki gibidir:
2010 2009

CGHH alimindan kaynaklanan serefiye 17.242.957 18.528.001

Sirket, Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling Kereskedelmi es
Szolgaltato Korlatolt Feleldsségu Tarsasag ("BAGH") hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla, soz konusu sirketin hisselerinin
%100'Une sahip olan Macaristan Budapeste'de mukim Budapest Airport Budapest Ferinegy Nemzetkdzi Repuldter
Uzemeltetd Zartkdrien Mukodd Reszvenytarsasag (“Ba Zrt") tarafindan 7 Agustos 2006 tarihinde acilan ihaleye
katitmistir. Sirket, ihaleyi kazandigi konusunda 14 Agustos 2006 tarihinde bilgilendirilmis olup, s6z konusu hisse devrini
gerceklestirebilmek icin 22 Eylul 2006 tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felel¢ssegu Tarsasag” (“Celebi Kft")'a
kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim 2006 tarihindeki alim sonra BAGH'nin resmi ismi Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldssegl Tarsasag ("CGHH") olarak dedismistir.
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26 Ekim 2006 tarihi itibariyle bagimsiz degerleme sirketi American Appraisal Hungary Ltd. tarafindan yapilan calisma
sonrasinda CGHH'nin elde edilen net aktiflerin makul degeri 31.287.893 TL olarak tespit edilmis olup, Celebi Kft
tarafindan 6.691.261 bin Macar Forintinin (25.593.870 Avro) karsiligi olan 49.448.419 TL bedelle satin alinmistir.

Satin alim, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” hikiimleri uyarinca muhasebelestirilmis olup satin alim sonrasi hesaplanan
18.160.526 TL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolara yansititmistir. 31 Aralik 2006 tarihli
konsolide mali tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle satin alim fiyatinin kesinlesmesinden dolayi nihai satin alim fiyati
odenen tutardan 827.657 TL kadar daha az gerceklesmistir.

CGHH'nin aimindan kaynaklanan serefiye, CGHH'nin tanimlanabilir varliklarinin, yakumlGluklerinin ve sarta bagli
yukumlulUklerinin satin alim tarihindeki makul degerleri ile satin alim degeri arasindaki farktan olusmaktadir. Bu alimdan
kaynaklanan serefiye tutari, islemin bilanco tarihine yakin zamanda gergeklesmesi ve satin alim fiyatinin kapali zarf usult
yapilan ihale sonucu belirlenmesinden dolayi 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle herhangi bir deger dustklugt olmadig
varsayilmistir. CGHH alimina iliskin serefiye detayi asagidaki gibidir:

Satin alim tutar 49448419
Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yakumlulUkler ve sarta bagli yokimluluklerin makul degerleri (31.287.893)
Nihai satin alim duzeltmesi (827.657)
Yabanci para ¢evrim farklarn (89.912)
Serefiye 17.242.957

Serefiye deger dusukliugu testi

Serefiyenin tamami, 26 Ekim 2006 tarihinde BAGH sirketinin Celebi Kft tarafindan satin aimindan kaynaklanmaktadir.
SOz konusu satin alima muteakiben, Celebi Kft'nin tum aktif ve pasifleri CGHH tarafindan devralinmistir. Grup yonetimi,
CGHH'nin Macaristan'daki nemli pazar pozisyonu ve Celebi Hava ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin
olusmasindaki ana sebepler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, CGHH tek bir nakit
Ureten birim olarak degerlendirilerek serefiye CGHH Uzerine dagititmistir.

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kulanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis, on yillik ddnemi kapsayan vergi éncesi nakit akim tahminleri esas
alinmistir. On yildan sonrasina tekabul eden nakit akimlar %1 uzun vade bUyUme orani kullanilarak tespit edilmistir.
Gergege uygun deder tespiti sirasinda Avro cinsinden bulunan degder bilanco tarihi kuru ile Macar Forinti'ne

cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu gergege uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan
dalgalanmalardan etkilenmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle diger tUm etkenler sabit tutuldugunda, Avro ve Macar
Forinti arasinda %10'luk degisim s6z konusu ger¢ede uygun deder calismalarinda 48.289 bin TL degisime yol acardi (31
Aralik 2009: 4.399 bin TL).

Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

2010 2009
Brut kar marji %34 %28
iskonto orani %12,2 %11,8

Yonetim, butgesini belirlerken, ge¢cmis ddnem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir.
Kullanilan agirlikli ortalama buyUme oranlari, endustri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto
oranlari, vergi 6ncesidir ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusuklugu tespit edilmemistir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2010 2009

Kisa Vadeli Borg Karsiliklari
Yatinm danismanlidi Ucreti karsitiklar (*) 2.937400 3440.525
Tahakkuk eden satis komisyonlari 1.795.263 1.290.979
Kullanilmamis izin karsiliklari 1.302.657 1.266.815
Kargo taseron komisyon karsiliklar 1.068.845 238.951
Dava ve tazminat karsiliklari 866.736 444 475
Kredi aracilik gider karsiligi - 596.732
Diger (**) 3.615.838 778.077
11.586.739 8.056.554

(*) SOz konusu karsiliklar Celebi Hava'nin 2009 ve 2010 yillarinda yurtdisinda istirak ettigi ihaleler yoluyla yapti§i yatinrmlar
kapsaminda almis oldugu hizmetlerin Ucretlerinden kaynaklanmaktadir.

(**) Diger borg karsiliklart icindeki Grup'un aldigr elektrik, gumrUk, glvenlik ve bakim onarim gibi hizmetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kisa vadeli borg karsiliklarinin tablosu asagidaki gibidir:

Kargo
Yatirnm Tahakkuk Kredi aracilik Dava ve taseron
danismanlgr  Kullanitlmamis eden satis gider  tazminat komisyon Diger borg
karsiliklari izin karsiliklari  komisyonlari karsiigi  karsiliklari karsiliklari  karsiliklari Toplam
1 Ocak 2010 3.440.525 1.266.815 1.290.979 596.732 444475 238.951 778.077 8.056.554
Donem igindeki 3.134.290 2.064.694 2.150.184 - 458.300 16.579.718  3.934.027 28.321.213
artis
Donem (3.678.382) (134.394)  (1.645.900) (596.732) (36.039) (15749.824) (1.103.144) (22.944.415)
icinde yapilan
odemeler
Donem - (1.894.458) - - - - - (1.894458)
boyunca
kullanilan
Kur farki 40.967 - - - - - 6.878 47.845

31 Aralik 2010 2.937.400 1.302.657 1.795.263 - 866.736 1.068.845 3.615.838 11.586.739
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Grup’un kosullu varlik ve yukimlultkleri

2010 2009

Alinan teminatlar:
Teminat mektuplarn 7.037.993 2.246.206
Teminat senetleri 2496489 1737198
Teminat cekleri 1.264.304 1.271469
10.798.786 5.254.873

Verilen teminatlar:
Kefalet 169.350.842 99.923.175
Teminat mektuplar 30.798.866 30.238.538
Hisse rehin (Dipnot 26) 25.761.721 5551.000
225.911.429 135.712.713

Sirket'in ayrica 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1.547.948 TL tutarinda acti§i davalar nedeniyle sarta bagli varligi, aleyhine
acilan davalar ve icra takipleri nedeniyle de 45.145.614 TL tutarinda sarta bagli yokumlulukleri bulunmaktadir. Sarta
bagl yukimlultklerin 41.062.644 TL tutarindaki bolumu Antrepo Yangini (Dipnot 30) ile ilgili olarak Sirket'in munferiden
ve diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte mustereken davali taraf durumunda

oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgilidir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/rehin/ipotek pozisyonu ise asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

Grup tarafindan verilen teminat/rehin/

31 Aralik 2009

ipotek’ler Déviz Cinsi Tutari TL Karsiig Tutari  TL Karsiligi
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis 20.474.406 14.080.462
oldugu teminat/rehin/ipotek’lerin
toplam tutar
TL 4920494 4920494 5678394 5678394
Avro 1.949.070 3.993.840 630.623 1.362.335
ABD Dolari 1.932.307 2.987.347 2.221.382 3.344.733
Hint Rupisi ~ 148.500.000 5.133.645 - -
Macar Forinti  466.000.000 3439080 466.000.000 3.695.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil 184.294.523 99.989.751
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek’lerin toplam tutari
TL - - - -
Avro 20.028.960 41.041.342 17572.071 37.960.946
ABD Dolari 6.678.176 10.324.460 10.731.271  16.158.075
Hint Rupisi  3.695.768.600 127762.721 1.250.000.000 40.319.730
Macar Forinti ~ 700.000.000 5166.000 700.000.000  5551.000
C. Olagan ticari faaliyetlerinin - -
yuratulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek’lerin toplam tutar
D. Diger verilen teminat/rehin/ 21.142.500 21.642.500
ipotek’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TL 21.142.500 21.142.500 21.642.500 21.642.500
teminat/rehin/ipotek’lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina - - - -
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu teminat/rehin/ipotek’lerin
toplam tutari
ii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. - - - -
kisiler lehine vermis oldugu teminat/
rehin/ipotek'lerin toplam tutari
225911429 135.712.713

Grup’un vermis oldugu diger teminat/rehin/ipotek’lerin Grup'un ¢zkaynaklarina orani 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %16,5'tir

(31 Aralik 2009: %18,0).
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
2010 2009

Kisa vadeli karsiliklar:

Kidem tazminati karsiligi (*) 900.492 -

(*) Celebi GUvenlik'in, bazi guvenlik hizmetleri faaliyetlerinden ¢ekilmesinden dolayi 2011 yili icinde édemesi muhtemel
olarak gorulen kidem tazminati karsilig tutarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar:

Kidem tazminati karsilig 6.610.155 6.080.473

Kidem tazminati karsiigi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir. Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda
hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Yarrlukteki Turk Is Kanunu'na gore, Grup, en az bir senesini doldurmus olmak Uzere, Grup'la iliskisi kesilen, emekli olan,
25 hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda),
askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet suresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri
cikartilmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
2.517,01 TL (31 Aralik 2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandirnlmistir.

Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Sirket; Hindistan'da gecerli olan kanunlar cergevesinde Hindistan'da mukim olan bagli ortakliklar ve musterek yonetime
tabi ortakliklarinda 5 yil hizmet veren askere c¢adrilan, vefat eden, erken emeklilige ayrilan veya emeklilige hak kazanan
personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 31 Aralik 2010 cari yili icin ddenecek olan tutar tamamlanan

her hizmet yili icin 15'er gunden olusmakta olup personel basina 350,000 Hint Rupisi ile sinirlidir. Kidem tazminati
yukumlulugu, Grup'un kayitl bagli ortakliklarinin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakumlulugun
bugunku degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart Grup'un kidem tazminati
yukumluligunu tahmin etmek icin aktuer degerleme yontemlerinin gelistirilimesini Sngdrmektedir. Buna gore toplam
yukumluligun hesaplanmasinda asagidaki aktuer dngoruler kullanitmistir.

2010 2009
Iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiiginin tahmini icin devir hizi orani (%) 93,29 94,03

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen yukumlaluk tavaninin artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmig gergek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati
yukumlulugu, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigr icin, 1 Ocak 2011 tarininden itibaren gegerli olan
2.623,23 TL (1 Ocak 2010: 2427,04 TL) tavan tutar Uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem tazminati karsiliklarinin yil icindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle 6.080.473 4.801.860
Donem icerisindeki &demeler (2423.842) (4.781.726)
Donem icerisindeki artis 3.853.218 6.060.051
Yabanci para ¢evrim farklar 798 288

31 Aralik itibariyle 7.510.647 6.080.473
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

2010 2009

Diger Dénen Varliklar
Pesin 6denen giderler 5.527.093 3.945.133
Devreden KDV 1.849.145 34.157
KDV alacaklari 1703460 1.728.927
Pesin ddenen vergi ve fonlar 38.786 316.981
Personele verilen avanslar 179.920 206.850
Verilen avanslar(*) 16.222 5340424
Diger 1.039.657 205.542
10.354.283 11.778.014

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 5.340.424TL tutarindaki avansin 5.323.537 TLlik bolumu Musterek Yonetime Tabi
Ortaklik olan Celebi IC Yatinm'in %49.99 ortadi IC ictas Insaat San. ve Tic. A.S.'ye &demis oldugu avanslar ve bu
avanslara iliskin tahakkuk ettirilen faizleri icermektedir.

2010 2009
Diger Duran Varliklar

Pesin ddenen giderler 19.831 754.870
19.831 754.870
2010 2009

Diger Kisa Vadeli YukUimlulikler
Odenecek maas ve Ucret tahakkuklari 5076423 5.542.254
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 2.348.397 1.850.967
Alinan siparis avanslari 2.272.007 1.388437
Odenecek vergi ve fonlar 1.576.157 1.364.104
Odenecek ikramiye tahakkuklar 1.277490 852.323
Gelecek aylara ait gelirler 237.380 307.054
Alinan sermaye avanslari (*) - 5781749
Odenecek katma deger vergisi - 207175
Diger cesitli borclar ve yukumlulukler 1.504.990 614.007
14.292.844 17.908.070

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, ilgili tutar, Sirket'in bagli ortakligr olan Celebi Delhi Cargo’'nun diger ortagi Delhi
International Airport Pvt. Ltd."den almis oldugu sermaye avanslarindan kaynaklanmaktadir.

2010 2009

Diger Uzun Vadeli Yakamlultkler
Ertelenen sigorta tazminat geliri (*) 2.319.000 2.258.550
Gelecek donemlere ait gelirler 30.136 277416
2.349.136 2.535.966

(*) Ertelenen sigorta tazminat gelirinin tamami Sirket'in Atatirk Havalimani C Terminali'nde bulunan kargo -
antreposunda meydana gelen yangin nedeniyle zarar gormus 3. sahislara ait emtiaya iliskin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket'in yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda kullanilmasi
o6ngorulen 1.500.000 ABD Dolari tutarindaki yangin sigorta poligesi tutarindan olusmaktadir (Dipnot 30).
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 24.300.000 TL tutarindaki sermayesi, nominal degeri 1 Kr olan 2.430.000.000 adet
hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2009: 2.430.000.000 adet).

Grup'un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Hissedarlar Tutar Pay orani % Tutar Pay orani %
Celebi Havacilik Holding A.$. 13.299.633 5473 12.885.383 53,03
Engin Celebioglu 2432430 10,01 2432430 10,01
Can Celebioglu 1.822.770 7,50 1.822.770 7,50
Canan Celebioglu Tokgdz 1.242.720 511 1.820.970 749
Diger 5502447 22,65 5338447 21,97

24.300.000 100,00 24.300.000 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Seri: XI No: 29 sayili tebli ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore "“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” ve "Hisse Senedi ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlan Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir.
S&z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi):

- "Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak "Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle;

- "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrac Primleri“nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitim
veya sermaye artinmina konu olmamigsa "Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlan ¢ergevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettt dagitimlarini SPK'nin 6ngdrdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani
zorunlulugu uygulanmayacaktir (31 Aralik 2009: %20).

S6z konusu Kurul Karari ve SPK’'nin paylari borsada islem goren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini duzenledigi
Seri: IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hukiumlere ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara

bagli olarak nakit ya da temettinun sermayeye eklenmesi suretiyle inrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettu tutarinin mevcut ddenmis/cikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, sz konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iliskin temettt dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylan “eski” ve “yeni” sekilde ayrilan anonim ortakliklardan,
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettu dagitacaklarin, hesaplayacaklan birinci temettUyu nakden
dagitmalari zorunlulugu getirilmigtir.
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SPK duzenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tzerinden SPK'nin ilgili duzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar
dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK duzenlemelerine
gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar
dagitimi yapilmayacaktir.

9 Ocak 2009 tarinli Kurul Kararr ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin dustlmesinden

sonra kalan donem kari ve kar dagitmina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri: XI, No: 29

Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmistir. Bu
tutarlarnin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca "Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 22.962.009 TLdir (31 Aralik
2009: 19.322.144 TL).

Grup'un 6zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2010 2009
Sermaye 24.300.000 24.300.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 22.962.009 19.322.144
Yabanci para ¢evrim farklar 4.041.133 915.353
Devralmaya iliskin ilave 6zsermaye katkisi (545.407) -
Gegmis yillar karlan 34.650.353 47471772
Net donem Kkari 26.619.503 27.782.633
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 112.027.591 119.791.902

Sirket'in 2010 yil kar dagitimina konu olacak, SPK'ya ve Yasal Kayitlara (Vergi Usul Kanunu'na) gére hazirlanan dagitilabilir
dénem karlar asagidaki gibidir:

SPK'ya gore Yasal kayitlara gore
Net dénem kar 26.619.503 41885965
Yilicinde yapilan bagislar 5.819.219 -
Birinci temettlnun hesaplanacadi bagislar eklenmis net 32.438.722 41.885.965

dagitilabilir ddnem kari

Azinliklarla ilgili islemler

Hindistan'da gecerli olan yasal mevzuat ¢ercevesinde Celebi GH Delhi'de Sirket'in ortaklik orani tavani %74tur. Celebi
GH Delhi'de 2010 yili icerisinde yapilan 20.871.058 TL tutarindaki sermaye artisina sadece Sirket istirak etmis olmasina
ragmen yukarida bahsedilen Hindistan'daki yabanci ortak sermaye tavani nedeniyle Sirket'in ortaklik orani olan %74
degismemistir. Bu 6demelerin %26'sina denk gelen 5426475 TL ve 255.699 TL tutarindaki kur farkinin toplami olan
5.682.173 TL gecmis yillar karlart altinda muhasebelestiriimistir.

Sirket, 2010 yili icinde faaliyetlerine baslamalari veya toplam dahilindeki artislarn nedeniyle Celebi GH Delhi'yi 30
Haziran 2010, ve Celebi Kargo'yu 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. Ana ortaklik disi
paylardaki 91.497 TL tutarindaki artis s6z konusu sirketlerin 2010 yili icerisinde konsolidasyon kapsamina alinmasindan
kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2010 2009
Verilen yer hizmetleri 265472406 233.699.766
Kargo ve antrepo hizmet gelirleri 85424883 25.298.383
Havaalani guvenlik hizmetleri 4.314.140 ©.031.049
Satilan ucak yakiti, ticari mal ve komisyon gelirleri 7.285 1.005.374
Havacilikla ilgili olmayan isletme kira gelirleri (*) - 21.268.490
Yolcu servis Ucret gelirleri (**) - 22.926.822
Ortak giderlere katiim payi gelirleri (****) - 4115472
Havacilikla ilgili isletme kira gelirleri (***) - 2567274
Eksi: ladeler ve indirimler (8.213.235) (5.822.062)
Satis gelirleri - net 347.005.479 311.090.568

Satislarin maliyeti

(222.151.496)

(202.284.165)

Brut kar

124.853.983

108.806.403

(*) Havacilikla ilgili olmayan isletme kira gelirleri ofis ve ticari mahallerin kiralanmasindan olusmaktadir.

(**) Celebi IC Yatim ile DHMI arasinda imzalanan Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi ("Terminal’) yapim,
isletim ve devir islerine ait uygulama sézlesmesi ve Terminal'in yapim ve isletimine iliskin ihale sartnamesine gére DHMI,
dis hat giden yolcu servis Ucreti kisi basi 15 ABD Dolari olmak Uzere isletme suresi sonu 23 Eylul 2009°a kadar 1.987.734
yolcuya tekabul eden dis hat yolcu servis Ucret gelirini Celebi IC Yatinm'a garanti etmistir; bir isletme yilinda DHMI
tarafindan garanti edilen yolcu sayisina ulasildiktan sonra yolcu servis Ucretinin tamami DHMi'ye ait olmaktadir.

(***) Celebi IC Yatinm'in Antalya ikinci dis hatlar terminalinde elde ettigi kopru, su, PCA ve 400 Hz gibi hizmetlerden

elde ettigi, havacilik ile ilgili gelirlerden olusmaktadir.

(****) Celebi IC Yatinm'in Yap-islet-Devret kapsaminda yapmis oldugu dis hatlar terminalinde, yapilan sézlesme ve
yonetim plani geregi kiralanan ofis ve isletme mahalleri kira bedelleri ile kullanilan ortak elektrik, 1sitma ve diger masraflar

tzerinden hesaplanan katiim paylaridir.

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2010 2009
Personel giderleri (122.564.065) (111.421.317)
Otoritelere, terminal isletmelerine ve taseronlara 6denen (46.931.176) (36.189.007)
giderler
Amortisman ve itfa gideri (24.584.528) (36.216.997)
Ekipman teknik bakim, yakit ve guvenlik gideri (23.912.704) (12.796.513)
Musavirlik gideri (22.079.394) (13.933.448)
Seyahat ve personel tasima gideri (8.058400) (8.566.709)
Sigorta gideri (2.973.555) (2.434.073)
Vergi, resim ve harg¢ gideri (609.036) (1.558.053)
Satilan malin maliyeti (De-icing, yedek parca vb) (476.043) (942.503)
Diger giderler (31.808.062) (24.986.964)
(283.996.963) (249.045.584)
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DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI

2010 2009
Personel giderleri (21.753.483) (16.572.671)
Musavirlik gideri (21.313.859) (13.110.527)
Amortisman ve itfa gideri (6.314.690) (6.582.006)
Otoritelere ve terminal isletmelerine ve taseronlara ddenen (2.009.935) (1.103.255)
giderler
Seyahat ve personel tasima gideri (1.758423) (1.631.313)
Ekipman teknik bakim, yakit ve guvenlik gideri (1.273.791) (1.243.514)
Sigorta gideri (397.964) (652.034)
Vergi, resim ve har¢ gideri (282.929) (968.467)
Diger giderler (6.740.393) (4.897.632)
(61.845.467) (46.761.419)
DIPNOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
2010 2009
Diger faaliyet gelirleri:
Kira gelirleri 544139 814463
Maddi duran varlik ve hurda satis geliri 365.559 388.000
Ekipman saglama geliri 321912 -
Sigorta hasar gelirleri 110.929 261.352
Karsilik iptal gelirleri 262.894
Diger gelirler 721488 1.317437
2.064.027 3.044.146
2010 2009
Diger faaliyet giderleri:
Badis ve yardim giderleri (*) (5.847.669) (10.270.960)
Yatinm danismanlik giderleri (**) (3.182.164) (13.055.761)
Supheli alacak karsilig (844.259) (94.363)
Maddi duran varlik satis zararlar (92.655) (206.259)
Sigorta hasarlari (31.813) (72.816)
Diger (1403.081) (903.442)
(11.401.641) (24.603.601)

(*) 1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010 déneminde Grup tarafindan cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara, diger kisi ve

kuruluslara yapilan ve donem giderlerine intikal ettirilmis bagis ve yardimlar tutari olan 5.847.669 TL'nin 5.306.228 TL'lik
bdlima Sirket tarafindan T.C. Erzincan Universitesi blnyesinde kurulacak olan sivil havacilik yiksekokulu insaat islerine
ve faaliyetlerini surdUrmesine iliskin yapilmis bagis niteligindeki harcamalardan olusmaktadir (31 Aralik 2009: 9.698.892

TL).

(**) S6z konusu giderler Celebi Hava'nin 2010 ve 2009 yillarinda yurtdisinda istirak ettigi inaleler yoluyla yaptigi yatirmlar
kapsaminda almis oldugu muhtelif danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 22 - FINANSAL GELIRLER

2010 2009
Kur farki geliri 9.903.207 19.706.703
SWAP sozlesmeleri degerleme gelirleri (Dipnot 27) 4467150 2.799.243
Faiz gelirleri 3.268416 5.518.861
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 316.954 1.003.099
Diger finansman gelirleri - 2.167
17.955.727 29.030.073

DIPNOT 23 - FINANSAL GIDERLER
2010 2009
Kur farki giderleri (10.735.380) (19.870.424)
Faiz gideri (10.465.751) (7.035.839)
SWAP sozlesmeleri dederleme giderleri (Dipnot 27) (2.471.842) (814.215)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri (514.689) (427.344)
Diger finansman giderleri (1.089.757) (2.354.458)

(25.277.419)

(30.502.280)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2010 2009
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 15.697412 11.007.573
Eksi: Pesin ddenen kurumlar vergisi (14.190.004) (10.852.134)
Vergi karsiligi - net 1.507.408 155.439

2010 2009
Ertelenen vergi varliklari - 180.951
Ertelenen vergi yukumlUlukleri (3.950.655) (3.798.263)
Ertelenen vergi yukimluliugu, net (3.950.655) (3.617.312)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklarn ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide donem mali tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmustir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2010 yili igin %20'dir (2009: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tzerinden hesaplanip 6denen %19,8

oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ddenen
kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettu édemeleri %15

oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 (2009: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14 Uncu gunune kadar beyan edip 17 inci gunu aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ayi takip eden dorduncu ayin 25'inci gunu aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlar asagida
aciklanmistir:

Yurtici Istirak Kazanclari istisnasi:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclar (yatinm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Emisyon Primi istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklarn sirada cikardiklar paylarin bedelinin itibari degeri asan
kismindan saglanan emisyon primi kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi istirak Kazanclari istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin
elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil streyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi
benzeri vergi yuku tasityan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken tarine kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkaul, istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %751 kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin
satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Macaristan'da yururlukte bulunan kurumlar vergisi orani %16 iken, 1 Eylul 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
%4 oraninda ilave vergi getirilmistir. ilave vergi orani sadece 2006 mali yilinin son ceyregindeki vergi dncesi kar rakami
icin gecerli olup 2007 yiindan itibaren yillik olarak yurGrlUkteki vergi orani olacaktir. Bu rakam 1Ocak 2010 tarihinden
itibaren toplam %19 olarak degismistir.

Hindistan'da yUrurlukte bulunan kurumlar vergisi 2009 mali yili icin Yeni Delhi ve Mumbai Kentlerinde vergi oranlari
siraslyla %33.99 ve %33,22'dur. Kurumlar vergisi orani kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi
istisnasl vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir._
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gideri, asagidaki sekilde dzetlenmistir:

2010 2009

- Cari donem kurumlar vergisi (15.697412) (11.007.573)
- Ertelenen vergi geliri/(gideri) (312.173) 119.062
(16.009.585) (10.888.511)

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

2010 2009
Finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar 46.349.210 39.013.322
Ana ortaklik vergi oranina gére beklenen vergi gideri (%20) (9.269.842) (7.802.664)
Bagl ortakliklar vergi orani farklari (4.454.205) 337.825
Grup'un beklenen vergi gideri (13.724.047) (7.464.839)
Gerceklesmesi mumkun gorulmeyen ertelenmis vergi (1.050.381) -
alacaklarinin geri cevrilmesi(*)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.209.239) (2.309.142)
Bagis ve yardimlardan kaynaklanan indirimler 1.163.844 2.043.518
Vergiden istisna diger giderler(**) - (2.361.408)
Diger (***) (1.189.762) (796.640)
Grup'un cari ddnem vergi gideri (16.009.585) (10.888.511)

(*) Ilgili tutar, Celebi Nas'in éngorulebilir bir vadede istifade edememe ihtimali nedeniyle Celebi Nas'in dnceki yillarda
tahakkuk ettirilen ve 2010 yili icinde kayitlarina yansitmadidi vergi alacaklarindan olusmaktadir.

(**) UFRS tablolarda giderlesen ve yasal tablolarda ise hicbir zaman giderlesmeyecek olan kalemlerin arasindaki farktir.

(***) Macaristan vergi sistemine gore; sirketlerin yasal kayitlarinda vergi ©ncesinde zararda olmasina ragmen ddemekle
yUkumlu oldugu vergi tutarlarindan olusmaktadir. CGHH icin bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1.137.467TL dir (2009:
763401 TL).

Ertelenen vergiler

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.

Grup, ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerini, bilango kalemlerinin yasal ve SPK Muhasebe Standartlar uyarinca
hazirlanmis mali tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢lkan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Vergi Kanunlari ve SPK Muhasebe Standartlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya cikmaktadir. ileriki ddnemlerde gerceklesecek
gecici farklar Uzerinden yukumluluk metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yokumlulukleri icin
uygulanan oranlar Turkiye, Macaristan, Hindistan Yeni Delhi ve Mumbai icin sirasiyla %20, %19, %33.99 ve %33,22'dir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlulUklerinin bilanco
tarihleri itibariyle yUrarlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi varliklari/

Toplam gegici farklar (yakimlualikleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009
Kullanilmamis mali zararlar (*) (21.186.799) (20.238.911) - 457.868
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri - 814.701 - (276.917)
ile vergi matrahi arasindaki net fark
Ertelenen vergi varliklari - 180.951
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri 34625536 31.601.057 (7.115.320) (6.320.213)
ile vergi matrahi arasindaki net fark
Kidem tazminati karsiligi (6423.506) (6.069.359) 1.284.701 1.213.872
Yatirnm danismanlik gider karsiligi (2.937.400) (752.850) 587480 150.570
Ertelen sigorta tazminat geliri (2.319.000)  (2.258.550) 463.800 451710
Kullanitlmamis izin karsilig (1.226.524) (1.266.815) 245.305 253.363
Tahakkuk eden satis komisyonlari (1.629.291) (1.118.815) 325.858 223.763
Dava Karsiliklari (531.271) (444.475) 106.254 88.895
Tahakkuk eden personel ikramiye giderleri (756.335) (606.665) 151.267 121.333
Supheli alacak karsiligi - (49.781) - 9.956
Diger - (42.438) - 8488
Ertelenen vergi yOkimlulukleri (3.950.655) (3.798.263)

(*) Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitiir. CGHH'nin gelecekteki nakit akimlarinin piyasa degerlerinde olusacak
degisikliklere iliskin kur riskine karsi koruma saglamasi maksadiyla gerceklestirdigi vadeli doviz alim satim islemine
(Dipnot 27) ragmen, Macaristan'da ve uluslararasi piyasalarda yasanmakta olan ekonomik krizin Macar Forinti'nin
ozellikle Avro karsisinda muhtemel deger kaybetme riski nedeniyle olusabilecek kur farki giderleri CGHH'nin 13.266.043
TL tutarindaki mali zararinin bir kismindan ya da tamamindan 6ngorulebilir bir vadede istifade edememe intimali ortaya
cikmistir. Macar vergi sisteminde kullanitlmamis mali zararlarin tasinmasi ile ilgili zaman sinirlamasi olmamasina ragmen
31 Aralik 2010 itibariyle, 1.923.576 TL tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlarina yansitmamistir.(31 Aralik 2009:
3.778.369 TL) Celebi Nas'in 4.089.236 TL (31 Aralik 2009: 2.883.524TL) tutarindaki mali zararinin bir kismindan veya
tamamindan 6ngorulebilir vadede istifade edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2010 itibariyle 1.389.931 TL tutarindaki
ertelenmis vergi alacagini kayitlara yansitmamistir. Celebi GH Delhi'nin 3.831.521 TL tutarindaki mali zararinin bir
kismindan veya tamamindan ongorulebilir vadede istifade edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2010 itibariyle 1.272.735
TL tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlara yansitmamistir.

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2010 2009
1 Ocak (3.617.312) (3.741.062)
Yabanci para ¢evrim farki (21.170) 4.688
Cari dbnem ertelenen vergi (gideri)/geliri (312.173) 119.062

31 Aralik (3.950.655) (3.617.312)

o
=

Celebi Hava Servisi 2010 Faaliyet Raporu



=
o

2

Celebi Hava Servisi 2010 Faaliyet Raporu

Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - HiSSE BASINA KAZANGC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddnem i¢cinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse inraci ¢ikanlmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazanc, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile
asagidaki sekilde hesaplanir:

2010 2009
Ana ortakliga ait net kar 26.619.503 27.782.633
Beheri 1 Kr nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 2430.000.000 2.430.000.000
Hisse basina kazang (Kr) 0,011 0,011

DIPNOT 26 - iLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

Doénem sonlarr itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem icinde iliskili taraflarla
yapilan islemlerin &zeti asagida verilmistir:

i) iliskili taraflarla olan bakiyeler

2010 2009
iliskili taraflardan alacaklar
Celebi Bandirma Uluslararasi Limani isletmeciligi A.S. (“Celebi 80.677 -
Bandirma’)
Celebi Havacilik Holding A.S. ("CHH") (%) - 4.793.255
Diger 24432 82.042

105.109 4.875.297
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Musterek ydnetime tabi ortakliklardan alacaklar

2010 2009

Celebi IC Yatinm(**) 1.813.150 -
Celebi Nas (***) 2.808 5.647.580
1.815.958 5.647.580

iliskili taraflardan alacaklar 1.921.067 10.522.877

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle s6z konusu alacagin 4.766.250 TL tutarindaki kismi, musterek yonetime tabi ortaklik
olan Celebi IC Yatinm'in Celebi Havacilik Holding A.$.'ne vermis oldugu avanslar ve bu avanslara iliskin donem sonu
itibariyle tahakkuk ettirilen faizini icermektedir (Dipnot 8). ilgili tutar, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tahsil edilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ilgili tutar, Sirket'in MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik olan Celebi IC Yatirim'da
gerceklesen sermaye azaltimina iliskin alacaklarindan olusmaktadir.

(***) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ilgili tutar, Sirket'in Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde kurulmus olan istiraki
Celebi Nas'a yapilan masraf yansitmalarindan ve verilen sermaye avanslarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara borclar

2010 2009
CHH 2.158.502 -
Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret AS. ("Ce-Tur") 338.507 597.135
Diger - 66.935

2.497.009 664.070
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ii) iliskili taraflar ile yapilan énemli islemler

2010 2009
iliskili sirketlere muhtelif satislar
Celebi Bandirma 605.778 -
Ortadogu Antalya (*) 516.736 550.777
GCHH 349955 416.159
Celebi Marina ve Yat Isletmeciligi A.S. 243.910 240.112
Celebi IC Isletme - 336.661
Diger 286.578 230.234
2.002.957 1.773.943
Mdusterek ydnetime tabi ortakliklara muhtelif satislar
Celebi IC Yatinm(**) - 3.295.993
Celebi Nas 144.236 48417
144.236 3.344.410
iliskili sirketlerden kira gelirleri
Celebi IC Isletme - 18.673.779
iliskili sirketlere 6denen personel ve musteri tasima giderleri
Ge-Tur 2.832.396 4.976.867
Celebi IC Isletme - 3.098.504
2.832.396 8.075.371
Holding giderleri katilim payi (***)
CHH 15.155.729 8.680.595
iliskili sirketlerden genel giderler katiim payi gelirleri (****)
Celebi IC Isletme - 3.734.756

(*) Celebi Holding'in Ortadogu Antalya'daki hisselerini devretmesi ile birlikte, devir tarihinden sonra Ortadogu Antalya'ya

yapilan satislar ile Ortadogu Antalya'dan yapilan alimlar “iliskili taraflar ile yapilan islemler” siniflandirmasindan

cikaritmistir.

(**) Celebi IC Yatinm ve DHMI arasinda 24 Subat 2004 tarihinde imzalanan sdzlesmesi uyarinca Terminal'in isletilmesi
23 Eylul 2009 tarihi itibariyle sona ermistir. Buna miteakiben Celebi IC Isletme’nin faaliyetleri de bu tarih itibariyle sona

ermistir.

(***) CHH'ye 6denen holding giderleri katilim paylari Celebi Hava Servisi A.S. ve Celebi Guvenlik Sistemleri
ve Danismanlik A.$.'nin CHH'den aldigi hukuki danismanlik, mali danismanlik ve insan kaynaklari danismanlik

hizmetlerini icermektedir. Bu giderler Celebi Havacilik Holding A.S.'nin istirakleri arasinda kisi sayilari, sirket cirolari
ve aktif buyuklukleri gibi kriterler dikkate alinarak olusturulan anahtar vasitasiyla donemler arasinda tutarli bir sekilde

yapilmaktadir (Dipnot 21).

(****) Celebi IC'nin yap-islet-devret kapsaminda yapmis oldugu dis hatlar terminalinde, yapilan s6zlesme ve yonetim
plani geregi Celebi-IC Hava Terminali isletme ve Ticaret A.S.'ye kiralanan ofis ve isletme mahalleri kira bedelleri

Uzerinden hesaplanan katiim paylaridir.
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2010 2009
iliskili sirketlerden elde edilen faiz gelirleri
Celebi Nas 37.143 122.760
CHH 135.981 927.535
173.124 1.050.295
iliskili sirketlerden diger alimlar (¥)
Ce-Tur 2.703.683 2.757.118
GCHH 1.981.535 1.273.242
Diger 154.246 67967
4.839.464 4.098.327
Musterek Yonetime tabi ortakliklardan muhtelif alislar
Celebi IC Yatinm - 401.128

(*) Diger alimlar, arac kirasi, organizasyon bedelleri ve diger sair giderlerden olusmaktadir. iliskili sirketlerden diger alimlar
altinda siniflandinlan CHH'den yapilan alimlar, direkt Sirket'le ilgili, Sirket nam ve hesabina CHH tarafindan yurutulen is
gelistirme projeleri ve ihaleler ile ilgili Sirket'e yansitilan masraflardan olusmaktadir.

Odenen brit temetti 2010 2009
CHH 16.376.135 19.964.092
Engin Celebioglu 3.131.330 3.817.394
Can Celebioglu 2.346.499 2.860.609
Canan Celebioglu Tokgdz 2.344.181 2.857.784
Diger 7.083.870 8.635.921

31.282.015 38.135.800
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle iliskili taraflar lehine, kredilerle ilgili verilen kefaletler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 Avro ABD Dolari Hint Rupisi  Macar Forinti TL
GHH - - - - 21.142.500
CGHH (**) 16.028.960 - - 700.000.000 -
Celebi Nas (*) - - 61.200.000 - -
Celebi Delhi Cargo (***) - - 2.382.800.000 - -
Celebi Delhi GH (****) - - 1.251768.600 - -
Celebi Cargo GmbH(*****) 4.000.000 - - - -
31 Aralik 2009 Avro ABD Dolari Hint Rupisi  Macar Forinti TL
Celebi Havacilik Holding A.S. - - - - 21.142.500
Celebi Denizcilik A.S. - - - - 500.000
CGHH (**) 17.572.071 - - 700.000.000 -
Celebi Delhi Cargo (***) - - 1.250.000.000 - -

(*) Celebi Nas ile bir banka arasinda imzalanan 640.000.000 Hint Rupisi tutarli nakit, 130.000.000 Hint Rupisi gayri nakdi
krediden olusan uzun vadeli proje finansmani ile 100.000.000 Hint Rupisi nakit isletme sermayesi kredisi paketine iliskin,
Sirket hissesinin %15,3 bolumune tekabul eden bolumu ilgili banka lehine rehin edilmistir.

(**) CGHH, 28.600.000 Avro tutarinda proje finansmani kredisi i¢in s&zlesme imzalamis olup, bu kredin %70'sine Sirket
tarafindan ilgili bankalara garanti verilmis ve %70'lik Sirket hissesinin tamami yine ilgili bankalar lehine rehin verilmistir.
S&z konusu kredinin, yapilan geri ddemelerle 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bakiyesi 22.898.514 Avro'dur. (31 Aralik 2009:
25.102.959 Avro)

(***) Celebi Delhi Cargo, 1.250.000.000 INR tutarinda kopru kredisi icin sozlesme imzalamis olup, bu kredin tamamina
Sirket tarafindan ilgili bankalara garanti verilmistir. Ayrica 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kullanilmamis olmakla birlikte,
Sirket'in bagli ortakligr Celebi Delhi Cargo ile Hindistan'da mukim bir banka arasinda imzalanan 1.250.000.000 Hint
Rupisi tutarli kopru kredisi, 1.850.000.000 Hint Rupisi uzun vadeli nakit proje kredisi sekline donusturuldugunden, ilgili
bankalarla yapilan anlagsmalardan dogan mali yokumlulukler icin s6z konusu bankalara kredi tutar kadar garanti verilmis
olup, Sirketin Celebi Delhi Cargo’daki bulunan %74 oranindaki istirak hisselerinin tamami (532.000.000 Hint Rupisi)bu
bankalar lehine rehin edilmistir.

(****) Celebi Delhi GH ile Hindistan’da mukim bankalar arasinda imzalanan 750.000.000 Hint Rupisi tutarli nakit

ve 500.000.000 Hint Rupisi gayri nakdi kredilerden olusan uzun vadeli proje finansmani paketine iliskin yapilan
anlasmalardan dogan mali yukumlultkler icin s6z konusu bankalara nakit ve gayri nakit kredi tutarlan kadar garanti
verilmis olup Sirket'in Celebi Delhi GH'da bulunan %74 oranindaki istirak hisselerinin %23,9'na tekabul eden bolumu ilgili
bankalar lehine rehin edilecektir.

(*****) Celebi Cargo GmbH ile Almanya'da mukim bankalar arasinda imzalanan 1.000.000 Avro tutarli nakit kredi
anlasmasindan dogan mali yukumlulukler igin s6z konusu bankaya nakit kredi tutari kadar teminat verilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup Ust duzey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilar olarak
belirlemistir. Ust duzey yoneticilerine sagladigyi faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

2010 2009
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 7145236 6.632.439
Isten ayrilma sonrasi faydalar ©695.239 128487

7.840.475 6.760.926




Celebi Hava Servisi AS.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Uzun vadeli turev finansal araclar

2010 2009

Faiz orani takasi 3.260.698 3.796.744
Vadeli doviz alim/satim sdzlesmesi 1.295.094 3.284.104
4.555.792 7.080.848

Turev finansal araglarnn 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yabanci para

1 Ocak 2010 Kar (*) Zarar (*) cevrim farki 31 Aralik 2010

Faiz orani takasl (3.796.744) 267536 - 268.510 (3.260.698)
Vadeli doviz alim/satim sozlesmesi (3.284.104) 1727772 - 261.238 (1.295.094)
(7.080.848) 1.995.308 - 529.748 (4.555.792)

(*) Bu anlasmalara istinaden donem icerisinde net finansman geliri kaydedilen tutar 1.995.308 TL'dir (31 Aralik 2009:
1.985.028 TL gelir) (Dipnot 22-23).

a) Faiz Orani Takasi

Kullanilan proje finansmanina iliskin ilgili banka ile yapilan sozlesme cergevesinde CGHH faiz riskinden korunma
amaciyla kullanmis bulundugu toplam 28.600.000 Avro'luk proje kredisine karsilik gelen tutar igin faiz orani takas
(Knock In Radial Swap) yapmistir. Faiz orani takasl islemi asagida belirtilen sartlarla yapilmis olup, isleme konu toplam
tutar proje kredisinin geri 6demeleri paralelinde azalacaktir. 31 Aralik 2010 itibariyle s6z konusu kredinin 5.701.486
Avro'luk kismi 6denmis olup kalan kredi tutarr 31 Aralik 2010 itibariyle 22.898.514 Avro'dur.

6 aylik Euribor %5,40'In altinda kaldigi surece CGHH icin gegerli faiz orani %4,00'dur. Euribor'un %5,40'a esit veya
ustunde kalmasi durumunda, geri kalan tum vadeler i¢in formul devreye girer ve her dénem icin yeni bir oran
hesaplanir.

b) Vadeli doéviz alim - satim sdzlesmeleri

Kullanilan proje finansmanina iliskin ilgili banka ile yapilan proje finansmani sozlesmesi ¢cergevesinde CGHH kur
riskinden korunma amaciyla kullanmis bulundugu toplam 28.600.000 Avro'luk proje kredisine iliskin aylik bazda
belirlenmis tutarlar icin 31 Aralik 2011 tarihine kadar aylik bazda Avro satip - Macar Forinti satin alma konulu opsiyon (Risk
Reversal Option) islemleri yapmayi taahhUt etmistir. 31 Aralik 2010 itibariyle s6z konusu kredinin 5.701.486 Avro'luk kismi
odenmis olup kalan kredi tutan 31 Aralik 2010 itibariyle 22.898.514 Avro'dur.

SOz konusu anlasmanin 2010 ve 2011 yillari icin belirlenmis miktar ve fiyat kosullar asagidaki gibidir:

Satim Fiyat Alm Fiyati Miktar

Yil (Macar Forinti/Avro) (Macar Forinti/Avro) Avro
1yl 236 281 16.101.000
16.101.000

Sirket'in bagli ortakliklarindan CGHH tarafindan kullanilan 28.600.000 Avro tutarli proje finansmani kredi sGzlesmesi
cercevesinde, Sirket'in CGHH'nin sermayesindeki %70'lik payini olusturan hisseler s6z konusu bankaya rehin edilmistir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlart ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri ydonetmeye
odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukumluluklerin dengelenmesi suretiyle
yonetilmektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilimistir:

2010 2009

Sabit faizli finansal araclar
Finansal Varliklar

- Nakit ve nakit benzerleri 31.765460 59.879.331
Finansal Borglar 27.849.927 41.658.331
Degisken faizli finansal araglar
Finansal Borglar 130.075.630 96.419.602
Turev finansal araglar 4555792 7.080.848

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren ilk donemde faiz geliri elde ettigi vadeli mevduat faiz oranlar %2 yUksek/dusuk ve diger
tum degiskenler sabit olsaydi, vadeli mevduat faiz gelirleri, 26.487 TL yUksek/dusuk olacakti (31 Aralik 2009: 18.852 TL).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yokimlulukler igin sézlesme
vade tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle banka
kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade analizleri Dipnot 7'de sunulmustur.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satislardan tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup'un ticari alacaklari, iliskili taraflardan alacaklari ve diger alacaklari igerisinde 31 Aralik 2010 itibariyle vadesi ge¢mis ya
da deger dusukligune ugramamis tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).

Likidite riski

Kredilerin geri ©deme ddnemi ve miktarlarindan olusan nakit akisl, Grup'un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit

akis miktar dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle borg
odenmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir

bulundurulmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2010 tarihinde bir yildan uzun vadeli 129.425.555 TL tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 102.446.246 TL) (Dipnot 7).
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Grup'un finansal yukumlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 5yildan
31 Aralik 2010 degeri toplami kisa arasi  1-5yil arasi uzun
Turev olmayan finansal
yukamlulukler
Finansal Yukamlulakler 158.091.634 172.196.128 1.453.512 31.250.579 117.435.368 22.056.669
Ticari borclar
- Iligkili taraf 2497009 2497009 2497009 - - -
- Diger 15960633 15.960.633 15.960.633 - - -
Diger Borglar 8470.170 8470.170 142.864  7.350.277 977.029 -
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2009 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Finansal Yukamlulakler 138.301.908 152.394.542 4.798.465 36.029.837 85.335.751 26.230.489
Ticari borclar
- {liskili taraf 664.070 664.070 664.070 - - -
- Diger 14421523 14421523 14421523 - - -
Diger Borglar 8.469.864 8.469.864 - 8.137.545 332.319 -

Doviz kuru riski

Grup, cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz

pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacla para birimlerinin gapraz veya Turk Lirasi'na karsl pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli
sinirlar igcinde tutulmaya calisilmaktadir. Déviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de
yapilmaktadir. Bu kapsamda Grup’un asil olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Grup, baslica Avro, ABD
Dolari ve Hint Rupisi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL; ABD Dolari karsisinda %10 oraninda duguk/yuksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit

kalsaydl, bu para biriminde olan ticari alacaklardan ve borclardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan

kur farki kari/zarari sonucu net kar 397.537 TL (31 Aralik 2009: 810.796 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL; Avro karsisinda %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit

kalsaydi, bu para biriminde olan ticari alacaklardan ve borc¢lardan, hazir dederlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan

kur farki kari/zarari sonucu net kar 6.576.918 TL (31 Aralik 2009: 1.306.437 TL) daha dUsUk/yUksek olacakti.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL; Hint Rupisi karsisinda %10 oraninda dusuk/yuksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit
kalsaydi, bu para biriminde olan ticari alacaklardan ve borc¢lardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan
kur farki kari/zarar sonucu net kar 2.024.835 TL (31 Aralik 2009: 1.327.366 TL) daha dusuk/yuksek olacakt.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin tutarlar asagidaki

gibidir:
2010 2009
Doviz cinsinden varliklar 114490.907 124.826.049
Déviz cinsinden yukumlultkler (-) (196.431.617) (161.656.053)
Net bilango pozisyonu (81.940.710) (36.830.004)
Turev enstriimanlarin net pozisyonu (*) - -
Net déviz pozisyonu (81.940.710) (36.830.004)

(*) Dipnot 27'de belirtilen vadeli doviz alim-satim sdzlesmesi islemi UMS 39'a goére Grup’un gelecekteki tahmin
edilen nakit akimlarinin piyasa degerlerinde olusabilecek degisikliklere iliskin riskleri ortadan kaldirmak amaciyla

gergeklestiritmistir.

31 Aralik 2010 itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarnn TL karsiliklart asagidaki gibidir:

Diger para
31 Aralik 2010 ABD Dolari Avro Hint Rupisi birimleri Toplam TL
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 9.849.046 22.704.932 30.256.932 9.788.503 72599413
Ticari alacaklar 630.123 12.271448 9.827.238 838.365 23567174
iliskili taraflardan alacaklar - - 2.808 - 2.808
Diger 36.784 748.143 15447573 2.089.012 18.321.512
10.515.953 35.724.523 55.534.551 12.715.880 114.490.907
Yakdmlaldkler:
Kisa vadeli finansal borclar (3402478) (20.859.076) (4404.525) - (28.666.079)
Uzun vadeli finansal borgclar (6.233.208) (69.764.011) (53.428.336) - (129.425.555)
Turev finansal araclar - (4.555.792) - - (4.555.792)
Ticari borglar (1.712.522) (4.166.080) (1.029.535) (1.832.770) (8.740.907)
iliskili taraflara borclar (16.081) (184.761) - - (200.842)
Kisa vadeli borg karsiliklari (3.127.030) (1.124.571) (4.352.548) (335.465) (8.939.614)
Diger - (839.410) (12.567.952) (2495.466) (15.902.828)
(14.491.319) (101.493.701) (75.782.896) (4.663.701) (196.431.617)
Net bilan¢o pozisyon (3.975.366) (65.769.178) (20.248.345) 8.052.179 (81.940.710)
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Diger para
31 Aralik 2009 ABD Dolari Avro Hint Rupisi birimleri Toplam TL
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 37.664.148 25902774 16.453.654 10.622.110 90.642.686
Ticari alacaklar 1.824.130 9.929.977 2.943.051 5464.246 20.161.404
iliskili taraflardan alacaklar 1.393496 4.254.593 - - 5.648.089
Diger 1434.507 373 4754886 2.184.104 8.373.870
42.316.281 40.087.717 24.151.591 18.270.460 124.826.049
Yukimlalakler:
Kisa vadeli finansal borclar (8.478.601) (27.099.642) (277.419) - (35.855.662)
Uzun vadeli finansal borclar (9.163.700) (68.397.209) (24.885.337) - (102.446.246)
Turev finansal araclar - (7.080.848) - - (7.080.848)
Ticari borglar (858.097) (1.386.452) (1.673.315) (2.894.171) (6.812.035)
iliskili taraflara borclar (16.367) (19.177) - - (35.544)
Kisa vadeli borg karsiliklar - - (1.415.348) - (1.415.348)
Diger (84.066) (929.351) (4.868.738) (2.128.215) (8.010.370)
(18.600.831)  (104.912.679) (33.120.157) (5.022.386) (161.656.053)
Net bilang¢o pozisyon 23.715.450 (64.824.962) (8.968.566) 13.248.074 (36.830.004)

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gosteren

tablo asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam ihracat tutari 2.740.727 2.301.893
Toplam ithalat tutar 25.724.864 10.040.649

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sturdurmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklari, ortaklara 6denen temettt tutarini SPK

mevzuatinin izin verdigi olgulerde degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi
azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degderler ve ertelenmis vergi yukumluluklerinin
toplam borg¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi dzsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle net borg/(6zsermaye+net borg) orani asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam finansal yukimlulukler 158.091.634 138.301.908
Nakit ve nakit benzerleri (74.299.694) (94.601.180)
Ertelenen vergi yukumlulugu (3.950.655) (3.798.263)
Net bor¢ 79.841.285 39.902.465
Ozkaynaklar 128.509.168 120.096.539
Ozkaynaklar+net borc 208.350453 159.999.004
Net borc/(Ozkaynaklar+net borc) oran %38 %25

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR
Gercegde uygun deger tahmini

Gercege uygun deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yurtrlUkteki bir islem ile
degistirilebilecedi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli olmak Uzere, Grup, bilangoda gergege uygun deger Uzerinden olculen finansal araglar
icin UFRS 7'deki degisikligi uygulamustir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmasini gerektirmektedir.

« Belirli varlik ve yakUmlUlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (duzeltme yapilmamus) (Seviye 1).

« Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlulukler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

» Gozlenebilir bir piyasa datasl baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yuktumlulUkler igin girdiler (gdzlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadel
olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu ongorulmektedir. Ticari
alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigr dngorulmektedir.
Ticari ve diger borclarn kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu
ongorulmektedir.

Bilangoda yer alan turev finansal araclar makul degerleri ile degerlenen tek kalemdir. Turev finansal araclarin makul
degeri Seviye 2 olarak dikkate alinabilecek degerleme yontemiyle belirlenmistir. Bunun yani sira, agiklama amagli olarak,
bilangoda islem masraflari cikartildiktan sonraki dederleriyle tasinan finansal borglar makul degerleriyle sunulmustur
(Dipnot 7). Agiklama amacli olarak hazirlanan finansal borclarin makul degerleri, gelecekteki kontrat bazli nakit akislarinin
Grup i¢in uygun olan ve Seviye 2 olarak siniflandirilan benzer finansal araclar i¢in olan cari dénem piyasa faiz oranlari

ile (Libor) iskonto edilmesi yontemiyle tahmin edilmistir. Kisa vadeli olmalarindan dolay, ticari alacak ve borclarin makul
degerleri, defter degerlerinden deger dusuklugu karsiiginin dusulmesiyle tahmin edilmektedir.
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Grup'un, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile dlgculmus varlik ve yokumlultkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar 26.286 - - 26.286
Turev araglar - - 4555792 4555792
- Faiz orani takasi - 3.260.698 3.260.698
- Vadeli doviz aim/satim sdzlesmesi - 1.295.094 1.295.094
Toplam varliklar 26.286 - 4.555.792 4.582.078
31 Aralik 2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Turev araclar - - 7.080.848 7.080.848
- Faiz orani takasl - 3.796.744 3.796.744
- Vadeli ddviz alim/satim sdzlesmesi - 3.284.104 3.284.104
Toplam varliklar - - 7.080.848 7.080.848

DIPNOT 30 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket'in Ataturk Havalimani ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo-antrepo faaliyetlerini strdurdugu deposu 24 Mayis
2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormustur.

S6z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia da zarar
godrmus bulunmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle s6z konusu emtia sahipleri ve antrepo’da bulunan emtialarin yuk
ilgililerinin bir bolUMU ugradiklar zararla ilgili olarak Sirket'e ve Sirket'in Sigorta Sirket'ine basvurmus, bir bolumu de icra
takibi baslatmak veya dava agmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yangin nedeniyle istanbul Bakirkdy Cumhuriyet Savciliginin 2006/37927 E. sayil dosyaslyla sorusturma baslatiimig

ve sorusturma sonucunda yanginin ¢ikmasina fiilleriyle sebep olduklarn belirlenen dordu Devlet Hava Meydanlar
gUvenlik gorevlisi biri Ataturk Havalimani guvenlik gorevlisi olmak Uzere toplam bes kisi hakkinda, Bakirkdy 3. Sulh Ceza
Mahkemesinin 2006/817 E. sayili dosyasiyla ceza davasl acilmistir. Bakirkdy Cumhuriyet Savciliginin anilan mahkemeye
sundugu iddianamede Sirket suctan zarar goren olarak nitelendirilmistir. Sirket, mahkemeye sunulan mudahale dilekgesi
ile suctan zarar gormus olmasi nedeniyle dzel hukuka iliskin her turll yasal talep haklari sakli kalmak kaydiyla faillerin
cezalandirnlmasi ve mudahil sifatiyla durusmalara kabulUinu talep etmistir. Yapilan yargilamada yanginin ¢ikis sebebi ve
sorumlular saptanamadigindan DHMI gérevlilerine karsi acilan ceza davalarinda beraat karar verilmistir.

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri)
ile birlikte mustereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 34.748.398 TL (Dipnot 14) ve munferiden davali sifatiyla
taraf durumunda oldugu 6.314.246 TL olmak Uzere toplam 41.062.644 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.
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Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket'in
yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda kullanilmasi éngoérulen 1.500.000 ABD Dolari tutarinda bir sigorta
policesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarininde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan hukuki taleplerin
karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD Dolan tutarinda teminatli sigorta policesinin, DHMI ve diger antrepo
isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan "Paylasim Anlasmasi’nda belirtilen sartlar
dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi gecen anlasma antrepoda gergeklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan
zararlara iliskin musterek taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ("Fon Sirketleri”) s&z konusu yangin ve sonuclari ile

ilgili olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalari gerektigi yolundaki savunmalarini stirdurmekte iseler de taraf
olduklari ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklar davalar sulh yoluyla ¢cdzmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reasurorleri
tarafindan bahsi gecen fonun kurulmasina karar vermislerdir. Raporun aciklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf
oldugu 13.386.316 TL (8.658.678 ABD Dolari) dava degerine sahip 30 tane dava uzlasma gorusmeleri kapsaminda
3.570.297 TL (2.309.377 ABD Dolari) &édenerek sonuglandiriimis olup, halen fon kapsaminda talep sahipleri ile
gorusmeler devam etmektedir.

Sirket Yonetimi, Fon kapsaminda yurutulen tasfiye calismalarinin sonucunda Fon Sirketleri'nin tum risklerinin fon
kapsaminda tasfiye edilebilecegini kuvvetli bir olasilik olarak gormektedir. Diger yandan uzlasma ¢alismalari bir yana
birakildiginda dahi $Sirket'in havayolu taslyicilart ile yapmis oldugu sézlesmeler dolayisiyla yuklenebilecek sdzlesmesel
sorumlulugun hukuki mahiyetinin yuk ilgililerine karsi uluslararasi konvansiyonlar ile belirlenmis limitler dahilinde sinirli
olarak tesbit edilebilecedini, bu ¢cergevede kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen uluslararasi s6z konusu hava yolu
tasimaciligr ve diger hukuk kurallar cercevesinde mevcut basvuru ve davalarda sorumlu tutulabilecegi azami tazminat
tutarinin yaklasik toplam 11.879.756 TL olabilecegini ve bu tutarin sigorta limitleri ile karsilanabilecegini 6ngérmektedir.

Yukarida da belirtildigi Uzere; Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve yangindan hukuken sorumlu
tutulmasi durumunda kullanilmasi dngoérulen 2.391.000 TL (1.500.000 ABD Dolari) tutarindaki policesi ve yine hukuki
taleplerin sulhen tasfiyesini teminen olusturulan fonda yer alan Sirket'in 10.000.000 ABD Dolari tutarinda teminatli
sigorta policesinden fon kapsaminda yapilan Sirket poligesine isabet &demeler sonrasi kalan 14.567426 TL (9.422.656
ABD Dolarn) dikkate alindiginda Sirket'in sahip oldugu toplam sigorta guvencesi ise toplam 16.886.426 TLdir (10.922.656
ABD Dolari).

Bu kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamami tahsil edilmis sigorta poligesi ve olusturulan

fon kapsaminda sulh yoluyla ¢cozumlenebilecedi inancindadir. Sirket'in, olasi yukumluluklerine iliskin olarak gecmis
donemde aciklanmis olan hususlari degistirecek olumsuz bir gelisme olmadigi dusunuldugunden 31 Aralik 2010 tarihli
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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DIPNOT 31 - ORTAK KONTROLE TABI ISLETMELERIN DEVRALINMASI

Sirket'in 20 Agustos 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurul Karari ile 150.000 TL édenmis sermayeli Celebi Kargo'nun,
Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000 TL nominal tutarli hisselerinin tamami (1 TL nominal
bedelicin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880 TL pesin bedelle Celebi Holding A.S.'’nden devir alinmasi suretiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri hukumleri cercevesinde devir alinmasina karar
verilmistir.

Celebi Hava'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolari, Celebi Kargo'nun tum aktif ve pasifleri Celebi
Hava tarafindan kontrol edilmesi ve bir butiin olarak hisselerinin, Celebi Hava tarafindan devralinmasi sebebiyle Celebi
Kargo'nun finansal tablolart SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Celebi Hava'nin Celebi
Kargo'nun hisselerini 20 Agustos 2010 tarihinde devir almasi sebebiyle, 31 Aralik 2010 dénemine ait konsolide gelir
tablosu Celebi Hava'nin deviralim sonrasindaki surede gerceklesen faaliyetlerini icermektedir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 545407 TL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo
sunum formatinda ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda "Devralmaya iliskin ilave dzsermaye
katkisi” olarak gosterilmistir.

DIPNOT 32 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Celebi Nas'in 6denmis sermaye tutarinin 500.000.000 Hint Rupisi'ne ¢ikarilmasina karar verildiginden bu sermaye
artirimi nedeniyle nakit olarak artiritan 100.000.000 Hint Rupisi tutarindaki sermaye sirket ortaklari tarafindan, paylari
nispetinde ddenmistir. SOz konusu sermaye 6demesi disinda, Celebi Nas'in kisa vadede gereksinim duyulan ekipman
intiyacinin karsilanmasi icin gerekli kaynagin sirket ortaklar tarafindan saglanmasini teminen 55.000.000 Hint Rupi'lik
sermaye avansi ddenmesine karar verildiginden, bu tutarin Celebi Nas sermayesindeki payi olan %51'ine tekabul eden
28.050.000 Rupi'lik (yaklasik 625.000 ABD Dolari) bolumunun édenmesine karar verilmistir. Ayrica sirket kayitli sermaye
tavaninin 800.000.000 Rupi'ye arttirlmasina ve Hindistan mevzuatinda yapilan degisiklikler nedeniyle halen sermayeye
tahvil edilememis, bu defa ve bundan sonra édenecek sermaye ve sermaye avanslarinin Celebi Nas'in tabi oldugu
mevzuat uyarinca yapilacak hesaplama dahilinde ortaklarin paylari nispetinde sirkete 6denmis sermaye veya sermaye
primi olarak degerlendirilip 6zsermayesine eklenmesine karar verilmistir.

b) Celebi Guvenlik'in ilgili mevzuat hukUmleri dahilinde sahip oldugu izin ve ruhsatlarin muhafaza edilmesi kaydiyla,
havacilik guvenligi ve diger guvenlik hizmetlerine iliskin bazi faaliyetlerden ¢cekilmeye ve bu maksatta musteri
portféyunde yer alan, musterilere verilen hizmetlerin ilgili kontratlarda yer alan dUzenlemeler ¢ercevesinde asamali

olarak sonlandinlmasina ve Celebi Guvenlik'in Bandirma ve Antalya'da bulunan subelerinin kapatilmasina karar verilmistir.

c) 21 Mart 2011 tarihinde yapilan bilgilendirme cergevesinde; Sirketin buyuk ortagr Celebi Havacilik Holding
AS.("Holding") hakim ortagi durumunda bulunan Celebioglu ailesi (Can Celebioglu, Canan Celebioglu Tokgdz ve

Engin Celebioglu) ("Aile”) tarafindan yapilan bilgilendirme cercevesinde; Grubun havacilik sektdrtine iliskin yurticinde ve
yurtdisinda bUyumeye yonelik stratejik plani cercevesinde; Aile'ye ait, Holding sermayesini olusturan hisselerin %99,99
ve Sirket sermayesinin olusturan hisselerin %22,63'Unun, sermayesi, oy haklari ve yonetim kontrolunun Birlesik Arap
Emirlikleri Dubai sehrinde mukim Abraaj Investment Management Limited ve Aile tarafindan esit bir sekilde paylasilacagi
bir sirkete devri konusunda baglayici olmayan bir niyet mektubu imzalanmistir.
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d) Belgika'nin Bruksel kentinde mukim Brussels National Airport ("BNA”") uluslararasi havalimani isletmecisi Brussels
Airport Company ("TBAC’) sirketi tarafindan, havalimaninda bagaj elleclemesi, yolcu ucaklarinin ramp elleglemesi,
kargo ugaklarinin ramp elleglemesi, havalimani icinde catering malzemelerinin tasimasi ve havalimani icinde yuk/
posta tasimasl hizmetlerinin 7 yil sureyle verilmesi icin acilan inalelerin her birine ayri ayri, Sirket tarafindan 24 Mart 2011
tarininde istirak edilmis olup, hazirlanan teklifler ihale makamina sunulmustur.

e) 400.000.000- Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Nas'in Hindistan'da mukim Sovika Aviation Private Services
Limited'e ("Sovika") ait ve Celebi Nas sermayesinin %8'ini olusturan 32.000.000 Hint Rupisi nominal tutarli hisselerinin
tamaminin karsilikli pazarlik usull mutabik kalinan toplam 1.822.220 ABD Dolari bedel Uzerinden devir alinmasina, hisse
devir bedelinin Sirketimizle Sovika arasinda imzalanan hisse devir sézlesmesinde belirtilen sartlarin tamaminin yerine
getirilip hisse devir islemleri tamamlanana kadar, BAE Dubai sehrinde mukim bir bankada Sovika nam ve hesabina
acilmis gegici bir banka hesabina (escrow bank account) transfer edilmek suretiyle bloke edilmesine karar verilmistir.

Hisse devir sdzlesmesinde belirtilen sartlarin tamaminin yerine getirilip hisse devrinin tamamlanmasini muteakiben,
Celebi Nas ortaklarinin hisseleri nispetinde 6demis olduklarn toplam 100.000.000- Hint Rupisi tutarindaki sermaye
avansinin hali hazirda Sovika tarafindan Celebi Nas sermayesindeki %8'lik payr nispetinde Celebi Nas'a ddenmis olan
8.000.000 Hint Rupi'lik bolumune iliskin sermaye avansi tutarinin tamaminin Celebi Nas tarafindan Sovika'ya iade
edilmesine ve sonrasinda ayni tutarin sermaye avansi olarak Celebi Nas'a Sirketimiz tarafindan 6denmesine karar
verilmistir.

Devir islemleri tamamlanana kadar 2011 yilinda Celebi Nas ortaklari tarafindan yapilan sermaye artirnmlari ve sermaye
avansi ddemelerinde Sovika'nin Celebi Nas sermayesindeki %8'lik payina tekabul eden Sovika tarafindan 6denmemis
sermaye ve sermaye avansi ddemelerinin, hisse devri sonrasi sirketimiz tarafindan yapilmasina karar verilmistir.
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