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ROTASINI GUELECEGE CEVIRMIS BIR
KURUM OLARAK VARLIGINI SURDURMEKTEDIR.

Guclu bir kurumsal deneyim, birikim ve disiplinin
temsilcisi olan Gelebi Hava Servisi, yeni teknoloji ve
insana yatinma verdigi dnem kadar esnekligi ve hizli
hareket yetenegi ile de Ulkemizde alaninda lider
konuma ulasmig, Avrupa'da ise sektérindn en bluyuk
sirketleri arasinda yer almayi basarmigtir.

Celebi Hava Servisi havacilik sektortine yolcu trafik,
yUk kontroll ve haberlesme, ramp, kargo ve posta,
antrepo ve terminal isletmeciligi, ucak dzel gtvenlik
hizmetleri ve genel havacilik hizmetlerini elli yildir
Ustun bir kaliteyle sunmaktadir.

Turkiye'ye ucan birgok sirkete hizmet veren Celebi
Hava Servisinin sayilarn 250'i agan musterisinin
¢ogunlugu, uluslararasi havayolu sirketlerinden
olusmaktadir.

Sirket, en ileri teknolojiye sahip donanimi ve 3.500'U
askin yetkin ¢alisaniyla, yer hizmetleri kapsamindaki
tum servisleri, uluslararasi kalite standartlarinda ve
musteri memnuniyeti ilkesiyle sunmaktadir.
Ulkemizdeki tiim uluslararasi havaalanlarinda
havayollarinin yer hizmeti ihtiyacina cevap veren
Celebi Hava Servisi, Turkiye hava tagimacilig trafiginin
%93'Unun gergeklestigi 24 havalimaninda faaliyet
gbstermektedir.

Celebi Hava Servisi'nin stratejik hedefi “uluslararasi
bir sirket olmak™tir. Celebi Hava Servisi 2006 yilinda
bu hedefine bir adim daha yaklasmis ve Macaristan'da
acllan havaalani yer hizmetleri ihalesini kazanmigtir.
Macaristan'da kurulan sirket vasitasiyla istirak edilen
Celebi Ground Handling Hungary, 2006 Ekim ayindan
bu yana Budapeste Ferihegy Uluslararasi

Havalimani'nda faaliyetini sirdUrmektedir.

Celebi Hava Servisi'nin global bir oyuncu olma
stratejisinin bir diger adimi, 2005 yilindan bu yana
yakindan takip ederek yogun calismalar
gerceklestirdigi Hindistan pazarinda da yer almak
olmustur. 2008 yilinda Bombay Chhatrapati Shivaji
Uluslararasi Havalimani ihalesinin kazaniimasiyla,
Celebi'nin bu ¢alismalari ilk meyvesini vermistir.

Hizmetlerini uluslararasi yetkinlik ve kalite standartlarini
karsilayacak dizeye getirmeye odaklanan Celebi
Hava Servisi kargo hizmetlerinde musterilerine
sundugu drtin gamini genisletmek hedefiyle 2003
yilinda istanbul Atattirk Havalimani'nda Celebi
Kargo & Antrepo'yu hizmete sokmustur.

Celebi Hava Servisinin artan is hacmi ve istanbul'un
hizla artis kaydeden hava kargo trafigi yeni aciimlar
gerektirmektedir. Bu gereksinimi karsilamak amaciyla
2005 yilinda Ataturk Havalimani apronda 5.000 m?lik
yeni bir depo ile Sirket'in ithalat is hacmi artigina bagl
olarak havalimanina 9 km uzaklikta 6.850 m?lik yeni
bir antrepo 2006 Mart ayi i¢inde hizmete acilmistir.
Hizmet agini genisletmeyi hedefleyen Celebi Hava
Servisi 2008 yilinda izmir'de actigyi 2.550 m? alana
sahip A Tipi Genel Antrepo'da musterilerine hizmet
vermeye baglamistir.

Celebi Hava Servisi, uluslararasi platformda
Uluslararasi Hava Taslyicilan Birligi (IATA), Uluslararasi
Yer Hizmetleri Birligi (IAHA) ve Uluslararasi
Havaalanlari Konseyi (ACI) ve TIACA (Uluslararasi
Hava Kargo Birligi) tyesi ve AVIANCE kurucu Uyesi,
ulusal platformda ise TOSHID (Turkiye Ozel Sektor
Havacllik isletmeleri Dernegi) Uyesidir.

1996 yilinda halka agilan Celebi Hava Servisi'nin
hisseleri "CLEBI" sembolii ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gérmektedir.
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BULUSTURAN HIZMETLER

Farkli kulturlerden gelen ve ortak hedefleri yolculuk ettikleri noktaya guvenli, konforlu
ve mutlu bir sekilde ulasmak olan yolcularin beklentilerini profesyonel, gulerytzIt, samimi
ve Ozenli hizmeti benimsemis ekibimizle cevapliyoruz.

Her turll soruna her kosulda ¢c6zUm Uretecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donanmis,
farkll kaltGr ve yapidaki kisilerle iyi iliskiler kuran bir insan kaynagina sahibiz.

Dunya sirketi olma yolunda izledigimiz stratejimiz, bize dinyanin buttin cografyalarinda
faaliyet gosterme yetkinligi saglarken, yarim asirlik gecmisimizde insa ettigimiz kokIu
ve prestijli Celebi markasi, en dnemli gu¢ kaynagimizi olusturuyor.

Celebi Hava Servisi, dunya standartlarindaki kurumsal yapilanmasi, guc¢lt mali yapisi
ve 6dunsuz uyguladigr buyUme stratejisiyle gelecege guvenle ve kararlilikla bakiyor,
hizmetlerini yeni cografyalara tasiyor...
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\NTOF 2008 YILINDA

GUCLU BIR PERFORMANS KAYDETMISTIR.
2007

Celebi Holding A.S. %54,47 Celebi Holding A.S. %52,69
B Celebioglu Ailesi %25 Bl Celebioglu Ailesi %25
B Halka Acik Kisim ve Diger ~ %20,53 M Halka Acik Kisim ve Diger ~ %22,31
Celebi Holding A.S. 13.235.383 12.802.050
Engin Celebioglu 2.432.430 2.432.430
Can Celebioglu 1.822.770 1.822.770
Canan Celebioglu Tokgoz 1.820.970 1.820.970
Diger 4.988.447 5.421.780

24.300.000 24.300.000

Engin Celebioglu 28,16 27,57
Can Celebioglu 25,65 25,06
Canan Celebioglu Tokgdz 25,65 25,05
Diger 20,54 22,31

100.00 100.00
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Toplam Varliklar 268.104.101 250.408.795
Toplam YUkamltlUkler 137.772.721 127.315.651
Ozkaynaklar 130.331.380 123.093.144
Net Satislar 301.974.245 276.308.641
Net Kar 35.044.734 26.141.069
Hisse Basina Kazang (Ykr) 1,44 1,08
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vad. Yab. Kaynak) 1,89 1,28
Nakit Oran (Nakit Degerler/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0,88 0,79
Ortalama Tahsilat Stresi 20,91 22,01
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar %44,43 %45,58
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar %105,71 %103,43
Brit Kar Marji %28,75 %28,81
Faaliyet Kar (Zarari)/Net Satis Hasilati %15,42 9%13,25
Faaliyet Kar (Zarari)/Aktif Toplami %17,37 %14,62

Cari Oran: Toplam donen varliklardaki 31.12.2007'ye gore %55,51'lik artisa karsin, kisa vadeli finansal borclardaki 6nemli azalisin etkisi ile toplam kisa vadeli
yuktmlultklerdeki artisin %5,47 ile sinirli kalmasi sonucu cari oran rasyosunda 6nemli derecede artig séz konusudur.

Faaliyet Kari/Net Satis Hasllati: Net satis gelirlerindeki %9,29'uk artisin etkisi ile brit kardaki %9,05'lik artisa karsin genel yonetim giderlerindeki artisin %1,40'1a
sinirl kalmasi sonucu, Faaliyet Kari/Net Satis Hasllati rasyosunda énemli derecede artis olmustur.

Tarkiye

Dis Hat 63.932 61.025 54.300 5

ic Hat 81.675 83.029 81.099 )
Turkiye Toplam 145.606 144.054 135.399 1
Macaristan 22.063 22.293 2.640 (1)
Genel Toplam 167.669 166.347 138.039 1

36 105.090 41.958 42.795
510 527 35,4 100.778 40.724
27,6 81.825

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
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- § FAALIYETLERININ TUMUNDE
KURUMSAL YONETIM VE ETIK DEGERLERIN ORNEK BIiR UYGULAYICISIDIR.

Celebi Hava Servisi'nin varolug amaci, gelisen hizmet ve Urdnlerini, "kalitesinden,
guvenilirliginden ve is ahlakindan" 6din vermeden genis kitlelere sunmaktir.

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile batinlesmis ekibimizle, sektérinde degisimi yaratan,
girisimci ve guvenilir konumunu sdrdurerek, paydaglari igin deger Ureten uluslararasi
dncu bir kurum olmak.

Celebi Hava Servisi'nin stratejik hedefleri; Turkiye'de ve Macaristan'da havaalanlari
yer hizmetleri sektérindeki lider konumunu devam ettirmek, yurt ici ve yurt disinda
yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde bulunmak ve
sonugta Akdeniz canagindaki en buyutk yer hizmetleri sirketi olmaktir.

Yukarida belirtilen hedeflerin yerine getiriimesi ve uygulanmasi amaciyla Celebi'nin

belirledigi dncelikli blylme ve gelisme stratejileri:

* Hizmetlerini cesitlendirmek,

* Maliyet kontroline daha fazla dnem vermek,

* lsletmelerin yagayan organizasyonlar oldugunu akilda tutarak, degisen
kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda organizasyon yapisini strekli gdzden
gecirmek,

» Nakit yonetimini en iyi sekilde gergeklestirmek ve guglu bir fon yonetimi
uygulamak,

* Calisanlarin daha verimli ve etkin galismasini saglamak,

* TUm yodnetim kademelerinde hedef odakli calisma prensibine gecmek,

e Sirket'in hizmetlerini uluslararasi pazara tasimasi icin gerekli alt ve Ust yapilari

kurmaktir.
e Bireye sayql e Ekibimize
* Etik kurallara baglilk * Sermayedarimiza
* Gelisim e Sektérimuze
* Ekip calismasi * Topluma

Basari ve sonuc¢ odaklilik
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CELEBI HOLDING'| SADECE ULUSAL PAZARINDA

DEGIL, ULUSLARARASI ARENADA DA SAYGIN VE GUVENILIR BIR iS ORTAGI

POZISYONUNA TASIMISTIR.

Celebi Holding'in temel amaci ve
yUukimlulugu, semsiyesi altinda faaliyet
gosteren tum sirketlerinin mali ve idari
fonksiyonlarini koordine etmek,
yatinmlarini yénlendirmek, uygulama ve
maliyet alanlarinda standartlar
olusturmak, kurumsal strateji ve
politikalar belirleyerek bunlar Grup
sirketlerine yaymak ve yerlestirmektir.

Her biri sektérdnun guglu isimleri
arasinda yer alan Celebi Holding
sirketleri, yer hizmetlerinden terminal ve
liman isletmeciligine, gtivenlikten gidaya,
seyahat acentaligindan personel
tasimaciligina ve arag filosu kiralamaya
kadar birgok farkli alanda hizmet
vermektedir.

Yer Hizmetleri

Turkiye'nin ilk 6zel yer hizmetleri sirketi olan Celebi
Hava Servisi A.S. 1 Subat 1958 tarihinde Ankara

Esenboga Havalimani'nda faaliyetlerine
baslamistir.

Grubun %50 paya sahip oldugu“yap-islet-devret”

modeliyle insa edilen Antalya 2. Dis Hatlar
Terminali 7 Nisan 2005'te hizmete agilarak ilk
yolcularini agirlamistir.

Celebi'nin kargo hizmetlerinde musterilere sunulan
Urtin gamini genisletmek hedefiyle kurdugu Celebi
Kargo & Antrepo 2003 yilindan beri faaliyet
goOstermektedir.

Celebi Hava Servisi, 6zel ugak ve helikopter
kiralamadan ¢zel ugak yer hizmetlerine, VIP arac
saglamadan, havalimanlarinda yolcu kargilama,
ugurlama ve eslik etme hizmetlerine kadar genis
bir yelpazede hizmet vermektedir.
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Liman igletmeciligi

e

Celebi Holding, Global Yatinm Holding ve Antalya yat limani icerisinde yer alan marina, 2007
Antmarin insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin ortak  yilindan beri bir Celebi Holding istiraki olan Celebi
oldugu Ortadogu Antalya Liman igletmeleri A.S.,  Marina ve Yat isletmeciligi A.S. (Celebi Marina)
ihaleye cikarilan Antalya Limani'nin 22 yil stireyle  tarafindan isletiimektedir.

isletim hakkini kazanmigtir.

Ce-Tur Celebi Turizm Platinum Service Celebi Giivenlik

Filo ara¢ kiralama, personel ve murettebat Ce-Tur tarafindan 2007 yilinda faaliyete gegirilen 1997 yilinda kurulan Celebi Givenlik,

tasimaciligi, havaalani otopark igletmeciligi ve Platinum Service, mUsterilerine terminal icinde ve  havaalanlarinda terminal, ugak, yolcu ve yuk 6zel
seyahat acenteligi alanlarinda faaliyet gosteren havaalani ulagsiminda kisiye 6zel hazirlanmig guvenlik hizmetlerinin yaninda tesis ve endUstriyel
Ce-Tur Celebi Turizm 1973 yilinda kurulmustur.  yolculuk plani ile hizmet vermektedir. guvenlik ile yakin koruma alanlarinda da faaliyette

bulunmaktadir.

Little Caesars

1996'dan bu yana Gelebi yénetiminde hizli ve Basgta roastbeef olmak (izere birgok sira digi lezzeti ~ Celebi Holding, “A la carte” zincirinin ilk olusumu
saglam adimlarla buymesini surdiren Little gida sektérine sunan Arby's 1996 yilindan beri olan YOMAYy1 hayata gegirmis, YOMA Restaurant
Caesars, ilk akla gelen pizza markalarindan biri ~ Turkiye'deki varligini Celebi ile strdirmektedir. & Bar Eylul 2008 tarihinde konuklarina hizmet
olarak pazar payini artirmaktadir. vermeye baglamistir.
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PRESTIJL

buyume yol haritamizi
cizerken ihtiyac duydugumuz enerjiyi
veriyor...
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olan Gelebi Hava Servisi Ankara
Esenboga Havaalaninda kuruldu. ik
hizmet, Iran Air ve Sabena Belgian
Airlines’a verildi.

(United States Air Force)'a hizmet
verilmeye baglandi. USAF'a verilen hizmet
halen devam etmektedir.

Ayniyll Ankara Esenboga
Havaalaninda Swissaire hizmet verilmeye
baglandi.

BU PERSPEKTIFE UYGUN
OLARAK KURUMSAL PLANLARINI, STRATEJILERINI VE HEDEFLERINI YENIDEN
VE SUREKLI OLARAK SEKILLENDIRMEKTEDIR.

LY

N
L

Austrian Airlines ve
British Airways'e ramp ve trafik hizmetleri
verilmeye baglandi.

1986'da agilan izmir
Cigli Havaalani Subesinden sonra Celebi
Turkiye'nin 4 blyuk ilinde de hizmet verir
konuma geldi.

Sirket
tarihinde ¢ok énemli bir dénemeg oldugu
gibi, diger havayolu sirketleri igin de
referans niteligi tasidi.

1991'e kadar
sadece tarifeli sefer yapan havayollarina
hizmet veren Celebi, charter ve kargo
ucuslarr dahil olmak tzere tim ugus
tiplerine hizmet vermeye baslad!.
Dalaman Istasyonu agildi. Hizmet sunulan
ilk musteriler Hapag Lloyd, Martinair ve
Britannia charter havayollari oldu.



Istanbul istasyonunda havacilik alaninda
tercih edilen AHS 1000 kalite sistemi
kuruldu. Sistem 2001 yilinda Dalaman,
Bodrum, izmir, Ankara ve Antalya
istasyonlarinda da uygulanmaya basland.

bulunmak tizere Celebi Guvenlik kuruldu.
Milas Bodrum istasyonu agildi,
Avrupa'dan Turkiye'ye sefer yapan
yabanci charter havayolu sirketleri ile yerli
charter havayolu girketlerine hizmet
verilmeye basland.

. Istanbul
Atattrk Havalimani'nda Celebi Kargo
Antrepo hizmete girdi. Devlet Hava
Meydanlari isletmesinin Antalya
Havalimani 2. Dig Hatlar Terminal
Binasinin “yap-iglet-devret” modeli ile
yaptirimasi ihalesi kazanildi.

devlet baskanlar diizeyinde
VIP hizmeti verildi.
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Yeni bir antrepo daha
hizmete girdi, Gglinctstiniin yatinmina
baslandi. Dort ilde daha ihale kazanilarak
Turk Hava Yollar'na toplam 11 ilde hizmet
veriimeye baglandi.

Hindistan'in en

bulyUk havalimani olan Mumbai (Bombay)
Chhatrapati Shivaji Uluslararasi
Havalimanrinda 10 yil stre ile yer hizmetleri
verme hakki igin agllan ihaleyi kazandi.
Celebinin Turkiye'de hizmet verdigi toplam
istasyon sayisi 24'e Giktl.

Cevre Yonetim Sistemi ile Is
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kuruldu.
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VE ETIK

etik ve ticari degerlere
baghligimiz, drnek kurumsal vatandas
Kimligimizi guclendiriyor...
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Canan CELEBIOGLU TOKGOZ Can CELEBIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan

i i | - GUCLU ONGORU YETENEGI VE DOGRU STRATEJILERI
ILE KRIZIN SEKTOREL ETKILERINI EN AZA INDIRMEYi BASARMISTIR.



2008 yili, kurulusumuzun ellinci yilini kutlamanin verdigi
mutluluk ve gururla hepimiz igin gok énemli bir yil
olarak sirket tarihimizdeki yerini almistir. Yarim asirlik
gecmisimizde edindigimiz deneyim ve
olusturdugumuz guven, bizleri Gnimuzdeki yillar igin
de tesvik ediyor, heyecanlandiryor, yol gésteriyor.

1958 yilindaki kurulusundan bu yana, talebi
karsilamaktan ¢ok talebi yaratmayi ve olusturdugu
pazarin 6ncdliguni strdirmeyi ana ilke olarak kabul
eden Celebi Hava Servisi, bu uzun sure zarfinda
sektor liderligini surddrmeyi basarmigtir.

Bu basarinin ardindaki formultn iginde, degisen
piyasa kosullarina uygun olarak gerekli énlemleri
hizla alabilen dinamik sirket kdlturd, sektdrdeki
yenilikleri strekli izleme ve igsellestirme gucu ile
mUsteri odakli bir hizmet anlayisi 1siginda gelistirilen
proaktif masteri iliskileri bulunmaktadir.

Sirketimizin 2008 yilinda gdstermis oldugu performans
ve sonuglarina gecmeden dnce yila hakim olan
ekonomik ortama kisaca goz atmak istiyoruz.

2008 yili, 2007 yilinda ABD'de baslayan kuresel
ekonomik krizin etkilerinin giderek daha fazla
hissedildigi bir yiIl olmustur. Finans sektérd kaynakli
kriz, 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren dinya
genelinde reel ekonomi Uzerinde de etkili olmaya
baslamis, 1990'll yillardan itibaren hizl bir blytme
sUrecine giren gelismis Ulkeler, 2008 yilinda 6nemli
bir ekonomik daralmayla kargilagmiglardir.
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VE OLUSTURDUGU

PAZARIN ONCULUGUNU SURDURMEYi ANA ILKE OLARAK KABUL ETMISTIR.

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren finansal
piyasalarda yasanan gelismelerin reel ekonomiye
iliskin makroekonomik parametrelere yansimalari da
belirginlesmeye baslamistir. Tim ekonomilerde
blyume oranlar yavaglamis, issizlik artmistir. 2007
yilinda %5 olan global bdytme orani 2008'de %3,9'a
inmistir. S6z konusu dénemler itibariyle buyime
oranlari, gelismis Ulkelerde %2,6'dan %1,5'e;
gelismekte olan Ulkelerde ise %8,1'den %6,9'a
gerilemigtir.

Global ekonomik krizin Turkiye'de hem ekonomik
gostergeler hem de finansal piyasalar Gzerindeki
etkileri ise yilin ikinci ceyreginden itibaren artmistir.
Yilin ilk yarisinda yurt digl piyasalarda yasanan
dalgalanmadan ¢ok, yurt icinde yasanan siyasi
gelismelere bagl bir seyir izleyen ekonomik
gostergeler, yurt disi piyasalarda yasanan sert
dusUslere paralel olarak hareket etmigtir.

ABD kaynakli finansal krizine ragmen, 2008 yilinin ilk
ceyreginde %6,6'k blylme performansi yakalayan
Turkiye ekonomisi, siyasi belirsizligin yaninda faizler
ve kurda yukselislerin gortldugu yiin ikinci geyreginde
%1,9, Uguncu ceyreginde %0,5 buyuimus, dérddncu
ceyrekte ise %6,2 kuculmustur. Turkiye bdylece 2001
dérduncu geyrekten bu yana ilk kez bir kiicilme
yasamig, yilin geneline bakildiginda ekonomideki
blyime %1,1 olarak kaydedilmistir.

Celebi Hava Servisi, gucli 6ngoérl yetenegi ve dogru
stratejileri ile krizin sektorel etkilerini en aza indirmeyi
basarmistir. Bu basarida stphesiz iyi projelerin
gelistiriimesi kadar uluslararasi faaliyetleri de iceren
etkin streg yonetimimizin pay blyUktdr.
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Sirketimizin stratejisi ve uygulamalari, yeni musteri
kazaniminin zorlagtigr bu dénemde musteri
memnuniyetinin artinimasi, hizmetlerimizin devamlilik
ve verimlilik acisindan kalitesinin daha da yukseltiimesi
ve her alanda daha etkin galisiimasi Uzerine
yogunlasmaktadir.

Sirketimizin, gecmiste edindigi degerli deneyimleri
en iyi sekilde kullanarak olumsuz ekonomik kosullari
avantaja gevirecek ve gelecege dogru yolculuguna
emin adimlarla devam edecek yetkinlige sahip
olduguna inaniyoruz.

Celebi Hava Servisi, elli yillik tecribesini sahip oldugu
ileri teknoloiji ile birlestirerek elde ettigi sektor liderligini
2008 yilinda da korumayi basarmistir.

Faaliyetlerine bagladig ilk giinden bu yana buyumeyi
ve karliigi hedefleyen Celebi Hava Servisi, 2008
yilinda Turkiye'de hizmet verilen ucak sayisinda %1'lik
bir artis kaydetmis, erisilebilir pazarda elde ettigi
%48'lik payla sektordeki yerini korumustur.

Celebi Hava Servisi, ginimuzdn hizla degisen
kosullarina paralel olarak, dinya gapinda ortakliklara
hazir oldugunu kanitlamis bir sirkettir. Uzun yillarda
gelistirmis oldugumuz koklU uluslararasi iligkilerin
meyvelerini toplamaya 2008 yilinda da devam ettik
ve kuresel oyuncu olma yolunda bir adim daha attik.

Celebi Hava Servisi'nin cogunluk hissesini elinde
bulundurdugu GHS/Nas India konsorsiyumu
Hindistan'in en buyuk havalimani olan Mumbai
(Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi

Havalimani'nda yer hizmetleri verme hakki igin acilan
ihaleyi kazandi ve havalimaninda hizmet sunma hakki
kazanan iki uluslararasi yer hizmetleri kurulusundan
biri olmayi basard!.

Gelebi Hava Servisinin %51, NAS Aviation Services
Pvt Ltd'in de (NAS India) %49 oraninda pay sahibi
oldugu CHS/NAS India konsorsiyumu, havalimaninin
isleticisi olan MIAL tarafindan 1 Kasim 2008'de yapilan
deg@erlendirmede, ihalede en iyi teklifi veren
konsorsiyum olarak agiklandi.

Bu basaryl Hindistan pazari ile ilgili calismalarimizin
ilk adimi olarak deg@erlendiriyor ve Celebi Hava
Servisi'nin bu pazara olan ilgisinin artarak devam
etmesini hedefliyoruz.

Gerekli yasal prosedurlerin tamamlanmasinin ardindan
2009'da hizmet sunmaya baglayan CHS/NAS'In, elli
yillik Celebi Hava Servisi birikim ve deneyimi ile hizmet
kalitesini, Hindistan pazarina da buyuk bir basar ile
yansitacagina inaniyoruz.

Celebi Hava Servisi yer hizmetleri sektorindeki yarm
asirlik deneyimi, uzmanligi ve basarisinin rehberliginde,
havaciligin dnemli dallarindan biri olan kargo handling
ve antrepo hizmetlerinde de basarili sonuglar almaya
devam ediyor.

Celebi Hava Servisi kargo hizmetlerinde musterilerine
sundugu Urdin gamini genigletmek hedefiyle bagladigi
antrepo isletmeciligi is kolunu bes yili askin suredir
her yil bunyesine yeni musteriler katarak basariyla
yuratuyor.
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ONEMLI MESAFELER KAT ETTIGIMIZ

Ataturk Havalimani'nda kurulu bulunan 5.000 m?
kapali alana sahip depo ve tesiste (T11) hava kargo
handling hizmetleri veren Celebi Hava Servisi,
Bagcilar-Istanbul'da kurulan ve 6.850 m? alana sahip
depo ve tesislerde ise A Tipi Genel Antrepo
isletmeciligi faaliyetlerini strdirmektedir. Hizmet
aginin genigletimesi hedefiyle izmirde agilan

2.550 m? alana sahip A Tipi Genel Antrepo da
musterilerine hizmet vermeye baglamistir.

ilk yurt disi aciimimiz olan Celebi Ground Handling
Hungary, 2008 yilinda havacilik sektérinde yasanan
durgunluk ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalarla
birlikte artan rekabet kosullarina ragmen
Budapeste'deki pazar payini blyuk élglde korumayi
basardi. Bu basarida en buyUk etken, yapilan
reorganizasyon calismalari ve personel egitimleri ile
hizmet Kkalitesinin artirimasi oldu.

Celebi Ground Handling Hungary'nin musterilerine
en kaliteli hizmeti sunarak 2009 yili ve sonrasinda
musteri portféylnu genisletmesi ve basarili
performansini sirdurmesi en blyudk hedefimizdir.

Celebi Hava Servisi'nin istiraki olan Celebi Guvenlik
Sistemleri ve Danigmaniik A.S. 2008 yilinda da olumiu
performansini strdirmustur. Ozel egitimden gegmis
uzman bir kadro ile ¢alisan Celebi Glvenlik,
havalimanlarinda sundugu guvenlik hizmetlerinin yani
sira Antalya limani ve marinasinda verdigi tesis
guvenlik hizmetleriyle portfdydna gesitlendirmistir.

Hizmet kalitesini musterilerine yansitarak, “gutvenli
ucusun yerdeki ilk adimi”nin daha emin atilmasini
saglayan Celebi Guvenlik, hizmet sundugu
havayollarinin takdirini toplamaya devam ediyor.

BIR YIL OLMUSTUR.

Sektoriinde yeni uygulamalara dnclltik ederek talep
yaratan, basarisini uluslararasi alana da tagiyan, aktif
oldugu calisma alanlarini gelistiren ve yonlendiren
bir sirket olmak, Celebi Hava Servisi'nin en buyuk
hedefidir.

Yeni calisma alanlari gelistirmenin yani sira,
uzmanh@mizi uluslararasi boyuta da tagimayi, 6zellikle
uluslararasi ortaklarimizla diinya ¢apinda projelerde
isbirligi gelistirerek varhigimizi yurt disinda da
yayginlastirmayi birincil dnceligimiz olarak gértyoruz.

Ellinci yasimizi kutladigimiz 2008, hedeflerimizi
gerceklestirme yolunda énemli mesafeler kat ettigimiz
bir yil olmustur. Bu gelismelerde ve basarill sonuglarda
emegi olan tum calisanlarmiza tesekkur ediyoruz.

Son yillarda Celebi Hava Servisi, bir ayagi Avrupa
kitasina, diger ayagi ise Asya kitasina uzanan, genis
bir cografyada hizmet sunan, global bir kurum
niteligine kavusmustur. Simdi hedef, Avrupa'nin en
batisina, Asyanin ise kuzeyine kadar uzanabilecegimiz
yatinmlar hayata gecgirmek.

Bu yolculugumuzda bize destek olan degerli
hissedarlarimiza, musterilerimize ve galisanlarimiza
stkranlarimizi sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Desteginiz ve tercihiniz bizden yana oldugu strece
size dunyanin farkli noktalarinda kaliteye, givenlige
ve memnuniyetinize odakli Gelebi hizmetlerini daha
fazla sunmanin ayricaligini yasamaya devam
edecegiz...
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S. Samim AYDIN
Genel Mudur

%

ON d I . UYGULAMAKTA OLDUGUMUZ
STRATEJININ DOGRULUGU, GELEBI HAVA SERVISI'NIN OLGULEBILIR TUM
SONUGLARINDA AGIKGA KANITLANMAKTADIR.
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ONGORULEBILIR TUM ETKENLERI DIKKATE ALARAK
STRATEJILERINI BASARIYLA UYGULAMISTIR.

2007 yili ortalarinda ABD'de bag gdsteren finans
sektort kaynakl mali kriz, 2008 yilinin ikinci yarisindan
itibaren dunya genelinde etkili olmaya baslamistir.
Son yillarda hizli bir blyime sureci gegiren gelismis
Ulkeler, 2008 yilinda ekonomik daralmayla karsilasmis,
gelismis ve gelismekte olan tim Ulkelerin finansal
piyasalarinda dalgalanmalar gortlmustar. Karesel
ekonomiyi derinden etkileyen kriz sonucunda igsizlik
artmig, dig ticaret yavaslamis, harcama talebi tarafinda
olusan sok dususler tuketim egilimlerini asaglya
cekmis ve global finansal kriz reel ekonomiye
sicramistir.

Global buyldme orani, 2007 yilindaki %4,9
seviyesinden 2008 yilinda %4'Un altina dismustur.
Global finansal krizin, 2009 yilinin da en énemli
guindem maddesini olusturacagi ve yilin son ¢eyregine
kadar etkisini sirdurecegdi, global blylime oraninin
2009 yilrigin %1'ler civarinda gergeklesecegi
beklenmektedir.

Global krizin Turkiye'de hem ekonomik gostergeler
hem de finansal piyasalar Uzerindeki etkileri yilin ikinci
ceyreginden itibaren artmistir. Yl sonunda elde edilen
%1,1'lik blytme orani, son 6 yilin en disuk seviyesini
isaret etmektedir. Yurt ici ve yurt disi kaynakli talep
yetersizliginin yani sira 6zel sektérin borclanma
olanaklarinin daralmasiyla yatinm harcamalarinda
gorulen dusus, bu gelismenin ana nedenleri olmustur.

Cumhuriyet tarihinin, kurulusundan bu yana Ulkemiz
hizmet sektérinde faaliyetlerine araliksiz devam eden
en koklu 6zel sermayeli sirketlerinden biri olan Celebi
Hava Servisi, ellinci yilini kutladigi 2008 yilinda, bir
kez daha basarill sonuclara imza atmistir.

Celebi Hava Servisi 2008 yilinin olagandigi ekonomik
sartlarinda, dngdrulebilir tim etkenleri dikkate alarak
stratejilerini basariyla uygulamis ve istikrarli
performansini strdtrmastar. Sirketimiz, global
ekonomik krizin tim hiziyla devam ettigi bir strecte
sergiledigi etkin yonetim, pazarlama ve satis faaliyetleri
sonucunda oldukca tatminkar ciro ve kar rakamlarina
ulagmistir.

2007 yilinda 250,4 milyon YTL olan toplam
aktiflerimiz %7,07 artis kaydederek 2008 yill sonunda
268,1 milyon YTLye yukselmig, 123,1 milyon YTL olan
Ozkaynaklarimiz bir énceki yila oranla %5,85 oraninda
bir artis gdstererek 130,3 milyon YTL olmustur.

2008 yilinda toplam ciromuz %9,3 artis gdstermis ve
302 milyon YTL seviyesinde gergeklesmis, vergi
sonrasi net karimiz ise %34,06'lik bir yikselmeyle
35 milyon YTL'ye ulagmigtir.

Yukarida ana hatlaryla ¢zetledigim 2008 yili
performansimiz, Celebi Hava Servisi'nin koklU is
kdltarandn bir sonucudur. Celebi, kurumsal tarihi
boyunca ekonominin buylime evrelerinde oldugu
kadar daralma ve kriz ortamlarinda da hep ayakta
kalmayi ve deger Uretmeyi basarmig bir kurumdur.
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Son yillarda 6ngéra yetenegimiz ile is ortaminin
degisimine zamaninda ve dogru hazirlanabilme
yetkinligimiz bldytk dnem tasimig, is sureclerimizde
gerceklestirdigimiz uygulamalar bizi buginin
ekonomik ortamina hazirlayarak rekabet
Ustanldklerimizi guclendirmistir.

Yarim asirlik kurumsal tarihimizde tim Celebi ailesini
en ¢ok gururlandiran konulardan biri, gerek ulusal
gerekse uluslararasi pazarda bize olan itibar ve
tercihtir.

Gergeklestirdigimiz stratejik isbirlikleri, Sirketimizin
konumunu, glictind ve gelisme potansiyelini ortaya
koymasi agisindan kayda degerdir. Dis pazarlarda,
havalimani, terminal yatinm ve isletmeciligi ile yer
hizmetleri alanindaki ciddi girisimlerimizden birinin
sonucunu 2008 yilinda aldik.

Celebi Hava Servisi, Mumbai (Bombay) Chhatrapati
Shivaji Uluslararasi Havalimani yer hizmetleri ihalesini
kazanarak bu alanda kiresel bir oyuncu olma iddiasini
guglendirmigtir. Hindistan'in en blytk havalimani
olan Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaiji
Uluslararasl Havalimani'nda yer hizmetleri verme
hakki icin agilan ihaleyi kazanan Sirketimizin %51,
ortagimiz NAS Aviation Services Pvt Ltd'nin de (NAS
India) %49 oraninda pay sahibi oldugu Celebi - NAS
India konsorsiyumu, bu havalimaninda 10 yil sure ile
yer hizmetleri verme hakkina sahip olmustur.

Bombay Havalimani, yillik 22,3 milyon yolcu, 500.000
ton kargo kapasitesi ve ortalama %12'lik blytme
hiziyla Hindistan'in en 6nemli ulagim merkezi
konumundadir.

Uluslararasi buyUme stratejimiz kapsaminda attigimiz
ilk adim olan Macaristan'daki faaliyetimizi basariyla
sUrdurtyoruz. Celebi Ground Handling Hungary adiyla
Budapeste Ferihegy Uluslararasi Havalimaninin yer
hizmetlerini Ustlenen istirakimiz 2008 yilinda pazar
payini korumayi basarmistir.

2008 yilinda yer hizmeti verilen ugus sayisi 2007 yilina
oranla %1 dusUs gostererek 22.063 olmustur. Bu
degisimde en buyuk etken, tim dunyay: etkisi altina
alan ekonomik kriz nedeniyle havayollarinin ucus
sayllarini azaltmasidir. Ugus sayisindaki bu dustise
ragmen, hizmet kalitemizin yeniden yapilanma
calismalari ve egitimlerle artirlmasi ile isgtict
planlamasi konusunda yapilan degisikliklerin etkisiyle
faaliyet karliiginda énemli bir iyilesme saglanmistir.

Sirketimiz, mUsterimiz olan 6zel ulusal havayolu
sirketlerinin tarifeli i¢ hat ugus izni almalar sonucunda
hizmet agini genigletmistir. Yilda 60 milyon yolcu, 600
bin ugak trafigine sahip olan ve Ulke trafiginin %93'Unun
gerceklestigi toplam 24 istasyonda hizmet sunuyoruz.
2008 yillinda %48 olan pazar payimizdaki hizli
blylmeye ragmen Sirketimiz hizmet kalitesinden ve
havacilik sektérintn en 6énemli unsuru olan ugus
guvenliginden 6din vermeden calismalarini basariyla
sUrddrmustur.
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PIYASA DENEYIMIMIZ VE BILGI BIRIKIMIMIZDIR.

Sirketimizin 2008 yilinda hizmet sundugu yolcu sayisi
2007 yilina gore %4,21 artis gdstermistir. Ulusal
havayolumuz Turk Hava Yollar'na mevcut 11
istasyona ek olarak Denizli, Erzincan, Kahramanmaras
ve Hatay'da da hizmet verilmeye baglanmigtir.

Celebi Hava Servisi 3.500'e yaklasan calisan sayisi,
Turkiye'de yer hizmeti verdigi 24 havaalanindaki
drgutlenmesi, 250'nin Uzerinde yerli ve yabanci
havayolu sirketleri olan mUsterileri, antrepo ve terminal
isletmeciligindeki yatinmlari ile Avrupa'nin en blyuk
bagimsiz yer hizmeti sirketlerinden biri haline gelmistir.

Sirketimiz faaliyetlerine basladigi giinden beri
sUrdurulebilir blyimeyi hedefleyen, olgutlebilir ve
yonetilebilir riskleri Ustlenen, yatinmlarini en iyi sekilde
yonlendirebilen bir kurulustur.

BUyUmeyi surddrudlebilir kilmamizin arkasindaki en
6nemli dayanagimiz piyasa deneyimimiz ve bilgi
birikimimizdir. Bu deneyim ve birikim bugtn faaliyette
bulundugumuz farkli Ulke ve is kollarinda riski dogru
yonetmemize, 6zkaynaklarimizi artirmamiza ve etik
degerleri sonuna kadar gozetmemize kilavuzluk
etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, blylme stratejimiz
kapsaminda birkac somut projemizi hayata gecirmeyi
hedefliyoruz. Bunlar arasinda; yer hizmetleri alaninda

MENA, GCC, CIS ve Hindistan pazarlarina girerek
buralarda organik blytmek ile Gtiney ve Orta Avrupa
Ulkelerinde yer hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
firmalan satin almak suretiyle inorganik buytumek ilk
sirada yer almaktadir.

Ayrica Hindistan, Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerindeki
havalimani 6zellestirme veya yeni yatirnm ihalelerine
katimak ve Turk Hava Yollarina verilen yer hizmetlerinin
kapsamini genigleterek su an hizmet veriimeyen
havalimanlarinda ramp ve yolcu hizmetleri sunmak
da kisa vadeli planlarimiz arasindadir.

Sirketimiz degisimi surekli kimay ve yonetmeyi
hedefleyen bir vizyona sahiptir. Oncelikli ve temel
hedeflerimiz strateji odakli bir organizasyon olmak,
toplam kalite ydnetimi anlayisina dayanan is
mukemmelligi modeli olusturmak ve bu modelin
musteriden hareket alan bir yapida olmasini
saglamaktir.

Hedeflerimize ulasma gabamizda bizlere yardim ve
destegini esirgemeyen kamu kuruluslarina, 50 yilin
her asamasinda bize glven duygulariyla katki
saglayan musterilerimize, Sirketimizin gesitli
kademelerinde gdrev alan ve her turli micadelemizde
yanimizda olan binlerce calisanimiza tesekkurd bir
borg biliyorum.
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GUVENLI

rekabette bizi acik fark ile
one cikariyor...
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Celebi Hava Servisi, yolcu hizmetlerinde 6ncelikle yolcularin
guvenligini gbzetmekte, rahat, kaliteli ve huzurlu bir yolculuk
yapmalari igin en Ust dizeyde 6zen gostermekte, guleryliz ve
ilgiyi 6n planda tutmaktadir. Deneyimli ve yetkin personel tarafindan
sunulan yolcu hizmetleri kapsaminda;

* Yolcu kabul ve bagaj islemlerinin yapiimasi,

* Yolcularin ugaga alinmasi,

* Gelen yolcularin karsllanmasi ve terminal ¢ikisina yonlendirilmesi,

* Kayip, hasarli veya transfer bagaj islemlerinin yapilmasi,

* VIP, refakatsiz gocuk ve 6zel durumlu yolcu hizmetinin yapiimas,

* Engelli yolculara ¢zel egitimli personel tarafindan hizmet
verilmesi bulunmaktadir.

Celebi Hava Servisi ramp hizmetlerinde, en Ustin teknolojiye
sahip, en guncel ekipmanlar kullaniimaktadir. Bu kapsamda
verilen hizmetler;

e Ucagin karsilanmasi ve park ettirilmesi,

* Ugagin bosaltimasi ve yuklenmesi,

* Ugak ve yolcu terminali arasinda yolcu ve murettebat tasimasi,

* Ugagin uygun ekipmanlarla yer degistirmesinin saglanmasi,

* Ucak kabin ici ve dis temizligi,

e Ucak kabin i¢i Isitma veya sogutma hizmetinin veriimesi,

* Ugak tuvalet ve su servisinin verilmesi,

* Ucagin kétl hava kosullarinda buzdan arindirimasi, buzlanmayi
onleyici tedbirlerin alinmasi olarak siralanmaktadir.




Ekip calismasinin en garpici 6rnegini teskil eden ve seckin Celebi
personeli tarafindan sunulan harekat hizmetleri gérev kapsaminda;

Ucak hizmet koordinasyonunun saglanmasi,

Hava durumu, ugus plani hakkinda murettebatin bilgilendirilmesi,
Hava ve yer slot koordinasyonu,

YUk kontrolintn saglanmasi, agirlik ve denge balansinin
hazirlanmasi,

Hizmet sonrasi ucusla ilgili iletisimin saglanmasi,

Yakit ikmalinin kontrol edilmesi,

Havayolu sirketlerinin yUkleme gereclerinin muhafazasi ve stok
kontrolinun yapiimasi,

Yakit ve ikram sirketleri ile koordinasyon yer almaktadir.




Celebi Hava Servisi yer hizmetleri sektorindeki yarim asirlik
deneyimi, uzmanligi ve basarisinin rehberliginde, havaciigin
onemli dallarindan biri olan kargo handling hizmetlerinde ve
antrepo isletmeciliginde de uluslararasi standartlari fazlasiyla
karsllamaktadir.

Celebi Hava Servisi'nin kargo handling ve antrepo hizmetleri
arasinda:
Giden kargolarin kabull, ebat ve agirlik tespitinin yapiimasi,
Dokumantasyon islemleri yapilmasi,
Giden kargolarin uygun ytkleme gereglerine ytklenmesi,
Giden kargolarin ucaga génderimesi ve ylklemeye nezaret edilimesi,
Gelen kargolarin fiziki kontrolt ve ithalat ambarina teslimi,
Alicilarin bilgilendiriimesi,
Transfer kargo hizmetleri,
Bozulabilir trtinler, tehlikeli maddeler ve kasa dairesi
hizmetlerinin uzman personel gézetiminde yapilmasi
bulunmaktadir.




is ve dzel hava tagimaciliginda musteri odakl bir hizmet anlayisini
benimseyen Celebi Hava Servisi, yuksek kalitedeki hizmetlerini
dzel egitimden gegmis uzman kadrosu ile basta Istanbul olmak
Uzere 24 farkli havaalaninda ydritmektedir. Genel havacilik
hizmetleri kapsaminda;

¢ Hava taksi hizmetleri,

 Ozel ucak kiralama,

» Helikopter kiralama,

* Hava fotografciligl,

* Hava ambulans hizmetleri,

* Yer hizmetleri,

* Ugus takip hizmetleri,

* Ucgak yakit hizmetleri,

* inis ve Ust gegis izinleri,

* Ucus plani/hava durumu/NOTAM,

* Otel rezervasyonu,

* Havayolu temsilciligi ve stUpervizyon,
* Yolcu karsilama-ugurlama,

* VIP arag/limuzin saglama hizmetleri yer almaktadir.

Ucak 6zel glvenlik hizmetleri bir Celebi Hava Servisi istiraki olan
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. tarafindan
verilmektedir. Celebi Guvenlik'in uzman personeli tarafindan
saglanan hizmetler arasinda;

* Ucus 6ncesinde ve sonrasinda yolcularla mulakat yapmak,

* Yolcularin seyahat dokiimanlarini ve beraberlerinde tasidiklari
bagajlari kontrol etmek,

* Ucaga sevk edilecek bagaj ve kargolar x-ray cihazlarindan
gecirmek,

* Bagaj eslestirmesi yapmak,

* Ucak icinde ve ucak ambarlarinda detayl arama ve kontroller
yapmak,

* Ucak alti detayli incelemesini gerceklestirmek,

* Ucaga hizmet veren tim yer hizmetleri kuruluslarinin personel,
arag ve Urunlerini hizmet sirasinda surekli kontrol etmek
bulunmaktadir.
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| VE BU ALANLARA YATIRIM YAPARAK
PAYDASLARININ KAZANCINI MAKSIMIZE ETMEYI AMAGLAYAN BIR
KURULUSTUR.

Celebi Hava Servisi 2008 yilinda elde ettigi performans sonuglariyla sektérdeki gucli
pazar konumunu pekistirmis, yurt ici ve yurt disinda en buytk yer hizmetleri sirketlerinden
bir olmak hedefiyle sturdirdugu faaliyetlerini bu yil da basariyla sonuglandirmistir.

Celebi Hava Servisi'nin 2008 yili mali ve operasyonel sonuglarindan notlar:

Yill %48'lik pazar payi ile tamamlamis ve sektordeki yerini korumustur.

Toplam gelirleri 302 milyon YTL'ye ulagnmistir.

Net kéar 2007 yilina gére %34,06'Ik bir artigla 35 milyon YTL olmustur.

Hizmet verilen yolcu sayisi 2007 yilina gére %4,21 artis gostermistir.

Dis hatlarda hizmet verilen ugus sayisi %5 artisla 63.932'ye ulasmisg, i¢ hatlardaki
dustse ragmen toplam Turkiye ugus sayisi %1 artarak 145.606 olmustur.

* 2008 yilinda gerceklestirilen yatinmlarin tutar 6,4 milyon YTL'dir.

Celebi Hava Servisi tim dunyada gelismeye acik pazarlardaki firsatlar strekli kollayan
ve bu alanlara yatinm yaparak paydaslarinin kazancini maksimize etmeyi amaglayan,
dinamizmi ve teknik birikiminin yani sira agik, yaratici ve daima sonuca giden yaklagimi
ile havacilik sektoértinde bilinen ve guvenilen bir kurulustur.

Stratejik yatinm kriterlerine ve risk anlayisina uygun buldugu uluslararasi ihaleleri strekli
takip eden Celebi Hava Servisi, ana faaliyet alani olan yer hizmetleri ile havaalani-
terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda yurt disinda da buyUumeyi hedeflemektedir.

Celebi Hava Servisi bu hedefi dogrultusunda énemli adimlardan birini atmis ve 2006
yllinda agllan ihaleyi kazanarak Budapeste Ferinegy Uluslararasi Havalimani'nin yer
hizmetlerini Ustlenmigtir.

Bircok guclu uluslararasi rakibini geride birakarak kazandigi ihale sonucunda Celebi
GH Hungary adi altinda yer hizmetleri sunmaya baslayan Sirket, kisa zamanda gosterdigi
basarili performansiyla pazar payini artirmigtir. Celebi GH Hungary, Celebi Grubu'nun
saglayacag IT ve operasyonel know-how destegi ile sadece yer hizmetlerinde degil,
kargo ve antrepo alanlarinda da faaliyetlerini gelistirmeyi orta vadeli blylime stratejisine
dahil etmigtir.

2005 yilindan bu yana yakindan takip ettigi Hindistan pazarinda yer almak Gzere yogun
calismalar yuriten Celebi Hava Servisi, Hindistan'in en blytk havalimani olan Mumbai
(Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda yer hizmetleri verme hakki
icin acilan ihaleye katilarak bu pazara ilk adimini atmistir.
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Havalimani igleticisi MIAL tarafindan dizenlenen
ihaleye basvuran 8 firma arasinda Celebi Hava Servisi
de ihaleye teklif vermeye yeterli gortlen 5 firmadan
biri olarak belirlenmistir. Celebi Hava Servisinin %51,
NAS Aviation Services Pvt Ltd'nin de (NAS India) %49
oraninda pay sahibi oldugu CHS/NAS India
konsorsiyumu, MIAL tarafindan 1 Kasim 2008'de
yapllan degerlendirmede, ihalede en iyi teklifi veren
konsorsiyum olarak agiklanmigtir.

Bu ihale sonucuna gére CHS/NAS India Bombay
Havalimani'nda 10 yil sure ile yer hizmeti verme
hakkini kazanmistir.

Hindistan'in ugus trafigi agisindan en buytk havalimani
olan ve son 5 yilda %60'In Uzerinde bir blydme
kaydeden Bombay Havalimaninda Ocak 2009
itibariyle hizmet vermeye baglayan CHS/NAS India'nin,
Onumuzdeki dénemlerde bu buyimeden yuksek
oranda pay alacagi 6ngortlmektedir.

Tarkiye'deki 50 yillik gegmisini ve Avrupa'nin énde
gelen yer hizmetleri sirketleri arasinda yer aliyor
olmasini yeterli bulmayan Celebi Hava Servisi'nin
hedefi, dinya pazarlarinin daha da gugclu bir katilimcisi
olmaktir. Bu konuda somut adimlar atan Sirket, gerek
Hindistan'in diger blytk havalimanlarinda, gerekse
bazi Avrupa Ulkelerinde yer hizmetleri vermeye yonelik
girisimleri ve 6n ¢alismalar baslatmistir. S6z konusu
calismalara gelecek dénemlerde de hizla devam
edilecektir.

Celebi Hava Servisi havaciligin 6nemli dallarindan
biri olan kargo handling hizmetleri ile antrepo
isletmeciliginde de uluslararasi yetkinlik ve kalite
standartlarini fazlasiyla karsilayan bir dizeyde faaliyet
gostermektedir. Kurdugu bu entegre yapi, Celebi
Hava Servisine musterilerine tek bir kaynaktan komple
hizmet verme kolayligi getirmekte, zamanlama ve
maliyet agisindan 6énemli avantajlar kazandirmaktadir.

2005 yilinda Ataturk Havalimani apronunda hizmete
acilan 5.000 m?lik depo (T11) ile 2006 yilinda
havalimanina 9 km uzaklikta Gunesli'de kurulan 6.850
m2lik A tipi Genel Antrepolya, 2008 yilinda izmir Adnan
Menderes Havalimaninda agilan 2.550 m? alana sahip
A Tipi Genel Antrepo eklenmistir. Oniimiizdeki
dénemde Ankara Esenboga Havalimani'nda yeni bir
antreponun faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

2008 yilinda Celebi Kargo & Antrepo'nun kargo
ellecleme tonajl, ithalat kargolarinda 41.758 ton,
ihracat kargolarinda 40.067 ton olmak Uzere toplam
81.825 ton olmustur. Antrepo hizmeti ise ithalatta
14.775 ton, ihracatta 25.949 ton, toplamda 40.724
ton olarak kaydedilmistir.

Ozel ugaklar ve havayollarina givenlik hizmetleri
saglamak amaciyla 1997 yilinda kurulan Celebi Hava
Servisi istiraki Celebi Guvenlik Sistemleri ve
Danigmanlik, genel havacilik ve temsilcilik alanlarinda
farkli ve basarili yaklasimiyla dnct bir kimlige sahiptir.

Celebi Guvenlik, sivil havacilik alanindaki deneyimini;
havalimani terminal guvenligi, deniz limani ve marina
glvenligi, tesis ve endustriyel guvenlik, koruma ve
danismanlik hizmetleri ile buttnlestirerek hizmet
yelpazesini cesitlendirmistir.

Sivil havacilik ve yer hizmetleri mevzuati ile 5188 sayili
Ozel guvenlik hizmetlerine dair kanun ve yonetmelikler
dikkate alindiginda Celebi Guvenlik, Turkiye'de hem
havacilik givenligi, hem de tesis glvenligi konusunda
tegkilatlanmig iki sirketten biridir.

Celebi Guvenlik, ugak 6zel guvenligi alaninda,
aralarinda Tarkiye havalimanlarinda en fazla ugus
trafigi gercgeklestiren havayollarinin da bulundugu
toplam 28 firmaya hizmet vermektedir.
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Musterileri arasinda; havalimani terminal gavenligi
alaninda Celebi-IC, tesis guvenlik alaninda Celebi
Holding ve Atlasjet Havayollari, deniz ve marina
guvenligi alaninda Ortadogu Antalya Liman isletmeleri
ve Gelebi Marina bulunan Sirket, mUsteri portfoyu
icinde grup dis sirketlerin payinin artinimasi yonunde
calismalar ydrttmektedir.

Celebi Hava Servisi, igtag insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ile ortak kurdugu Celebi-IC eliyle Ustlendigi
Antalya 2. Dis Hatlar Terminali isletmeciligi is kolunda
faaliyetlerini, 2008 yilinda da basariyla strddrmastar.

2008 yilinda 9,9 milyon yolcuya hizmet verilen, ucak
trafiginde yaklasik %10 blyume saglanarak 63.181
adede ulasilan terminal isletmeciligi alaninda
bdylmenin, beklenen olumlu turizm performansinin
katkislyla 2009 yilinda da surecegi 6ngortimektedir.
Doviz kurlarinda gortlen artisin da Sirket'in satis
hasilati ile karliiginda sigramaya neden olmasi
beklenmektedir.

Celebi Hava Servisi, verimlilik artisina ve
operasyonlarin en az hata ile planlanmasina yardimci
olmak lzere "Kaynak Planlama, Caligma Programi
Uretme ve Gergek Zamanli Kontrol Sistemi”nin
(inform-Groundstar) kullanimina baglamigtir. Sistem
2008 yilinda, Sirket operasyonlarinda énemli bir paya
sahip olan izmir ve Ankara istasyonlarinda tim
modulleri ile kurulumu temin edilerek kullanima
alinmustir.

Bununla beraber, sezonsalligi nedeni ile tim yil ayni
oranda operasyonel blyUkligu olmayan Bodrum ve
Dalaman istasyonlarina da mevcut sistemin Kaynak
Planlama, Calisma Programi Uretme modiilleri
kurulmustur.

Ayrica Istanbul istasyonunda hizmet verilen ugaklarin
agirlik ve denge formlarinin temininde merkezi sisteme
gecilmistir. Sahada personel ve evrak sevkiyatinda
kullanilan araglara bu formlarin elektronik ortamda

ulasarak bir yazicidan ¢ikmasini temin eden ve
ucuslarda evrak bazli gecikmelerde énemli dtists
saglayan sistem hayata gegirilmistir.

Operasyonel verimliligi artirict galismalarin bir digeri
de verilen hizmetlerin kaydinin olusturuldugu “Hizmet
Kayit Formlarr (Service Charge Form)”nin el terminalleri
(PDA) ile elektronik ortamda dizenlenmesidir. Bu
yolla, hem gereksiz evrak tlketiminin hem de hizmet
kayitlarindaki aksaklilarin éntine gecgilmesi
hedeflenmig, 2009 yili icin gerekli altyapi calismalarina
2008 yili icerisinde baslanmistir.

Celebi Hava Servisi'nin kalite politikasi; yeni talepler
yaratarak pazarda var olmak ve mevcut musteri
portfoytnu blyutmek igin uluslararasi standartlara
uygun olarak verdigi hizmetleri strekli iyilestirmektir.
Gagdas calisma ortami, memnuniyet seviyesi yuksek
insan kaynagi ve cevre duyarlihgi, Celebi kalite
anlayisinin diger unsurlardir.

Celebi Hava Servisi, tim hizmet ve idari streclerin
tanimli, 6lculebilir, izlenebilir, analiz edilebilir ve
gelistirilebilir oldugu bir kalite yonetim sistemine
sahiptir. Bu sistem, Bureau Veritas firmasi tarafindan
21 istasyonda ve Sirket genel merkezinde ISO
9001:2000 sertifikas! ile belgelendirilmistir.

Celebi Hava Servisi, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi
veya verebilecegi zararlarin sistematik bir sekilde
azaltiimasi ve mimkun ise ortadan kaldinimast igin
gelistirilen bir cevre yonetim sistemine sahiptir. Sistem,
hizmetin tasarlanip musteriye sunulmasina kadar
gegen her asamada gevresel faktorlerin belirlenmesini,
bu faktorlerin kontrol altina alinarak gevreye verilen
zararin en aza indirilmesini ve gevre performansinin
surekli gelistiriimesini hedeflemektedir.

Cevre Yonetim Sistemi Bureau Veritas firmasi
tarafindan izmir (ADB) istasyonu ve genel merkezde
ISO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmigtir.
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Celebi Hava Servisi, ¢aliganlarina emniyetli ve saglikli
bir is ortami saglayan, calisanlarin maruz
kalabilecekleri tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak
onlemlerle tehlike/risk dUzeylerini dlsUrecek risk
degerlendirme calismalari yapilan, is kanuna uyan,
ISG hedeflerinin yonetim programlar ile hayata
gecirildigi ve ISG performansinin strekli izlendigi bir
yonetim sistemine sahiptir.

is Saglig ve Giivenligi Yénetim Sistemi, Bureau Veritas
firmasl tarafindan 21 istasyonda ve genel merkezde
OHSAS 18001:2007 sertifikas! ile belgelendirilmistir.

Celebi Hava Servisi, 2005 yili icerisinde Turkiye Kalite
Dernegi-Kal Der'in, “Hayatin her alaninda kalite”
sloganiyla, ulusal yasam kalitesinin ytkseltiimesi
amaclyla baslattigi ve pek cok kurum ve kurulusun
Uye oldugu Ulusal Kalite Hareketi'ne tye olmus ve
lyiniyet Bildirgesine imza atmistir. Bu sayede 2006
yill igerisinde “EFQM Mukemmellik Modeli"ni esas
alan 6zdegerlendirme yontemleri ile Sirket'in guglu
ve iyilestirmeye acik alanlari belirlenmis, bulgular
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

2008 Kasim ayinda EFQM - Mukemmellikte Yetkinlik
4 * 6duli aimaya hak kazanan Celebi Hava Servisi,
gerceklestirdigi caligmalar ile Ulusal Kalite Odull ve
Avrupa Kalite Oduilii yolundaki asamalan da bagan
ile gececegdine inanmaktadrr.

Dunyanin en buyuk yer hizmetleri saglayicilan arasinda
degerlendirilen Celebi Hava Servisi'nin kalite
politikasinin temel prensibi, strdurdlebilir masteri
memnuniyeti olusturmaktir. Sirket, pazarin ve
musgterilerinin deg@isen taleplerine en iyi ve en hizli
sekilde cevap verebilmek amaciyla trendleri yakindan
takip etmekte, dinyada havacilik sektérindeki
yenilikleri izlemekte ve hizmet kalitesini surekli olarak
iyilestirici calismalar ydrttmektedir.

Gelebi Hava Servisi'nin genis bir musteri portfoyd ve
uluslararasi piyasalarda gelistirmis oldugu cok eksenli
ve guclu is iligkileri vardir. Mevcut musterilerine
yenilerini eklemek amaciyla strekli galisan Celebi
Hava Servisi, 2008 yilinda da yeni is baglantilari
kurmustur.

Air Atlanta, Bulgaria Air, First Choice, Turan Air,
Jettran, Silkway, Mistral Air, Kuzu Havayollari, Sky
Express ve Air Company Scat gibi firmalar portféytine
katan Sirket, toplam dig hat ugus sayisini 2008'de
2007'ye gore %1,06 artirmistir. Air Berlin-LTU,
TUI-First Choice ve Thomas Cook-My Travel gibi
Avrupa'da yasanan buyuk havayolu ve tur operatérleri
birlesmeleri, 2008 yill toplam hizmet verilen ucus
sayisina arti yonde katkida bulunmustur.

Sunexpress Havayollari, Emirates, KLM Royal Dutch,
Air Astana, Air Berlin, Air France, Turk Hava Yollari
(Trabzon, Van, Diyarbakir, Erzurum, Malatya, Samsun,
Mardin, Erzincan, Kahramanmaras Hatay ve Denizli
istasyonlari), JAT Havayollar, Aurela, Niki Luftfahrt,
Nordic Airlink, Lux Air, Eurofly, Best Air, Buraqg Air,
Neos SPA, Arkia, Turan Air, Czech Havayollari,
Caspian, United States Air Force, EI-Al, Sun D'or,
Pan Havacilik, Nord Wind ve Belair ile devam eden
anlagmalar, 2008 yilinda yenilenmigtir.

Celebi Hava Servisi sahip oldugu degerleri, kurum
kultdrt ve tecrtbesiyle 50 yildir mUsterilerine,
yatinmcilarina ve ¢alisanlarina hep en iyiyi, en guzeli
sunma gabasindadrr.

Ontimiizdeki yillarda da dinamik kimligi ile birgok yeni
yatinma ve sektdre 6nct uygulamalarina devam
edecek olan Celebi Hava Servisi, gelecege
yolculugunda, strdardlebilirligi uzun vadeli karliigin
ve basarinin anahtari olarak gérmektedir. Bu dustnce
tarzi, Sirket'in her bir calisani tarafindan benimsendigi
sUrece, Gelebi Hava Servisi “dinya gapinda bir hizmet
saglayicl” konumuna kararli ve kalici adimlarla
yaklasmay! strdurecektir.
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ILE TURKIYE'NIN YARINLARINA YATIRIM
YAPMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

Celebi Hava Servisi kurumsal sosyal sorumluluk proje ve yaklasimlarini, topluma geri
verme ilkesi gercevesinde olusturmakta, basta egitim ve saglik olmak Uzere farkli
faaliyetlere dogrudan veya dolayli destek olmaktadir.

50'nci yilinda hiz kazandirdigi kapsamli sosyal sorumluluk projeleri ile Tarkiye'nin
yarinlarina yatinm yapmaya devam eden Celebi Hava Servisi, 2008 yilinda 6zellikle
egitim alaninda baslattig calismalarla topluma kattigi degeri strekli olarak artirmaktadir.

Celebi, henliz az bilinen sivil havaciligin Ulke genelinde taninmasi ve nitelikli insan
kaynagina kavusabilmesi igin sektériin desteklenmesine 6zel énem vermektedir. ileri
teknoloji ve kalifiye personele ihtiyag duyulan sivil havacilikta Ulastirma Bakanligi ve
Erzincan Universitesi ile igbirligine giden Celebi, Universite biinyesinde Sivil Havacilik
YUksekokulu insa ettirilerek bagislanmasi projesini baglatmistir.

S6z konusu proje, 4.000 m2 taban alana, 16.000 mz kapali alana sahip okul binasi
insasini ve 2010 yilina kadar egitim/6gretim surecinin baglatimasi icin gerekli arac ve
gereclerle donatilmasini kapsamaktadir.

Celebi'nin 2008 yilinda imza attigi bir baska buytk ve dnemli sosyal sorumluluk
galigmasi, “50'nci yilda 50 Celebi evi” sloganiyla baslattigr “Evimdeyim” projesidir.
50'nci kurulug yildondmande egitim konusunda hi¢ deginilmemis bir konuya el atan
Celebi, bu proje ile 6zellikle kirsal kesimde zor fiziki kosullar altinda galisan 6gretmenlerin
daha iyi sartlara kavusabilmelerini saglayacaktir.

TOCEV, Milli Egitim Bakanh@i ve Ulastirma Bakanlidi ile yapilan igbirligi gergevesinde,
dogu illerinde belirlenen 50 kdy okulunun égretmen lojmanlarini yeniden yapilandirmak
ve yenilenen bu lojmanlarin i¢lerini temel esyalarla donatmak tzere calismalara
baslanmigtir. 2008 yilinda planlanan ve 2009 yilinda yurutulecek olan projenin 2013
yill sonuna kadar bitirilece@i 6ngérulmektedir.
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Aydinlik ve guglu bir Turkiye umuduyla calisan Celebi,
50. kurulus yilinda egitime destek adina 6zel bir
calismaya daha imza atmistir.

Celebi, TOCEV tarafindan 2006 yilinda “Bir Sey
Degisir, Her Sey Degisir” sloganiyla baglatilan
kampanya kapsaminda, zor sartlarda, maddi
imkansizliklarla bogusarak okuyan gocuklara BiR
BOT, BIR MONT hediye etmig, Celebinin bu destegi
Aralik 2008 itibariyle 1.000 cocuga ulasmistir.

Celebi, cocuklarin saglikli, kendine glveni olan,
gelecegine umutla bakan bireyler

Celebi Hava Servisi, insanlarin yasamlarini iyi bir
duzeyde surdurebilmeleri icin gereksinim duyduklari
dogal kaynaklari yenilenebilir sekilde kullanmalari
gerekliliginin ve sorumlulugunun bilinciyle, dogal
kaynaklarin optimum kullanimi ve cevre Kirliliginin
minimize edilmesi adina galismalari yapmaktadir.

Bu galismalar arasinda;

e Her yil dUzenli olarak, akredite bir
kurulusa baca gazi analizlerini yaptirmak,
* igme suyu olarak kullanilan suyu artmak ve su
numuneleri Uzerinde periyodik analizler yaptirmak,
* Dogal kaynaklarin etkin kullanimi igin
Sirket bunyesinde yapilan atik
siniflandirmasiyla, geri dénusebilen (kagtt, plastik
vb.) unsurlar dizenli olarak toplamak, su ve elektrik
sarfiyatini azaltmak igin bazi istasyonlarda fotosel
sistemlerini kullanmak,

TC.
ULASTIRMA BAKANLIGI

CELEBI

* Teknik atolyelerde ortaya ¢ikan atik yaglari (hidrolik
yag vb.), atik yakma tesislerine gdndermek,
 Faaliyetler sonucunda cikan tehlikeli atiklari, Cevre
ve Orman Bakanligindan lisansli kuruluglara
gondermek,
* Emisyon kaynagi olusturmayan ekipmanlari
kullanmak (bataryal forklift vb.) bulunmaktadir.
Celebi Hava Servisi ayrica yeni ekipman alimlarinda
Avrupa Birligi cevre normlarina uyumlu ekipman satin
almakta, AB'nin gurdltt ve cevre kirliligini dnleme
standartlarina timtyle uymaktadir.

Cevre koruma kapsamindaki bir baska Celebi faaliyeti,
gectigimiz yillarda yanan Dalaman Ormani'nin bir
kisminin tekrar yesillendirimesidir. Dalaman'da 2007
sonunda baslanan ve 2008 basinda tamamlanan
galigmalarla, orman yangininda yok olmug 50
doénUmlik araziye, 100.0001n Uzerinde fidan dikiimistir.

Celebi Hava Servisi Turkiye sinirlart icinde, dusuk gelirli
ve saglik hizmetine ihtiyag duyan kisilere maddi bir
kaygr duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze,
Beylikbagi'nda 1986 yilinda kurulmus olan Lokman
Hekim Saglik Vakfina destek olmaktadir.
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gelecege dair
planlarimizi uygularken cesur ve kararli
bir durus sergilememizde buyuk rol
oynuyor...
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CELEBI HAVA SERVISI AS.
YONETIM KURULU
2008 YILI FAALIYET RAPORU

1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tlrk hava tagimaciliginda ilk 6zel yer hizmetleri sirketi
olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”)
islem goérmeye baslamistir. Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer
hizmetleri (temsil, trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket
Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, istanbul, izmir,
Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Tokat, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras ve Erzincan
olmak Uzere 24 havaalaninda faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Atatirk Havalimani Yesilkdy, Bakirkdy 34149
istanbul — Turkiye

Sirket’in musterek yonetim konsolidasyon metoduna gére %49,99 istirak oranindan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm isletme A.S. (“Celebi IC”), Sirket ve DHMi arasinda
24 Subat 2004 tarihinde imzalanan “Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi (“Terminal”) yapim, isletim ve
devir islerine ait uygulama s6zlesmesi” geregince 23 Mart 2004 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sdzlesme ve bu
sbzlesmeye ek olarak yapilan 10 Kasim 2004 tarihli s6zlesmeye gére, Terminal yapimi tamamlanmig ve 4 Nisan
2005 tarihinde faaliyete baslanmistir. Terminal, Eyltl 2009’a kadar 54 ay boyunca isletilecek ve isletme suresi
sonunda bedelsiz olarak DHMi’ye devredilecektir. Celebi IC’nin diger bliylk ortadi %49,99 istirak oraniyla ictas
ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Sirket ayrica havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gdsteren ve havayolu sirketlerine gtivenlik hizmeti
veren Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.’nin (“Celebi Guvenlik”) %94,8’ine (2007: %94,8) sahiptir.

Sirket’in ayrica Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling Hungary
Foldi Kiszolgal6 Korlatolt Felelosségl Tarsasag (“CGHH”) sermayesinde %70 oraninda (700.000.000 Macar Forinti)
pay! bulunmaktadir. Sermayenin kalan %30’unu (300.000.000 Macar Forinti) temsil eden hisseler Celebi Holding
A.S.ne aittir.

Hindistan’in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sre ile yer hizmetlerinin yiritilmesi igin
acllan ve Sirket'in de icinde yer aldi§i konsorsiyum lehine sonuclanan ihale ile ilgili prosedUrler gercevesinde s6z
konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek tzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai,
Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private
Limited (“Gelebi Nas”) unvani ile bir sirket kurulmustur. Sirket’in kurucu ortak olarak istirak ettigi sirketteki sermaye
pay! %51°dir. Kurulusta taahh(it edilen 51.000.000 Hint Rupilik sermayenin 25.714.447 tutarlik bolimt 31.12.2008
tarihi itibariyle 6denmigtir.
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2. YONETIM VE DENETIM KURULU

Yénetim Kurulumuz asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Can Celebioglu (Baskan)
Canan Celebioglu Tokgéz (Baskan Vekili)
Engin Gelebioglu (Uye)
Mehmet Kaya (Uye)
Necmi Yergdk (Uye)
Aydin Giinter (Uye)

Yénetim Kurulu Gyelerinin gbrev slreleri bir yil olup, bu da ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev sureleri bir yil olup, 28 Mart 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil
sUre ile yeniden secilmislerdir. Genel Kurul’'da ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Sayin Can Gelebioglu ve
Sayin Canan Celebiogdlu Tokgdz’'in murahhas (gérevli) Gye olarak tayin edilmelerine mevcudun oybirligiyle karar
verilmigtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tiyeleri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yiiksek bilgi
ve beceri duzeyinde, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olarak aday gésterilip secilmis kigilerdir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin tamami mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve
Yénetim Kurulu’nun, ilgili bitce yili igin dngoérdlen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip
olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sézlesmesinin Sirket'in Temsil ve ilzami baglikli 8. Maddesine gére; Sirket'in yénetimi ve digariya kargi
temsili, Yénetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin hepsini veya bir kismini gérevli
Uyelere ve Yonetim Kurulu Uyesi olmayan mudUrlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket'i temsil ve ilzama yetkili
kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait bitln belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu’nca yetkili kilinan kisi veya kisiler
tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 06 Eylil 2006 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilen ve tescil edildigi 11 Eyltl 2006 tarih ve 6639 sayill Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi VI. no’lu imza sirkulerinde
belirtilmigtir.

28.03.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan
gOrev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 28.03.2008 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhgr'na Can
Celebioglu’nun Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Canan Gelebioglu Tokgdz’lin yeniden secilmesine mevcudun
oybirligi ile karar vermistir.

Denetim Kurulu

28 Mart 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda TTK ve Sirketimiz ana s6zlesmesi cergcevesinde Ramazan
Ozel, Ugur Dogan ve Umit Bozer yeniden denetgi olarak segilmislerdir. Denetgilerin gérev streleri bir yil olup, bu da
ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.
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Denetim Komitesi

Diger taraftan, Yonetim Kurulumuz 05 Mayis 2008 tarihinde: Sirket'in 28 Mart 2008 tarihinde yapilan 2007 yili hesap
ddnemi ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili
maddesi hikUmleri cergevesinde; Engin Gelebioglu ve Mehmet Kaya’'nin yeniden denetim komitesi Uyeleri olarak
secilmelerine karar vermistir.

Ust Yénetim
Sirketimizde 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren 12 aylik dénem icerisinde gorev yapan ydneticilerin isimleri asagida

yer almakta olup, dénem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirketimizde 2008 yili igerisinde gdrev yapan yoneticiler:

Adi Soyadi Unvani Gdreve Baglama Tarihi
Salih Samim Aydin Genel Mudur 2006
Talha Goksel Genel Mudur Yardimcisi - Operasyon 2003
Osman Yilmaz Operasyon Direktoru 2008
Yavuz Samur Kurumsal iligkiler Direktor( 1988
HUsnU Tanzer Glclimen Mali igler Direktéri 2004
Mehmet Sanl Sekerciglu Satis ve Pazarlama Direktoru 2006
Serhat Erten insan Kaynaklari Direktori 2005
Ahmet Arikan Teknik ve Lojistik Direktéra 2007
Murat Bas Kargo Antrepo Direktora 2008

3. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2008 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA ILiISKIN BILGILER
2008 Yilinda Diinya ve Tirkiye Ekonomisi
Dinyada...

Finansal kriz ve etKileri...

2007 ortalarindan itibaren ABD’de baslayan mortgage kredileri sorunu 2008 yili 3. geyreginin sonlarina dogru
Amerikan finans sisteminde blyuk bir krizin cikmasina yol agmistir. ABD kaynakli finansal kriz, daha sonra tim
dunyay: etkisi altina almig ve gelismis ve gelismekte olan tim Ulkelerin finansal piyasalarini etkilemis ve krizin global
bir krize dénismesine yol agmistir. Finansal piyasalarda baslayan krizin tetikledigi likidite sorunu, firmalarin mevcut
kredileri cevirememe, borclanma maliyetlerinin artmasi, yeni kredi bulamama gibi sebeplerden dolayi finansal
durumlarini kétulestirmistir. Ayrica harcama talebi tarafinda olusan sok dusuUsler, tiketim egilimlerini asagiya cekmis
ve global finansal kriz reel ekonomiye sicramistir.

Petrol fiyatlarinda tarihi rekorlar ve sonrasi...

2008'’in ilk ¢ ceyreginde, petrolde talep yonlu baskinin devam etmesi ve petrol arzindaki sikintilar sonucu, petrol
fiyatlari yaz aylarinda rekor seviyelere ylUkselmistir. Ocak ayinda 90 ABD dolari civarinda olan petrol varil fiyatlar yaz
aylarinda 147 ABD dolarina ulasmistir. 2008 yilinin 4. ceyreginde bas gosteren finansal kriz ve ardindan krizin reel
ekonomiye sigramasi ile birlikte, petrole olan talepteki sok disus 2008 yili sonuna dogru petrol varil fiyatlarini 40
ABD dolarinin altina gekmistir.
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Enflasyon... finansal kriz éncesi ve sonrasi...

2008 yilinin ilk yarisinda kuresel emtia fiyatlarindaki hizl ytkselig, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin hedeflenen
enflasyonlarinin Gzerine ¢ikilmasina sebep olmustur. Artan enerji fiyatlar, ABD konut sektéri kaynakli kirlgan
finansal yapi, global bliyiime Uzerinde baski olusturmus ve 2008 yili son ¢eyredinde bas gdsteren global finansal
kriz ile birlikte, talep yénli sok digltsun etkisi ile hem emtia fiyatlart hem de harcama mallari fiyatlarinin dismesine
sebep olmustur. 2008 yilinda %4,9 olan global biytime orani, 2008 yilinda %4’ln altinda dismdstir. Global finansal
krizin 2009 yili son geyregine kadar etkisinin sirmesi ve global blylme oranin 2009 yili igin %1’ler civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir.

Turkiye’de...

Finansal kriz 6ncesi ve sonrasli enflasyon...

2008 yilinin ilk U¢ ceyreginde gida, enerji ve diger emtia fiyatlarindaki ylksek artiglar, enflasyon tzerinde énemli
derecede baski unsuru olusturmus ve ilk 9 aylik dénemde enflasyon %9,15’e ulasmistir. Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi bu gelismeler Gzerine enflasyon beklentilerindeki bozulmanin énline gecebilmek icin faiz artinmi
yoluyla para politikasini sikilastirmig ve 2008 yili icin dngdrulen enflasyon hedefini %5,5'ten %10,6’ya yutkseltmistir.
2008 yilinin son ¢eyregine gelindiginde, global finansal krizin Tlrkiye piyasalarini da etkilemesi sonrasi, harcama
taleplerindeki dusuUs fiyatlari asagi cekmis ve son ceyrekte enflasyon %0 olarak gergeklesmistir.

2008 yilinin ilk 3 geyreginde sikilastirilan para politikasi yerini tekrar faiz indirimlerine birakmistir.

Déviz kurlarinin seyri...

Turkiye siyasetindeki belirsizlikler, yurt disi piyasalardaki olumsuz gelismelerle birlesince déviz fiyatlarinda ciddi bir
dalgalanma meydana gelmis ve Ocak ayi basinda 1,7’li seviyelerdeki Euro kuru 9 aylik dénem icerisinde 2,1’li
seviyelere kadar ylUkselmis ve Haziran ayini 1,941 seviyelerden kapatmistir. Sonrasinda, Temmuz ayinda siyasi
belirsizligin ortadan kalkmasi ve Euro/dolar paritesindeki dolar lehine gelismeler euronun yeniden 1,70’li seviyelere
gerilemesine neden olmustur.Eylul sonrasinda bas gésteren finansal kriz TL'nin dolar ve Euro karsisindaki
degerlenmesinin 6nline gecmis ve dolar 1,75’li seviyelere, Euro ise 2,1’li seviyelere kadar ylkselmistir. 2008 yili son
ceyreginde finansal piyasalardaki dalgalanma stirmis ve ABD dolari yili 1,52’li seviyelerden Euro ise 2,15li
seviyelerden kapatmigtir.

Sivil Havacilik Sektori

Dinyada...

2008 yilinda, havayolu tasiyicilarinin en énemli maliyet unsuru olan petrol fiyatlarindaki ciddi artisa ragmen,
havacilik sektériindeki artan rekabet ortami, yolcularn tercihlerini havayolu ulagsimindan yana kullanmaya devam
etmesini saglamistir. TUm yil gergeklesen rakamlara bakildiginda, 2007 yilinda %7,4 olan uluslararasi yolcu
tasimaciligindaki biyime, 2008 yilinda %1,6 olarak gergeklesmistir Kargo trafigi ise dnceki yila gére %4 daralmistir.
2007 yilinda %77,3 olan ortalama doluluk orani 2008’de %75,9 olarak gerceklesmis ve buna bagl olarak kapasite
kullanimi énceki yila oranla %3,5 artmistir.

Dlnyada, 2007 Aralik ayi ile karsilastirldiginda, 2008 Aralik ayinda uluslararasi kargo trafigi %22,6, yolcu trafigi ise
%4,6 dusls gostermistir. Doluluk orani ise %73,8 olarak gercekleserek bir dnceki yila gére %3,2 azalmistir.
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2008 Aralik ayinda uluslararasi kargo trafiginde gézlemlenen %22,6’lik daralma bugine kadar gérilmemis bir oran
olarak tarihe gecmis olup, yasanan global ekonomik krizin boyutlarini ortaya koymaktadir. 11 Eylil 2001’de bircok
havayolu sirketi uguslarini durdurmasina ragmen kargo trafiginde yasanan daralma %13,9 olarak gergeklesmisti.

Uluslararasi yolcu trafigindeki en blyUk daralma %9,7 ile Asya-Pasifik tasiyicilarinda yasanmistir. Asya — Pasifik
bdlgesi tastyicilarinda kapasite kullanimi %5,6 azalmis ve doluluk oranlar %72,6 olarak gerceklesmistir. Avrupa
bolgesi tastyicilar ise uluslararasi yolcu trafiginde %2,7, kapasite kullaniminda ise %1,5 oraninda daralma ile karsi
karsiya kalmislardir. Doluluk oranlari ise sektor ortalamasi ile ayni oranda kalarak %73,8 olarak gerceklesmistir.

2008 yili aralik ayinda uluslararasi yolcu trafigindeki disusler, Kuzey Amerika bélgesi tasiyicilarinda %4,3, Afrika
bdlgesi tasiyicilarinda %4,6 olarak gerceklesmistir. Buna karsin, Latin Amerika bélgesi tasiyicilarinda %1,1, Orta
Dogu bdlgesi tasiyicilarinda ise %3,9 oraninda artis gerceklesmistir. Son 5 yilda strekli ¢ift rakamli blylme oranlar
kaydeden Orta Dogu bdlgesi tastyicilari igin 2008 yili, tek rakamli blyime oranina gegis yili olmustur. 2007 yilinda
%18,1 blylyen Orta Dogu Bdlgesi tasiyicilari, 2008 yilinda %7 blylime kaydetmisgtir.

Kargo trafiginde tim bolgelerde blylUk disUsler gerceklesmistir. Asya, Kuzey Amerika ve Avrupa bdlgelerinde
ithalat ve ihracat hacimlerinde gerceklesen %20-30 arasindaki daralmalar, Havayolu endistrisinin kargo
faaliyetlerinde de dasusleri beraberinde getirmistir. Bununla birlikte 2007 yilinda %4,3 blytme gdsteren uluslararasi
kargo trafigi, 2008 yilinda %4 duisUs gostermistir.

Uluslararasi kargo trafiginin %45’ini temsil eden Asya — Pasifik bolgesi tasiyicilari, 2008 Aralik ayinda bir dnceki
ddéneme gore %26 azalma ile karsi karsiya kalmislardir. Kargo trafigindeki azalma oranlari; Latin Amerikan bélgesi
tastyicilarinda %23,7, Kuzey Amerikan bolgesi tasiyicilarinda %22,2, Avrupa bdélgesi tasiyicilarinda %21,2, Orta
Dogu bélgesi taslyicilarinda %9,2 ve Afrika bdlgesi tasiyicilarinda %8 olarak gerceklesmistir.

Havacilik sektérii 1 Haziran 2008 itibariyle elektronik bilet uygulamasina gecerek yilda 3 milyar dolar tasarruf
saglamayi hedeflemistir.

Havayolu tagiyicilari 2008 yilinda 5 milyar ABD dolar gelir kaybi yasamiglardir. 2009 yili igin, yakit fiyatlarinin 60 ABD
dolar seviyesinde seyretmesi durumunda, yolcu trafiginde %3, kargo trafiginde %5 ve verimlilikte %3 disUs ile
birlikte sektérin kaybinin 2,5 milyar ABD dolari olacagi tahmin edilmektedir.

Kaynak: www.iata.org

Turkiye’de...

Turkiye ugus trafigini etkileyen en énemli faktdr olan turizm gelirleri 2008 yilinda, 2007 yilina oranla %18,5 artarak,
21,9 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2008’de Ulkemizi 30 milyon 929 bin 192 kisi ziyaret ederken, bir
Onceki yila gore artis orani %13,2 olarak gerceklesmistir. Kisi basina ortalama harcama ise 679 dolardan 708 dolara
yukselmigtir. TUrkiye’nin 2008’deki toplam turizm gideri ise 2007 yilina gdre %4,3 artarak 3,51 milyar ABD dolari
olmustur. 2008 yilinda Turkiye'ye gelen tim yabancilarin %72,1’i havayolunu tercih etmistir.

Uluslararasi piyasalarda ve Ulkemizde yasanan krize ragmen, Tirk sivil havaciligi 2008 yilinda da blylimeye devam
etmistir. Tim yil gerceklesen rakamlara bakildiginda, 2008 yilinda yolcu ve ugus sayisinda artiglar kaydedilmis ve
yolcu sayisi 2007’ye gbre %5,7 artarak yaklasik 74,4 milyon olarak gerceklesmistir. Bir dnceki yila gére 2008 yilinda
ic hat yolcu sayisi 2007’nin 31.970.874 yolcu sayisina karsin %4,9 artisla 33.546.000 yolcu olarak; dis hat yolcu
sayisl ise 2007’nin 38.381.993 dis hat yolcu sayisina karsin %6,4 artigla 40.841.000 yolcu olarak gerceklesmistir.
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DHMI Genel Mudurligd’nin kontrollindeki havalimanlarinin ve Sabiha Gokgen Havalimani istatistiklerine gére 2008
yilinda toplam ticari ucus sayisi bir dnceki yila gére %6,3 artarak toplam 653.317 olmustur. Bir énceki yila gére
2008 yilinda i¢ hat ticari uguslar 2007’deki 306.415 ucusa karsilik %3,1 artigla 315.798 ucus olarak; dis hat ticari
ucuslar ise 2007’deki 308.326 ucusa karsilik %9,5 artisla 337.519 ugus olarak gerceklesmisgtir.

2008 yili tasinan yolcu sayisinda 28.553.132 kisi ile Atatlirk Havalimani 1. sirada yer alirken bunu 18.789.257 kisi ile
Antalya Havalimani, 5.692.133 kisi ile Esenboga Havalimani, 5.455.298 bin yolcu ile ise Adnan Menderes
Havalimani izlemistir. Toplam yolcunun %72’si bu 4 buyUk havalimanindan taginmistir.

2008 yili bagi itibari ile yilda 105 milyon yolcu kapasitesine ulasan havaalanlarimizda devam eden c¢alismalar ve sivil
havaciliga tekrar kazandirilacak olan bazi atil havaalanlari ile beraber 2009 yilinda i¢ hat ucuslarinda ve havayolu
kullanan yolcu sayisinda artiglarin devam etmesi beklenmektedir.

Kargo trafigine bakildiginda, 2007 yilinda 1.546.025 ton olan toplam tasinan kargo miktari, %1,1 disus ile 2008
yilinda 1.529.677 ton olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda taginan toplam kargonun %74’G dis hat, geri kalani ise i¢
hat destinasyonlara taginmigtir.

Tark sivil havaciliginda son yillarda yasanan hizli gelismelere paralel olarak havaalanlarina yénelik projelerin art
arda hayata gecirilmesi ile Ulkemizdeki havaalanlarinin yolcu kapasitesi son doért yilda 60 milyon yolcudan 100
milyona yUkselmistir. Sivil ugus trafigine kapall olan bazi havaalanlar da yapilan yeni diizenlemeler sonucunda
hizmete acilarak, Ulkemizde sivil uguglara acik havaalani sayisi 41’e yikselmistir. izmir Adnan Menderes
Havalimani Dig Hatlar Terminali, Antalya Havalimani 2. Dig Hatlar Terminali, Dalaman Havalimani Dig Hatlar
Terminali, Esenboga Havalimani i¢ ve Dig Hatlar Terminal binalari, YiD Modeli ile hizmete sunulmustur. Tim bu
calismalar cercevesinde, 2008 yili bagi itibari ile yilda 105 milyon yolcu kapasitesine ulasan havaalanlarimizda
devam eden calismalar ve sivil havaciliga tekrar kazandirilacak olan bazi atil havaalanlari ile beraber 2010 yilinda bu
rakamin 130 milyona cikacagdi tahmin edilmektedir. 2008 yilinda Rusya ile ikili anlasma yapilmis ve her iki Glkede
tarifeli sefer gerceklestirilen nokta sayisinin 10’a ¢ikarilmasi, kargo alanindaki frekans kisittamalarinin ve Royalty
Ucretlerinin kaldinimasi konusunda anlasma saglanmistir.

Rusya ile yapilan mizakereler ile birlikte, Turkiye’nin 2008 yilinda ikili havacilik muizakerelerinde bulundugu Ulke
sayisl 16’ya yukselmistir. Sabiha Gékgen Havalimani’na, Sivil Havacilik Genel MudUrliga tarafindan Havaalani
Terminal isletmeciligi Talimat (SHT 14A.01) kapsaminda Terminal isletme Ruhsati verilmistir. Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilat’nin (ICAQ) havaalanlari konusunda yayimladigi standartlar ve Havaalani Terminal isletmeciligi
Talimat kapsaminda SHGM tarafindan Nisan 2008’de denetlenen Sabiha Gékgen Havalimani, Terminal isletme
Ruhsati almaya hak kazanarak 6zel sektér tarafindan igletilen terminaller arasinda ruhsatlandirilan ilk havaalani
terminali statistine de sahip olmustur.

Sivil Havacilik Genel Madurligud’nin yer hizmetlerinin tim havaalanlarina yayginlastirimasina yonelik calismalari
cercevesinde Ulkemizde son Ug¢ yilda 18 havaalaninda daha yer hizmeti verilmeye baslanmis ve 2005 yili sonu
itibariyle yer hizmeti veren havaalani sayisi 14 iken, bu sayi 2008 yilina gelindiginde 32’ye ulasmistir.

2008 yilinda Turk Hava Yollar’nin (THY) alt markasi Anadolujet, Ankara merkezli i¢ hat ucuslarina baglamistir.

Kaynak: www.tuik.gov.tr, www.dhmi.gov.tr, www.shgm.gov.tr
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Antrepo yangini
Sirket’in Atatlrk Havalimani (“AHL”) C Terminali’'nde bulunan kargo-antrepo faaliyetlerini strdirdligl deposu 24
Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gérmustur.

S6z konusu yanginda Sirket’e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia da zarar
goérmuUs bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle s6z konusu emtia sahipleri ve antrepoda bulunan emtialarin
yuk ilgililerinin bir bolimU, ugradiklan zararla ilgili olarak Sirket’e ve Sirket’in sigorta sirketine basvurmus, bir
bolimu de icra takibi baglatmak veya dava acmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yangin nedeniyle istanbul Bakirkdy Cumhuriyet Savciliginin 2006/37927 E. sayili dosyaslyla sorusturma
baslatiimistir. Sorusturma sonucunda yanginin gcikmasina fiilleriyle sebep olduklari belirlenen dérdi Devlet Hava
Meydanlari gtvenlik gérevlisi biri Atatlrk Havalimani guvenlik gérevlisi olmak Uzere toplam bes kisi hakkinda,
Bakirkdy 3. Sulh Ceza Mahkemesinin 2006/817 E. sayili dosyasiyla ceza davasi agiimistir. Bakirkdy Cumhuriyet
Savciliginin anilan mahkemeye sundugu iddianamede Sirket suctan zarar géren olarak nitelendirilmistir. Sirket,
mahkemeye sunulan midahale dilekgesi ile suctan zarar gérmus olmasi nedeniyle 6zel hukuka iliskin her tarlt
yasal talep haklari sakl kalmak kaydiyla faillerin cezalandiriimasi ve muadahil sifatiyla durusmalara kabulGnu talep
etmistir.

Ote yandan, Giinesli — istanbul’da kurulu bulunan 3.740 m? alana sahip depo ve tesislerimizde ilgili Giimrik
Mevzuati cercevesinde yurGtilmekte olan A Tipi Genel Antrepo isletmeciligi faaliyetleri ve Atatirk Havalimaninda
kurulu bulunan THY A.O.’li§indan DHMi’nin muvaffakati ile kiralanan 5.000 m* kapall alana sahip depo ve tesiste
(T11) hava kargo handling hizmetleri kesintisiz olarak strdurtimektedir.

4. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
01.01.2008 — 31.12.0008 tarihleri arasinda Sirket ana s6zlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu’nun 27.10.2008 tarihinde aldidi kararla Sirket Kayith Sermaye Tavanini 45.000.000
TL'den 100.000.000 TL'ye yikseltiimesini teminen Sirket ana s6zlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i"
baslikli 6'nci maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret ve Sanayi Bakanhgr'ndan gerekli
izinler istihsal edilmis olup s6z konusu tadil metni yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’'da ortaklarin onaylarina arz
edilecektir.

5. MALI TABLO VE RAPORLARA iLISKIiN ACIKLAMALAR

Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan 24.02.2009 tarihinde incelenip onaylanmis, 31.12.2008 tarihinde sona eren
12 aylik déneme ait, SPK’nun 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili ve 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili kararlari
uyarinca enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmamis ve uyulmasi zorunlu formatlara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Seri: XI No. 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§”i
cercevesinde UFRS’na uygun olarak hazirlanmis, bagimsiz denetimden gegmis, konsolide mali tablolari ile yine
Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan incelenip onaylanmig, 31.12.2008 tarihinde sona eren 12 aylik déneme
iliskin ortaklar Olagan Genel Kurulu’na da sunulacak is bu Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu 24.02.2009 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan s6z konusu mali tablolar Gizerinde yapilan inceleme neticesinde;

* gercede aykin bir agiklama icermedigi ve yaniltici olmasi sonucunu dogdurabilecek herhangi bir eksikligi
bulunmadig tespit olunan s6z konusu konsolide mali tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
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Sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gercegi dogru bicimde yansittigi kabul edilerek
onaylanmasina,

* Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca 01.01.2008 - 31.12.2008 hesap dénemine iliskin ortaklar Olagan
Genel Kurulu’'nun tasvibine sunulmak Uzere Yonetim Kurulumuzca kar dagitimina iliskin alinacak tavsiye
kararinin da karar tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’na sonradan dahil edilmesine,

* s0z konusu konsolide mali tablolar ile is bu Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati uyarinca ilan ve bildirimi konusunda gereginin yapiimasina,

24.02.2009 tarihinde mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 14.11.2008 tarih ve 182 sayili karari ve Denetim Komitesi’'nin 14.11.2008 tarih ve 4
saylll karari ile onaylanmig, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri: XI No. 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§”i cercevesinde; 30.09.2008 tarihinde sona eren 9 aylik ddneme ait, SPK’nun
17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili ve 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayil kararlari uyarinca enflasyon diizeltmesi
uygulamasi yapilmamis ve uyulmasi zorunlu formatlara ve UFRS’na uygun olarak hazirlanmig, bagimsiz denetimden
gecmis, konsolide mali tablolarimizin ve 31.12.2008 tarihinde sona eren 12 aylik déneme ait is bu Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun Sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglar hakkinda gercegi dogru bigimde yansittigi

hususunda; Sirketimiz Genel Miidir( Samim Aydin ve Malli isler Direktori tarafindan

* Gerekli incelemenin yapildigina,

o Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanlari ve sahip olduklar bilgiler cercevesinde, s6z konusu mali tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykir bir aciklama veya acgiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigine,

» Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanlari dahilinde sahip olduklar bilgiler cergevesinde, yUrGrlUkteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin — konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte —
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar/zarari ile ilgili gercegdi dirist bicimde yansittigina ve faaliyet
raporunun igin gelisimi ve performansini — konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte — Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya kaldigi 6nemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte dlrlstge yansittigina

dair 24.02.2009 tarihinde yazili beyanda bulunmuslardir.

Diger taraftan, Sirket ana s6zlesmesinde gerekli degisikliklerin yapiimasi, gesitli komitelerin kurulmasi, Sirket
organlarinin 6ngorilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi
altyapinin saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin gergeklestirilerek SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmasi amaciyla galismalar strdurilmekte olup is bu Faaliyet raporunun ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda (Ek 1) adi gegen ilkelere uyum konusunda yapilan aciklamalara yer verilmistir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri: XI No: 29 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi” — UFRS gercevesinde ve SPK’'nin 17.03.2005 tarih ve 11/367
sayil karari ile 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili karari uyarinca enflasyon dlzeltmesi uygulamasi yapiimamis ve
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanmis konsolide mali tablolar bagimsiz denetim kurulusu Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. (2 member of Pricewaterhouse Coopers)
tarafindan denetlenmis olup, 24.02.2009 tarihli bagimsiz denetim raporu dahilinde ‘olumlu géris’ beyan edilmistir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri: XI No: 29 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Tebligi” cercevesinde - UFRS ve SPK’nin 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari ile 17.04.2008 tarih ve
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11/467 sayil karari uyarinca enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapiimamig ve uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanmis 01.01.2008-31.12.2008 dénemine iliskin yillik konsolide mali tablolarina alinmayan degeri
bulunmamaktadir.

S6z konusu mali tablolari kullanacaklar icin faydal olacak tim hususlara mali tablolar ve mali tablo dipnotlarinda
yer verilmistir.

Sirketimizin Yeminli Mali MUsavirligi Basaran Nas Yeminli Mali MUsavirlik A.S. (@ member of Pricewaterhouse
Coopers) tarafindan yapiimaktadir.

Antrepo yangininin 31.12.2008 tarihli konsolide mali tablolar tizerindeki etkileri

28 no’lu bilango dipnotunda detayli olarak izah edilen, 24 Mayis 2006 tarihinde Atatlrk Havalimani C terminalinde
bulunan kargo antrepo faaliyetlerinin strdtrtldigi depoda ¢ikan yangin sonucu 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle net
defter de@eri 3.932.522 TL tutarindaki 6zel maliyetler ve net defter degerleri sirasiyla 522.232 TL ve 29.851 TL
tutarindaki makine tesis ve cihazlar ile demirbaslar ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle net defter de@erleri sirasiyla
1.579.944 TL ve 47.257 TL tutarindaki makine tesis ve cihazlar ile demirbaglar sz konusu depoya iliskin kira
s6zlesmesinin DHMi tarafindan fesh edilmesi ve kismen zarar gérmesi nedeniyle kayitlardan silinmistir.

31 Aralik 2008 itibariyle makine tesis ve cihazlar ile demirbaslarin hasar durumlari ile ilgili bilirkisi ve sigorta
ekspertiz nihai raporlar tamamlanmis olup yangin neticesi 2008 yilinda silinenler de dahil toplam net defter degeri
6.139.001 TL olan &6zel maliyetler, makine tesis ve cihazlar ile demirbaglar kayitlardan silinmigstir. Tesis ve cihazlar ile
demirbaslarin ne kadarinin hasar gérdigu ile ilgili mahkeme bilirkisi ve sigorta ekspertiz nihai raporlari
tamamlanmis olup, Sirket'in 6zel maliyetler, makine, tesis ve cihazlar, makine kirilmasi, elektronik cihazlar,
demirbasglar ve ekipman parkini kapsayan yangin teminatini da iceren kasko sigorta policeleri kapsaminda Sirket
tarafindan sigorta sirketinden 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle toplam 2.135.583 ABD dolari tutarinda hasar tazminati
tahsil edilmistir.

S6z konusu sorusturma sonucunda Sirket yonetimi, hukuk danismani ve avukatlari, Sirket'in yanginin gcikmasina
sebep olmadigi ve yangin dolayisiyla sorumlu tutulmasini gerektiren bir sebep de saptanamadigi igin, yik
sahiplerine veya yUk dolayisiyla zarara ugrayan diger kimselere karsi hukuki anlamda bir sorumlulugunun
bulunmadigini 6ngérmektedir. Bu nedenle yanginin gikmasina kendi eylemi ile (veya eylemlerinden sorumlu oldugu
kimselerden birinin eylemi sonucunda) sebep olmus bulunmayan ve yangina bagli zararlar énlemekte de su ana
kadar herhangi bir kusuru belirlenmeyen Sirket'in tamamen kendi denetimi disinda, énleyemeyecegi ve
sonuglarindan kaginamayacag bir sekilde meydana gelen yangin sebebiyle tazminat 6demekle yikimli tutulmasi
uzak bir olasllik olarak gérilmektedir.

Bu cercevede; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Sirketimiz yonetimi kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen havayolu
tasimaciligi ve diger hukuk kurallar cergcevesinde mevcut basvuru ve davalar ile talep edilen azami tazminat
tutarinin yaklasik 9.423.988 TL olabilecegini 6ngérmektedir. Diger taraftan yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine
acllmis Sirket’in diger davalilar (DHMI, diger antrepo igletmecileri, sigorta sirketleri) ile birlikte mistereken davall
sifatiyla taraf durumunda oldugu 50.885.451 TL ve munferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 8.448.039 TL
olmak Uzere toplam 59.333.490 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir. Sirket’in, s6z konusu emtialar ile
ilgili 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket’in yangindan hukuken sorumlu
tutulmasi durumunda kullaniimasi éngérdlen 1.500.000 ABD dolari tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir.
Buna ilaveten Sirket’'in sadece yangindan dolayl hukuken sorumlu tutulmasi durumunda devreye girecek
10.000.000 ABD dolari tutarinda teminati olan bir bagka sigorta policesi de mevcuttur.
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Sirketimiz yonetimi tarafindan yangin sirasinda antrepoda bulunan emtialarla ilgili hasar durumunun tam olarak
belirlenememesi ve Sirket'in tazminat 6demekle yukimll tutulmasinin uzak bir olasilik olarak gérilmesi sebebiyle
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli konsolide mali tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Holding katilim payi iadesi

2004-2008 yillari arasinda Gelebi Holding A.S. (Holding)’in aralarinda Sirketimizin de bulundugu istirak ve bagl
ortaklari igin verdigi hizmetlerin ve fonksiyonlarin karsiliginda Holding ydneticilerine 6denen maas ve benzeri
O6demeler bir dagitim anahtar cercevesinde diger istirak ve bagl ortakliklarla beraber Sirketimize de yansitilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekiline ayni zamanda Sirket icin yuruttikleri icraci gérevleri nedeniyle
Sirket'ten de 6deme yapildigi g6z 6nline alinarak, Holding tarafindan bu kisilere 6denen ve Sirket'ten dagitim
anahtar cercevesinde tahsil edilmis olan tutarlarin yasal faizi ile birlikte Sirket’e iadesine Holding tarafindan karar
verilmig ve bu cercevede yapilan hesaplama sonucunda ulasilan 2.616.255 TL'lik tutar Holding’den tahsil edilmis ve
gelir olarak kaydedilmistir.

2008 Yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide ddénem mali tablolari, Sirket’i, Sirket'in musterek yonetim
konsolidasyon metoduna gdre %49,99 istirak oranindan konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal
Yatinm isletme A.S (“Celebi IC”)’yi, CGHH'yi ve Celebi Glivenlik'i (birlikte “Grup” olarak tanimlanmaktadir)
kapsamaktadir.

Celebi Nas - Finansal yatirimlar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Sirket’in Hindistan Mumbai’de mukim istiraki Celebi Nas’taki payi dogrudan ve dolayli
toplam oy hakki %51 olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi nedeniyle
maliyet bedeli Gizerinden varsa deger kaybi dislldUkten sonra finansal tablolara yansitilmistir.

Sz konusu istirak 2009 yilinda faaliyete gegcmesini takiben misterek yonetim konsolidasyon metoduna gére %51
istirak orani Gzerinden konsolide edilecektir.

Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli mali tablolarin yeniden diizenlenmesi
Cari ddnem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli
gorildaginde yeniden siniflandiriimistir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide mali tablolari énceki
doénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide
gelir tablosunu 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik
2008 hesap dénemine ait nakit tablosu ve 6zsermaye degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap
dénemine ait ilgili dénem konsolide mali tablolar ile karsilagtirmali olarak dizenlemisgtir.

Grup, 31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi icin 31 Aralik 2007 tarihli
konsolide bilangosunda gerekli siniflandirma islemlerini yapmistir. Bu degisiklikler asagida aciklanmistir:

i) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “olaganuUstl yedekler” icerisinde siniflandirilan 28.137.614 TL tutarinda
sermaye yedekleri, “gegmis yillar karlari” hesabina siniflandinimistir. (Dipnot 16).
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i) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” icerisinde sinifli yasal
yedekler enflasyon degerlemesi farklar ve olagantsti yedekler enflasyon degerlemesi farklarindan olusan 985.483
TL tutarinda enflasyon diizeltmesi farklari “gegmis yillar karlari” hesabina siniflandinimistir (Dipnot 16).

iii) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “ticari alacaklar” icinde siniflandirilan 15.692 TL'lik verilen depozito ve

teminatlar “diger alacaklar” hesabina, “diger alacaklar” icerisinde yer alan 1.436.820 TL'lik iadesi talep edilen KDV,

150.383 TL'lik gelir tahakkuklari, 110.480 TL’lik personele verilen avanslar, 172.523 TL'lik saticilara verilen avanslar

“diger donen varliklar” hesabina ve “stoklar” icinde siniflandirilan 21.146 TL'lik verilen siparis avanslar “diger dénen
varliklar” hesabina siniflandinimigtir.

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “alinan avanslar” icerisinde yer alan 204 TL’lik alinan siparis avanslari
“diger kisa vadeli yukimlUlUkler” hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “uzun vadeli bor¢ karsiliklar” icerisinde yer alan 3.543.901 TL’lik kidem

]

tazminatl “kidem tazminati karsiigi” kalemi altinda siniflandirimistir.

Ertelenmis vergi alacagina iliskin aciklama

Kullaniimamis zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek dénemlerde yeterli mali kara sahip olunmamasinin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitiir. CGHH’nin gelecekteki nakit akimlarinin piyasa degerlerinde
olusacak degisikliklere iliskin kur riskine karsi koruma saglamasi maksadiyla gergeklestirdigi vadeli ddviz alim satim
islemine ragmen, Macaristan’da ve uluslararasi piyasalarda yasanmakta olan ekonomik krizin Macar Forinti’nin
Ozellikle Euro karsisinda muhtemel deger kaybetme riski nedeniyle olusabilecek kur farki giderleri, CGHH’nin
16.591.944 YTL tutarindaki mali zararinin bir kismindan ya da tamamindan éngdérulebilir bir vadede istifade
edememe ihtimalini ortaya cikarmigtir. Macar vergi sisteminde kullaniimamig mali zararlarin taginmasi ile ilgili zaman
sinirlamasi olmamasina ragmen, 3.318.189 YTL tutarindaki ertelenmis vergi alacagi kayitlara yansitiimamistir.

6. MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi hakkindaki 5083 sayili kanunun 1. maddesi uyarinca ve 4 Nisan 2007
tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince, Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni”
ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kaldinimistir. Buna gdére bir énceki para birimi olan
Yeni Turk Lirasi degerleri TL'ye ve Kr'ye donustirilirken 1 Yeni Turk Lirasi, 1 TL'ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit
tutulmaktadir.

Hukuki sonu¢ doguran tiim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tirlQ
belgenin yani sira 6deme ve degisim araclarinda Yeni Turk Lirasi’na yapilan referanslar, yukarida belirtilen déndsim
orani ile TL cinsinden yapilmis sayllmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve
kayitlarin tutulmasi ve gésterimi acisindan Yeni Turk Lirasi’nin yerini almig bulunmaktadir.

12.02.2008 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi yoluyla da kamuya duyurulan, Sirket ile Acciona SA Grubu ile
yuritiimekte olan gérismelerin sonlandiriimasina neden olan bir takim engellerin ortadan kalkmasi ve gerekli
izinlerin dngérilebilir siirelerde temin edilebilme ihtimalinin ortaya cikmasi nedeniyle, taraflar, ispanya ve
Almanya’da faaliyet gdsteren havaalani yer hizmetleri sirketlerinin hisselerinin %100'UnUn Sirketimiz tarafindan
iktisap edilmesine iliskin gériismelere, imzalanan gizlilik ve munhasirlik anlasmasi gergevesinde, yeniden baslama
karari almiglardir.
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7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket’in 2008 yilinda gergeklestirdigi yatinmlarin tutan 6.468.361 TL'dir (2007: 15.957.614 TL). S6z konusu
yatirmlarin %35'i makine, ekipman ve techizat yatirnmlarindan, %45'i 6zel maliyet yatirmlarindan olugsmaktadir. 2008
yilinda Sirket tarafindan yapilan yatirimlara iliskin istifade edilen yatirimi indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

2008 yili Grubun toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatinm harcamasi ise 7.541.063 TL’dir.

8. TEMEL MALI RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri
yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Risk yénetimi
planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan gergevesinde
calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun karari ile SPK mevzuati geregi olusturulan Denetim
Komitesi’nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk ydnetimi ve i¢c denetim dlzeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi igin gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukimlGlUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle ydénetme prensibi gcergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirm araglarinda
degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goérildagu takdirde, tlrev araclardan faiz takasi s6zlegsmelerinin sinirl kullanimi
ile deg@isken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite ve fonlama riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit
akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle
borc 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve ylksek kalitede kredi
kaynaklari erigilebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin her bir musteriye (iliskili taraflar haric) ayr ayr
olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlar kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve musteri risk limitini
gecmeyecek sekilde ticari igslemlerini yaritmektedir. Bu teminatlarin olmadidi veya teminatlarin asiimasinin gerektigi
durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler cercevesinde islemler yuratiimektedir.

Déviz kuru riski

Grup, Yeni Turk Lirasinin gegcmis dénemlerde belli basl yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda dalgali
seyir izlemesi ve asirl degerlenmesini de géz énlinde bulundurarak muhafazakar bir parasal pozisyon ve mali risk
yonetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki ya da Yeni Turk Liras’’na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin
toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, doviz pozisyonu slrekli analiz
edilerek, bilanco ici islemler veya gerektiginde bilanco digi tlirev araclar kullanilarak déviz kuru riski yonetilmektedir.
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9. PERSONEL BILGILERi VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’te calisan toplam personel sayisi 3.248 kisidir (31 Aralik 2007: 3.153 kisi). 2008
ve 2007 yili icinde calisan ortalama personel sayisi sirasiyla 3.475 ve 3.562 kisidir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’ta calisan toplam personel sayisi sirasiyla 4.383 kisi ve 4.200 kisidir.

Grup (Konsolide) 31.12.2008 Caligsan Sayisi 31.12.2007 Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”) 3.248 3.153
Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm igletme A.S. 46 53
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 465 473
Celebi Ground Handling Hungary (dolayli istirak) (Macaristan) 624 521
Toplam 4.383 4.200

Sirketimizde, toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza maas, fazla mesai, yemek ve servis
haklarinin yaninda is Kanunu ve ilgili mer’i mevzuat gercevesindeki tiim yasal sosyal haklar saglanmaktadir.

insan kaynaklar (“IK”) politikasi

Sirket’in toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini strekli kilmak amaciyla, insan kaynaklarina iligskin tim
mevcut uygulamalari 2000 — 2001 yillarini kapsayan bir proje dénemi icerisinde yeniden ele alinmis, gelismesi
gereken alanlar tespit edilerek gereken yerlerde revizyonlar yapilmis ve uygulamalar yeni sistem ¢alismalari ile
desteklenmistir. Bu calismalar sonrasinda ortaya c¢ikan tim dokimantasyon ve sistemler uygulamaya alinarak sirec
takip edilmeye baslanmigtir. Kurulan sistemler, yapilan ¢alisma ve uygulamalar, verilen ve verilmesi planlanan tim
egitimler ve sistem sonuglarinin takibi sonucunda bir insan kaynaklari kiltiiri olusturulmustur. insan kaynaklari ile
ilgili konularin takip ve gelistirilmesini amaglayan iK Komitesi bu anlamda gérev yapmaktadir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon ydneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep, cinsiyet
aynmcili§i gézetmeksizin belirlenen iK politikalarinin istasyonlarda yayllmasindan istasyon yéneticileri sorumludur.
Bu ydneticilerin temel sorumluluklari calisanlarla ilgili olarak alinan kararlari veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeleri
calisanlarla paylagmaktir.

Ayrimcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamistir. Sirket personelinin fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kétu bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet gdsteriimektedir.

insan kaynaklar politikalarini olusturan unsurlar
Katiimciligi, takim galismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimi destekleyerek, Sirketimizi Turkiye'de calismak igin
tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu sirekli kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri:

* Secme ve yerlestirme
* Secme sUreci
¢ Oryantasyon
* Performans Yénetimi
* Hedef ve yetkinlik yonetimi
« Odiillendirme
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» Egitim ve Kariyer Planlama
* Kogluk sistemi
* Celebi Akademi
* Kariyer planlama
* Kisisel gelisim egitimleri
« Ucret Yénetimi
e Kurum Gelistirme Faaliyetleri
* Kurumsal kultur, vizyon, misyon
* Yonetmelik calismalari
* Organizasyon calismalari
* Bilgi islem altyapisi

Secme&yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgUcUl ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantigiyla, en verimli ve en gcabuk
sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, Sirket’in hedef ve stratejileri dogrultusunda tanimlanan
insan kaynaklari planlamasi gercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi
profil saptanir.

insan kaynaklari personeli, eleman istedi yapildi§i sirada kadronun biitcede olup olmadigini kontrol eder. Kadro
planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek 6zenle yapiimasi gerekmektedir. insan kaynaklari bélimu ve balim
yoneticileri Celebi misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirebilecek, calisma
kosullarina uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen dlizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel secme sorumlulugunu paylasmalidir.

TUim Celebi calisanlarina Sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is
imkanlarinda éncelik verilmesi, personel segim politikamizdir. Bu politika gercevesinde Grup sirketlerimizde aday
bilgi bankasi olusturulmakta ve her gecen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecegi bir veritabani haline
getirilmektedir. Holding blnyesinde halen bu amagla kullaniimakta olan programin bu cercevede diger insan
kaynaklari surecleri ile de baglantili hale getirilmek Gizere daha entegre bir programa dénisttrilmesi
planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zge¢cmis” goéndererek ya da form doldurarak
basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kisileri, Gniversitelerde kariyer gtinlerinde toplanan
basvurulari, isbirligi gelistiriimeye calisilan dershane ve egitim kuruluslarindan gelen basvurulari veya elektronik
ortamda yapilan genel basvurular kapsamaktadir. Personel seciminde dnceliklere gore izlenecek sira soyle
olmalidir:

« ic duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

* Celebi personelinin 6nerdigi potansiyel ¢alisanlar,

* Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,

* ilanla bagvurulan adaylar,

* Dis danismanlik firmalari ile kuruma yénlendirilen adaylar

ise segme ve yerlestirme yonetmelidi olusturuimus olup tim ise alimlarin bu yénetmelige uygun yuritilmesi bagli
sirketlerin insan kaynaklar bolimlerince saglanmaktadir.
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Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek testleri ve kisilik
envanterleri kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylardan daha énce is tecriibesi olanlar icin
referans kontrolu yapilir.

Oryantasyon
ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet alanlari
calisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Egitim

Celebi tim calisanlarinin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek alanlarini tespit
etmek, gelistirmek ve potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim calisanlarini gelecegin
sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli dizeylerde galismalar diizenlemektedir.

Performans degerlendirme sisteminin uygulanmasiyla birlikte her yil elde edilen sonuglardan alinan verilere gére
istasyon ve departmanlarin egitim ihtiyaclari tespit ediimektedir. CRM’den (Musteri iliskileri Yonetimi) gelen yorumlar
egitim planlamasinda dikkate alinmaktadir. 2008 yili personel basina egitim/gtin 7,67 olarak gerceklesmistir.

Tum egitim raporlarina SAP sistemi lizerinden ulasilabilmektedir. insan kaynaklari dénemsel olarak egitim biitce
planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlar.

Celebi iletisim araci olarak Lotus Notes sistemini kullanmaktadir. istasyonlar tiim egitim dokiimantasyonlarina,
teknik egitim modullerine, sinavlara, Sirket ydnerge/prosedir ve yonetmeliklerine Lotus Notes Gzerinden
ulasabilmektedirler.

Tum teknik egitimler Sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Ozel egitimler icin Celebi disaridan egitim sirketleri ile de
anlasma yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.) Teknik egitim moddulleri
insan kaynaklari ve egitmenlerle birlikte hazirlanir ve her yil revizyonlari yapilir. 2008 yilinda isci personelin
cogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egitim modull farkli bir proje ile revize edilmektedir. Egitim moduld,
mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecegi dilde sadelestirilerek, cekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar
ile gorselligin 6n plana ciktidi, benzeri olmayan bir egitim moduili haline getirilmistir.

Calisan memnuniyeti anketi

2007 yilinda ¢alisanlarin memnuniyet duzeyinin belirlenmesi i¢in synovate firmasindan danismanlik hizmeti alinarak
Sirketimizde goérevli tim kadrolu personeli kapsayan ve %81 katiim orani ile sonuglanan galisan memnuniyeti
anketi dizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonugclarinin analiz edilebilmesi icin tim istasyonlar ile anket
sonuclari paylasilmis, gelen éneriler konsolide edilmis ve bir aksiyon plani hazirlanmistir. Anket sonuclarinin
iyilestiriimesine yonelik calismalarin tesvik edilmesi icin 2008 yili istasyon yoneticisi PD sistemine bir sonraki yilda
yapilacak anket ile ilgili hedefler konulmustur.

2008 yilinda calisan memnuniyeti anketimiz tekrarlanmis ve bir dnceki yil %81 olan katiim oranimiz %92 olarak
gerceklesmistir. CMA puani 2008 yilinda 2007 yilina gbére %50 oraninda yUkselmigtir.

Performans degerlendirme

Hedeflerin yerine getiriimesi icin uygun ortami saglamak, yetkinlik diizeylerini, dncelikleri tespit etmek ve
gelistirmek, atama/rotasyon/kariyer planlamasina destek olusturmak, ast-Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek,
yéneticilerimizin yénetsel yetkinliklerini gelistirmek ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yénetime
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verecedi bilgi akisini hizlandirmak amaciyla belirlenen yetkinlere gére objektif bir degerlendirme yapilmasini
amagclayan Performans Degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere galisanlarimizin performanslari
degerlendirilmektedir. MidUr ve Ustl yonetici personelimizin yetkinlik bazli degerlendirmelerine ilave olarak hedef
bazli degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yilinda pilot calisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 2008 yilinda da uygulanmaya
devam edilmis ve sistem ile sadece Ustlerin astlarini degil, farkli kanallarin birbirini degerlendirmesi yoluyla
performans degderlendirmelerinin daha objektif isleyen bir sisteme dénistirilmesi calismalari strdlrilmustir.

Kariyer planlama/personel gelistirme
Kariyer planlamanin amaci, Celebi’de acilan pozisyonlara yine Celebi icinden aday havuzu olusturarak eleman
yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ile Sirket’in beklentilerini értlistlirmektir.

Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

» Daha 6nce yapllan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalar olusturularak her kariyer basamaginda
alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar strekli takip edilmektedir.

 Saptanan kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

iceriden atamalar igin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari calisanlara sunulmaktadir. Pozisyon
ihtiyaclar dncelikle Celebi calisanlarina duyurularak degerlendirmede 6ncelik galisanlarimiza veriimektedir. 2008
yilinda Sirket icinden yonetici terfi oranimiz %75'tir.

Daha 6nceki yillarda benzer calismalari yapilan “yénetici gelistirme programi” 2006-2007’den itibaren aktif olarak
uygulamaya gecmistir. Aday havuzu Grup icinden ve digindan adaylarla olusturularak secilenler yaklasik on iki ay
sliren oryantasyon ve egitim programlarinda yetistirilmis, 2008 yilinda Genel Midurlik departmanlarimiz ve Holding
blnyesinde uzman olarak degerlendirilmislerdir.

Ydénetmelik calismalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan iK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda ortak
yurGtllecek projelerle, gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ydnetmelikler olusturulmaya ve revize
edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon calismalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyacglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu, organizasyonel
degisikliklerin takibi ve yayinlanmasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi calismalari ve rollerin
guniin kosullarina gére revize edilmesi iK politikalarinin basinda yer almaktadir.

2008 yilinda Genel Mudurlik organizasyon calismalari cergevesinde Ug yeni direktorlik olusturulmus (Kargo, Bati
ve Anadolu istasyonlari direktérlUkleri), bos olan Pazarlama Mudurt kadrosuna atama yapilmis, Butce
MUdarligd’nin alani Bitge ve Finansman Madurligu olarak genisletilmistir.

2008 yilinda istasyonlarda yasanan degisiklikler ise, THY ihalesi sonucunda 4 yeni istasyonda faaliyet gdstermeye
baslanmis, Gaziantep istasyonu ise kapatmigtir. (Yeni acilan istasyonlar Erzincan, Hatay, Denizli, Kahramanmaras)
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lletisim

Katiimei bir yénetimin olusturulmasi ve galisanlar igin glvenli bir galisma ortami ve kosullar saglanmasi amaciyla
Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda ve bu mesajlarin
verilebilecegdi her imkanda Sirket personeli bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden goérus/6neri/sikayet
ve yorumlari alinarak gerekli caismalarda kaynak olarak kullanilir.

Ayrica Sirket calisanlarinin gérUslerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi icin 2008 yili icerisinde tim
calisanlarin katilimini amaglayan bir éneri gelistirme sistemi kurulmustur.

Calisan emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri tehlike ve
riskleri belirleyip, alinacak 6nlemlerle tehlike/risk dlizeylerini dislrecek faaliyetler gelistiren risk degerlendime
calismalarini yaptidi, is kanuna uyan, ISG hedeflerinin yénetim programlari ile hayata gegirildigi ve iISG
performansinin sdrekli izlendigi bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 18 istasyonumuz ve genel merkezimiz
OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal faaliyet

Patika Yapim tarafindan 2008 yilinda GglncusU gerceklestirilen, 11 sirketin katildigi Corporate Film Festivali’ne, bu
yil ilk kez Celebi Holding ve bagl sirketleri galisanlarinin genis katiimi ile olusturulan Gelebi Film Ekibi istirak
etmistir. Yarisma 3 farkli kategoride diizenlenmis, Gelebi Film Ekibi kurmaca, reklam ve belgeselden olusan 3
kategoride yarigmistir.

Kurmaca film dalinda “En lyi Film” ve “En lyi Erkek Oyuncu” édiillerine layik gérdimustr.

10. YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2008 itibariyle biten 12 aylik dénem igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami 813.135 TL'dir.
Toplam bagis tutarinin 761.000 TL’lik balimi T.C. Erzincan Universitesi biinyesinde kurulacak “Sivil Havacilik
Yuksekokulu”na iliskin yapilan bagislarla ilgilidir.

11. KAR DAGITIMINA iLiSKIN SIRKET YONETIM KURULU’NUN ONERISi

1. 31.12.2008 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis mali tablolarimizda Vergi ve Yasal
YakamlUlUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem kari tutari 41.550.817,05 TL dir.

Net Dénem Karindan Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca 272.039,25 TL tutarindaki |. Tertip Yedek Akge
ayrildiktan sonra kar dagitiminda yasal kayitlarimiza gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutar
41.278.777,80 TL dir.

2. 31.12.2008 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Seri: XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebli§”i — UFRS cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide
mali tablolarimizda Vergi ve Yasal yukimlulUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 35.044.734,00

TLdir.

SPK mevzuati gercevesinde; konsolide mali tablolarimizda net dénem kéarindan TTK uyarinca 272.039,25 TL
tutarindaki I. Tertip Yedek Akge ayrildiktan sonra hesaplanan net dagitilabilir ddnem kari 34.772.694,75 TL'dir.
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3. SPK diizenlemelerine gore; 34.772.694,75 TL tutarindaki net dagitilabilir ddnem kéarina, 31.12.2008 tarihi itibariyle
yasal kayitlarimiz ile konsolide mali tablolarimizda mevcut bulunan 7.055.185,80 TL tutarindaki Olagantstl Yedek
ilavesi suretiyle hesaplanan ve ortaklarimiza dagitima konu edilebilecek Net Dagitilabilir D6nem Kari ve Olaganustu
Yedek tutarlari toplami 41.827.880,55 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2008 tarihli Konsolide Mali Tablolarindaki 35.044.734,00 TL tutarindaki Net Dénem
Kar ve yasal kayitlarimiz ile konsolide mali tablolarimizda bulunan dagitima konu edilecek 7.055.185,80 TL
tutarindaki Olaganustu Yedek tutarinin asagida belirtilen sekilde dagitiimasina;

CELEBI HAVA SERVISIi A.S.’NIN 2008 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK Mevzuati Uyarinca Dagitim Yasal Kayitlar
NET DONEM KARI 35.044.734,00 41.550.817,05
OLAGANUSTU YEDEKLER 7.055.185,80 7.055.185,80
TOPLAM TUTAR 42.099.919,80 48.606.002,85
I. TERTIP YASAL YEDEK AKGCE () (272.039,25) (272.039,25)
BIRINCI TEMETTU (-) (31.721.995,23) (81.721.995,23)
OLAGANUSTU YEDEKLERDEN DAGITILAN (-) (6.413.805,27) (6.413.805,27)
Il. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (3.692.080,05) (3.692.080,05)
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 0,00 6.506.083,05

Boylelikle;

- tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklara; %156,94 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine 1,5694 TL briit=net nakit
kar pay! dagitiimasi,

- diger ortaklara; %156,94 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse igin 1,5694 TL brit ve %133,40
nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,3340 TL net nakit kar payi dagitiimasi,

- ve temettd dagitim tarihinin 23/03/2009 olarak belirlenmesi hususlarini

Olagan Genel Kurul'un onaylarina arz ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
YONETIM KURULU
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iCINDEKILER
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Bolim | — Pay Sahipleri

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Bilgileri

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Paylarin Devri

NoOoMON

Bolim Il — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

9. Ozel Durum Aciklamalari

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bolim Il - Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15. insan Kaynaklari Politikasi

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
17. Sosyal Sorumluluk

BoIim IV — Yonetim Kurulu

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin 31.12.2008 tarihinde sona eren faaliyet déneminde SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim
ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi gerceklestirilememis olmakla birlikte,
Sirketimizde s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip uygulanmasi igin calismalar strdiriimastir.

Uyum saglanamayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri is bu raporun ilgili bélimlerinde aciklanmistir.

2009 yilinda Sirket ana s6zlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi,
Sirket organlarinin éngorilen yaplya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi
altyapinin saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin gergeklestiriimesi amaciyla planlanan calismalar
sUrdurllecek olup, s6z konusu ilkelere énemli dlclide uyumun saglanip uygulanmasi hususunda gayret sarf
edilmeye devam edilecegini beyan ederiz.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi
Sirketimiz organizasyonu icerisinde ayr bir Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmasina yénelik olarak SPK
mevzuatinda 2008 yilinda yapilan degisiklikler cercevesinde galismalara devam edilmektedir.

28.03.2008 tarihine kadar pay sahipleri ile iliskiler Gelebi Holding A.S. (“Holding”) Operasyonel Denetim ve
Kurumsal iletisim Koordinatérligu tarafindan yaritilmistir. 28.03.2008 tarihinde yapilan 2007 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisr'ni takiben pay sahipleri ile iligkiler Holding is Gelistirme Direktérligii vasitasiyla
yuratalmustar.

2008 yili igerisinde pay sahipleri ile iligkileri ytritmus olan Holding Operasyonel Denetim ve Kurumsal iletisim
Koordinatérligu personelinin yénetici ve personeli ile iletisim bilgileri asagida belirtiimistir:

iletisim Bilgileri
Adi Soyadi Gdrev Unvani Telefon No E-Posta Adresi
Cetin Ozbey Operasyonel Denetim ve (212) 47355 73 - 5525  cetin.ozbey@celebi.com.tr
Kurumsal Iletisim Koordinatéri
Canan Abdullahoglu  Kurumsal iletisim Uzmani (212) 47355 73 - 5530 canan.abdullahoglu@celebi.com.tr
Cansu Dizdar Kurumsal Iletisim Uzmani (212) 47355 73 -5529  cansu.dizdar@celebi.com.tr
Abdullah Kirimli is Gelistirme Koordinatérii (212) 339 4039 - 1902  abdullah.kirimli@celebi.com.tr

(28.03.2008'den
itibaren)
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Sirket organizasyonu igerisinde s6z konusu birim olusturulana kadar gececek stire icerisinde pay sahipleri ile
iliskiler, Holding is Gelistirme Direktérligi ve Sirket Mali isler Direktorligi birimlerinde gorevli asagdida iletisim
bilgileri verilen SPK ileri Diizey Lisans sahibi yonetici/uzman personel tarafindan yiritilecektir.

iletisim Bilgileri
Adi Soyadi Gdrev Unvani Telefon No E-Posta Adresi
Abdullah Kirmli is Gelistirme Koordinatéri (212) 33940 39 -1902  abdullah.kirimli@celebi.com.tr
Ozglir Eren Uzman (212) 465 27 10 - 1523  ozgur.eren@celebi.com.tr

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nin mevzuata ve Sirketimiz ana s6zlesmesine uygun olarak yapilmasi ve bu
toplantida pay sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlarin hazirlanmasi faaliyetlerini Holding Hukuk Basmusavirligi ve
Sirket Mali igler DirektérlGdu ile birlikte koordineli olarak ylritmustr.

3. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Doénem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmecilar, istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”) islem
gdren hisse senedimizin getiri performansi, ddnem igerisinde temettl dagitimi ve sermaye artirnmina iliskin tutar ve
zamanlama, gerceklestirilen yatirnmlar, kamuya aciklanan mali tablo ve dipnotlarinda yer alan hususlara iligkin sinirli
sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir. Bu talepler Sirketimiz internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap
B&lUmU vasitasiyla basvurularda talep edilen bilgi 6zelinde SPK mevzuati cercevesinde énceden 6zel durum
aciklamasina konu edilmek suretiyle kamuya aciklanip aciklanmadigi gézetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) aracilidiyla haklarinin kullanimi ile ilgili
muhtelif bilgilere elektronik ortamda ulasimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde éngérilen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismeler SPK
mevzuati dahilinde yapilan Ozel Durum Agiklamalari ve mer’i mevzuat hiikiimleri gergevesinde yazili basin ilanlari
vasitaslyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2008 yilinda araci kurumlarin Sirket faaliyetleri ve mali performansi konusunda daha iyi bilgilendiriimeleri
amaciyla 2 bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde &zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2008 yilinda
Ozel denetgi tayin talebi olmamigtir.
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4. GENEL KURUL BILGILERI

Dénem iginde

Yapilan Genel Kurul Toplanti Tarihi Toplanti Nisabi Toplanti Davetine iligkin Bilgi

Olagan Genel Kurul 28.03.2008 %77,41 Genel Kurul toplantisinin géindemi, yeri,
tarihi ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;
1- 11.03.2008 tarihinde IMKB’na yapilan ézel durum
aciklamasi,
2- 12.03.2008 tarih ve 7018 no’lu T.Ticaret Sicil
Gazetesi ve 12.03.2008 tarihli Milliyet Gazetesi’'nde
yer alan davet ilani,
3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi veriimek
suretiyle yapilmgtir.

Genel Kurul Toplantilar’na katilim

28.03.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’na toplanti davetine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay
sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin dort Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket ydnetiminde yer alan tim yoneticiler, pay
sahipleri ile iligkiler gérevini de yuriten Holding Kurumsal iletisim Midurliigl personeli ve gesitli medya
kuruluslarinin mensuplari katilmiglardir.

Pay defterine kayit

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit icin Sirket ana
sOzlesmesinde herhangi bir stire dngérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde Tirk Ticaret
Kanunu’nun “TTK” ilgili amir hikimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99’dan fazlasini olusturan paylar kaydilestirilmis
durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde ihraggi Kurulus Sirketimiz ve/veya Araci
Kuruluslar altindaki yatinmci alt hesaplarinda kayden saklamada bulunmaktadir.

Pay sahiplerine duyurulan bilgiler

28.03.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi éncesinde pay sahiplerine 31.12.2007 tarihinde sona eren déneme
ait mali tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu, Genel Kurul tarafindan TTK ve ana sdzlesme hikimlerine gore
secilen Denetgiler tarafindan hazirlanan rapor, Yénetim Kurulumuzun kar dagitimina iliskin énerisi, yillik mali tablo
ve raporlardan sorumlu Sirketimiz y&neticilerinin beyanini ve 2008 yili faaliyetlerine iliskin bilgileri ve Sirketimiz
Yénetim Kurulu’nun aciklamalarini da iceren Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde hazirlanmis Yénetim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurul'a iliskin ilan tarihi itibariyle, Sirket merkezimizde pay sahiplerinin ve diger
menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmus olup, s6z konusu rapor kamuyla ve yatirrm cevreleri ile paylagiimasini
teminen c¢esitli medya kuruluglarina ve araci kurumlara génderilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi
28.03.2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, bu sorular
toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmistir.
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Genel kurullarda pay sahiplerin éneri verip vermedigi

28.03.2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

* Toplanti Divanr’nin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan tarafindan
imzalanmasi,

* Yillik raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus
ve hazir bulunanlara dagitimis bulunmasindan hareketle glindemin 3’nci maddesinin géristlmesinde Bilango ve
Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmasi ile iktifa olunmasini Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi,

* Sirketimiz ana s6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde gérev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine gdsterilen
adaylarin secgimi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Sn. Can Celebioglu ve Sn. Canan Celebioglu Tokg6z'in
murahhas (gérevli) Uye olarak tayin edilmesi ve murahhas Uyelere Ucret 6denmesi,

* Sirketimiz ana s6zlesmesi hikUmleri cercevesinde gorev siresi dolan Murakiplarin yerine gdsterilen adaylarin
secimine,

iliskin pay sahipleri tarafindan bes adet 6neri verilmis olup, her bes 6neri de oycoklugu ile aynen kabul edilmistir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hiikiim konulup
konulmadig:

Boélinme, dnemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda Sirket ana s6zlesmesinde hikim bulunmamaktadir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iligkin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Genel Kurul’a katiimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul’a katilimin kolaylastirimasi igin Genel Kurul Davet ilanlar SPK mevzuati dahilinde yapilan Ozel Durum
Aciklamasi, TTK ve ana s6zlesme hiklUmleri cercevesinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az 15 giin énce TTSG
ve Sirket merkezimizin bulundugdu yerde cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet Sitesinde ilan
edilmekte ve basin yayin organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde surekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklar mer’i mevzuat hikimleri cercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet Sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz ana s6zlesmesi hukimleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Gikariimis sermayeyi
temsil eden A, B ve C gruplarina ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim
Kurulu’na aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Tlzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar sahipleri arasindan Yénetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Gyeligi seciminde aday gosterilip segilmis
kimse bulunmadigindan azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylar sahiplerinin Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda temsil edilmesi ve birikimli oy kullaniimasi hususlarina
Sirketimiz ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.



Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu m

CELEBI HAVA SERVISI A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket karina katim konusunda imtiyaz
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yénetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalari ve SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 karari gercevesinde;
Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir ddnem karlarinin dagitiimasina iliskin Genel Kurul’a sunulacak kar
dag@itim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak yazili bir Kar Dagitim Politikasi belirlemis olup, bu karar IMKB’na
goénderilen 04.04.2006 tarihli Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya agiklanmis ve 28.04.2006 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gbre;

* SPK mevzuat ve diizenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak kar dagitimlarinda
her yil dagitima konu dagitilabilir karin en az %50'si oranindaki tutarin ilke olarak temettl olarak dagitiimasina,

* Bu dagitimin Sirket'in uzun dénemli blyimesinin gerektirecedi yatinm ve finansman ihtiyaglar gozetilerek nakit ya
da temettliin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesine,

* is bu kar dagitim politikasinin Sirket'in yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki olaganusti
gelismelerin gerektireceg@i 6zel durumlar hari¢ strddrdlmesine,
karar verilmistir.

Kar dagitiminin siresi

28.03.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar gercevesinde; beher 1 TL nominal
degerli hisse icin %104,48 oraninda brit 1,0448 TL, %88,81 oraninda net 0,8881 TL olmak Ulzere 2007 yili karindan
ve olaganUstU yedeklerden toplam brit 25.389.453,37 TL nakit temettiiniin 31 Mart 2008 tarihinde dagitimina
mevcudun oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettli 6demesi karar verilen tarih itibariyle yapilmigtir.

7. PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan sekilde olusturulmus ve kamuya aciklanmis bir
Bilgilendirme Politikasi mevcut bulunmamaktadir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumun saglanamamasi, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair
degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen sekilde bir politika olusturulmasi, kamuya aciklanmasi ve bunun
yuratulmesi ile sorumlu olan kigilerin isimleri ve gérevlerinin belirlenmesine iliskin ¢alismalar strdurdlmektedir.
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9. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2008 yili igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan 26 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilimis olup,
yapilan aciklamalar icerisinde SPK ve/veya IMKB tarafindan istenen ek agiklama bulunmamaktadir.

Ozel Durum Aciklamalarinin tiimii yil icerisinde zamaninda yapiimistir.

10. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGi

Sirketimizin internet Sitesi adresi “www.celebihandling.com” dur.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere internet Sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum itibariyle Ortaklik ve Yénetim Yapisi Var
imtiyazli Paylar Hakkinda Detayl Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Birlikte Sirket

Esas S6zlesmesinin Son Hali Var
Ozel Durum Aciklamalari Var
Faaliyet Raporlar Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
izahnameler ve Halka Arz SirkUlerleri -
Genel Kurul Toplanti Glindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var

Cagrn Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu Bilgi Formlari -
Sermaye Piyasasi Araglarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Kurulu

Kararlarinin Toplanti Tutanaklari Var
Sikga Sorulan Sorular — Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve ihbarlar ile Bunlara Verilen Cevaplar Var

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet Sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla Kurumsal Yénetim
ilkelerinde éngérulen bilgilere elektronik ortamda ulagabilmektedir.

11. GERGEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBIi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay sahipleri kamuya dolayli istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle Sirketimiz
2008 Yili Faaliyet Raporu’nun “8. Cikarlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar” béliminde
aciklanmistir.
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12. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi her yil yayinlanan faaliyet raporlarinda belirtilen
Yonetim Kurulu Gyeleri, Denetgiler ve Ust yonetimde gorev alan kisiler ile birlikte kamuya duyurulmaktadir. S6z
konusu kisilerin listesine asagida yer verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Can Celebioglu Yénetim Kurulu Baskani

Canan Celebioglu Tokgdz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Engin Gelebioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kaya Yénetim Kurulu Uyesi

Necmi Yergdk Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin Glnter Yénetim Kurulu Uyesi

Ramazan Ozel Denetci

Ugur Dogan Denetci

Umit Bozer Denetci

Salih Samim Aydin Genel Mudar

Talha Goksel Genel Mudur Yardimcisi - Operasyon
Osman Yilmaz Operasyon Direktora

Yavuz Samur Kurumsal iliskiler Direktori

Husnl Tanzer Glclimen Mali igler Direktor(

Mehmet Sanli Sekercioglu Satis ve Pazarlama Direktoru

Serhat Erten insan Kaynaklari Direktor(i

Ahmet Arikan Teknik ve Lojistik Direktéru

Murat Bas Kargo Antrepo Direktéru

Deniz Bal Butce ve Finans Mudaru

Cetin Ozbey Operasyonel Denetim ve Kurumsal iletisim Koordinatéri (Holding)
Abdullah Kirimh is Gelistirme Koordinatérii (Holding) (28.03.2008’den itibaren)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Bu raporun “2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” bélimiinde de aciklandidi tizere, Sirketimizin pay sahipleri ile ilikileri
2008 yilinda Holding Operasyonel Denetim ve Kurumsal iletisim Koordinatérliigi ve Holding is Gelistirme
Koordinatériiga vasitasiyla yaritalmistar. Sirketimiz organizasyonu igerisinde ayri bir Pay Sahipleri ile iligkiler
Biriminin olusturulmasina iliskin calismalar devam etmektedir.

Sirketimizin organizasyonu icerisinde olusturulacak bir birim vasitasiyla pay sahipleri ile iliskiler hakkinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen tiim gdrevleri istlenecek bir yapiya
kavusturulmasina iliskin galismalar sturdurilmektedir.

Diger taraftan, 2008 yili igerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini teminen Sirketimiz icraci Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Yéneticileri gesitli basin ve yayin organlarinda yer alan miilakatlar vermis, TV programlarina ve sdylesilere
katilmis ve basin aciklamalari yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu acgiklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatirmlari
hakkinda detayl bilgiler verilmistir.
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14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektériinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve érgutleri tarafindan
kurallar spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektérde yénetimde yer
alabilmek, farkli alanlarda ayri uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢gogunlugu mavi yakalilardan olusan Sirket
calisanlarinin yénetime katihmi konusunda énemli adimlar atilamamistir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklari politikalari gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere igyeri bazinda
yapilan periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yaritilmesine, gerekse Sirket uygulamalarina iliskin gorusleri
alinmakta, alinan goérusler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri bildirimde bulunulmaktadir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirketimizin K politikasi Sirketimiz 2008 Yili Faaliyet Raporu’nun “12. Personel Bilgileri ve insan Kaynaklar
Politikasi” bélumunde aciklanmugtir.

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Musteri memnuniyeti
Sirketimizin ilkesi, muUsterilerinin var oldugu her yere hizmet gétirmek oldugu icin sivil havacilik i¢c hat pazarinin 6zel
sirketlere aciimasiyla birlikte 2008 yilinda toplam 24 istasyonda hizmet veriimeye devam edilmigtir.

Sirketimiz, srekli blylyen yer hizmetleri pazarinda havayollarina daha kaliteli hizmet verebilmek igin Alman
teknoloji firmasi Inform tarafindan gelistirilen, yer hizmetleri kaynaklari ve streclerinin otomasyonla kontrollinu
desteklemek igin hazirlanan GroundStar Inform yazilim sistemini Turkiye’de ilk kez kullanan havaalani yer hizmetleri
sirketidir. Sistem, istanbul ve Antalya’da basari ile uygulamaktadir. Yazilim; Plan Kontrol, Gergek Zamanli is
Yénetimi ve Gergek Zamanl Kontrol modlleri ile kaynak planlamasini hatasiz ve verimli kilmaktadir. Bu sistemi,
dinyada sayilari 90'In Gzerindeki havaalaninda, aralarinda British Airways, Lufthansa, ServisAirin de bulundugu
havayolu, catering ve yer hizmetleri sirketleri kullanmaktadir.

is mikemmelligini ve dolayisiyla misteri memnuniyetini artirmak amaciyla 2005’'de uygulamaya konulan iki yeni IT
projesi olan Ugus Bilgi Sistemi, Anlasma Takibi ve Fiyatlandirma, Musteri Fatura ve Kalite Yonetim moddullerini tek
bir sistem icinde bir araya getiren “Celebris”; bir digeri de yetkin bir Msteri iliskiler Yonetimi modeli ve uygulama
altyapisi olusturan “CRM”, Genel Midurligimuz ve istasyonlarimizda basar ile uygulanmaktadir.

Sirketimiz sivil havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA AHM 804
6lcimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler 6lculebilir kalite kriterlerini belirlemekte ve raporlamakta;
havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve operasyonel performansin artmasina
hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen sirecin hangi basamaginda bir aksaklik yasandig
g6zlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli duzeltici islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan masteri
memnuniyetsizlikleri ise tim istasyonlarda takip edilmekte ve musterilerden gelen sikayetler icin en kisa sirede
onlemler alinip, iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi masteri memnuniyetsizliklerini énlemek amaciyla,
tim istasyonlarimizda Kalite Mudirligu tarafindan yilda iki defa diizenli ic denetimler yapilmakta ve bu denetimler
sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin duzeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sirketimiz, mUsteri memnuniyetinin strekli olarak artirlmasi projesi cercevesinde 2005 yilinda baglatmis oldugu
“Gelebi Karne” uygulamasini 2008 yilinda daha da gelistirerek devam ettirmistir. Bir gesit musteri memnuniyet
anketi olan “Celebi Karne”ler 2008 yilinda musterilerimize bagimsiz uluslararasi kabul gérmus bir arastirma sirketi
danismanhiginda yGrGtiimas ve musterilerimize web Gzerinden on-line olarak gdnderilmistir.

Sirketimizin musterilerine sunmayi hedefledigi kaliteli hizmetle ilgili olarak belirlenen ve ‘yedi temel prensip’ Uzerine
kurulan "Gulimseyen Hizmet Projesi'ne 2008 yilinda da devam edilmistir. Yolcu Hizmetleri Departmaninda galisan
personelimizi, is ve 6zel yasamlarinda katiimci ve olumlu bir tutum benimseyerek, kaliteli kisisel hizmet vermeleri
yénunde tesvik etmek ve cesaretlendirmek amagli yuratulen projemizde, aylik ve sene sonunda yapilan yillik
degerlendirmede basarili olan personelimize gesitli 6ddllerin verilmesine devam edilmektedir.

Sirketimizin muUsteri memnuniyetine yonelik bir hizmeti de “Engelli Yolcu Transferi” egitimidir. Kasim 2006’da
Darlissafaka Vakfi isbirligi ile hazirlanan egitime, 2008 yili boyunca devam edilerek, istasyonlarimizda ucak seyahati
Oncesi ve sonrasinda havalimaninda engelli ve 6zUrli yolcularla dogrudan iliskisi olan ve onlara transfer hizmeti
veren personelimiz ilgili egitim ile sertifikalandirnimaya devam edilmistir.

Ticari sir

Sirketimiz ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine azami 6zen géstermektedir.
Yapilan anlasmalarda, misteriye ait bilgilerin musteri bilgisi disinda; Sirketimize ait bilgilerin de Sirketimiz sorumlu
ve yetkili personeli disinda U¢uncu sahislarla, paylasiimamasi gtivence altina alinmaktadir.

Sektdrin uluslararasi kurallarina uyum

Sirketimiz, Sirket ile mUsterileri ile arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan
anlasma kosullarina uyum saglanmasi icin gerekli 6nlemleri almaktadir. Sirketimiz, bu amagla havayollari ile yapilan
anlasmalarda IATA’nin belirledigi ve tavsiye ettigi “Standart Yer Hizmetleri Anlasmasi”ni referans olarak
kullanmaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Avrupa Birligi (“AB”) ¢cevre normlarina uyum
Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB gevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB’nin gurdlti ve
cevre kirliligini énleme standartlarina timuyle uymaktadir.

Sektdrel sorumluluk projeleri
Sirketimiz, henUliz az bilinen sivil havaciligin Glkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan kaynagina
kavusabilmesi icin sektériin desteklenmesine 6zel 6nem vermektedir.

Bu cercevede;

* Sivil havacilik konulu TV filmlerine,

* Eskisehir Sivil Havacilik Yuksek Okulu’nun “Kariyer Gulnleri’ne,

* Havacilik meslek 6rgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.
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Diger taraftan Sirket, T.C. Ulastirma Bakanligi himayelerinde, T.C. Erzincan Universitesi ile yapilan isbirligi
cercevesinde T.C. Erzincan Universitesi biinyesinde kurulacak olan “Sivil Havacilik Yiiksekokulu” inga ettirilerek
bagislanmasi projesini yiritmektedir. S6z konusu proje, 4.000 m? taban alana, 16.000 m? kapali alana sahip okul
binasi insasini ve 2010 yilina kadar egitim/6gretim strecinin baslatiimasi igin gerekli arag ve gereglerle donatiimasini
kapsamaktadir.

Sirket ayrica, T.C. Milli Egitim Bakanhd Yatinm ve Tesisler idaresi Bagkanli§i ve Tlivana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi ile yapilan isbirligi cercevesinde, koy ilkdgretim okullarinin altyapilarinin gelistiriimesini teminen mistemilat ve
ek tesis gereksinimi bulunan ve her ilde 5 adet olmak Uzere 10 ilde tespit edilecek toplam 50 adet kdy ilkdgretim
okulunun ihtiyaci olan mustemilat ve ek tesisi yapmak, onarmak ve bunlari donatmak Gzere ¢alismalara baslamistir.
2008 yilinda planlanan ve 2009 yilinda yurGtulecek olan projenin 2013 yili sonuna kadar bitirilecegi
Ongorulmektedir.

Cevre ve doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecegi zararlarin sistematik bir sekilde azaltimasi ve
muUmkin ise ortadan kaldiriimasi igin gelistirilen bir cevre yonetim sistemine sahiptir. Sirketimiz cevre yonetim
sistemi, hizmetin tasarlanip, musteriye sunulmasina kadar gecen her asamada cevresel faktorlerin belirlenmesi ve
bu faktérlerin gerekli kontroller altina alinarak ¢evreye verilen zararin en aza indiriimesini ve ¢evre performansinin
surekli gelistiriimesini hedefler.

Cevre Yonetim Sistemi, Bureau Veritas firmasi tarafindan izmir istasyonumuz ve genel merkezimizde ISO
14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bu belge ile,

e Atiklar minimize etmeyi ve yasal dizenlemelere uyum saglamayi amagclayan programlari ydnetecegimizi,
» Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amagclayan programlari yénetecegimizi,
* Daha gevre dostu hizmet Uretimini hedefleyen gabalar koordine edecegimizi,

Sirket olarak taahh(t etmekteyiz.

insanlarin yasamlarini iyi bir diizeyde strdirebilmeleri igin gereksinim duyduklar dogal kaynaklari yenilenebilir
sekilde, yani gelecek kusaklari da disunerek kullanmalari gerekliligi ve sorumlulugunun bilinciyle, Sirketimiz dogal
kaynaklarin optimum kullanimi ve gevre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen calismalari
yapmaktadir:

* Her yil diizenli olarak, akredite bir kurulusa baca gazi analizlerini yaptirmak,

* icme suyu olarak kullandigimiz suyun aritiimasi ve su numuneleri Gzerinde periyodik analizler yaptirmak,

* Dogal kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi icin, Sirket blinyesinde yapilan atik siniflandirimasiyla, geri
donulsebilen (kagit, plastik vb.) unsurlarin diizenli olarak toplanmasi, su ve elektrik tasarrufunun azaltilmasi igin
bazi istasyonlarimizda fotosel sistemlerinin kullaniimasi,

» Teknik atolyelerde ortaya cikan atik yaglarin (hidrolik yag vb.), atik yakma tesislerine génderilerek bertaraf
edilmesi,

* Faaliyetlerimiz neticesinde ¢ikan tehlikeli atiklarin, Cevre ve Orman Bakanlgr’ndan lisansl kuruluslara
gonderilerek bertaraf edilmesi,

* Emisyon kaynagi olusturmayan ekipmanlarin kullanilmasi (bataryali forklift vb.).
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Sirketimiz, “Uygulamalari ile havacilik sektdriinde gevreye duyarl bir sirket” olarak uyguladigi gevre politikasi ile
calisanlarin ve musterilerin yagam kalitesini koruyucu ve artiric bir yaklasimi kendisine hedef almistir.

Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan lisans verilen kuruluslara bertaraf/geri
kazanma amaciyla teslim edilmektedir. Her yil cevre performansinin degerlendiriimesi amaciyla atik envanteri
hesaplanir ve Sirket “Cevre Performans Raporlar” olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur. Lisansh kuruluslara
2008 yili boyunca bertaraf edilen atik miktarlari asagida belirtilmistir.

« istanbul istasyonu: Atik yag miktar 9.350 It/yil, Atik lastik 7.888 kg/yll, Atik filtre 655 kg/yil, Kontamine atik 540
ka/yll

* Antalya istasyonu: Atik yag miktari 5.200 It/yil, Atik aki (atik traksiyonel akd) 13.000 kg/yil, Atik florasan tiip
miktari 1.240 kg/yil

* Esenboga istasyonu: Atik yad miktari 750 It/yil, Kontamine atik 50 kg/yil, Atik filtre 30 adet/yil

* izmir istasyonu: Atk yad miktari 1.500 It/yil, Kontamine atik 600 kg/yll, Atik boya kutulari 86 kg/yil, Atik aki 480
ka/yil, Atik pil 8 kg/yll, Tibbi atik 3 kg/yil

 Bodrum istasyonu: Atik yag miktari 1.100 It/yil, elektronik atik 40 kg/yil

Cevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine acilmig bir dava bulunmamaktadir.

Genel sorumluluk projeleri
Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Turkiye sinirlar iginde, distk gelirli ve saglik hizmetine ihtiyag duyan kisilere maddi bir
kaygl duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagr'nda 1986 yilinda kurulmus olan Lokman Hekim Saglik
Vakf'na destek olmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz ana s6zlesmesinin Yoénetim Kurulu baglikli 7. Maddesine goére; Sirket'in igleri ve yonetimi 4’0 A grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun, 2’si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul’ca secilecek 6 kisgilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yurattltr. Yénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok ¢ yil igin
segilirler. Siresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Bir thzel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Gyelerinin o tizel kisi ile iliskilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde Yénetim Kurulu Uyelikleri sona erer.

Sdresi dolmadan Yoénetim Kurulu Gyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yénetim Kurulu bosalan Uyelige,
bosalan Uyelige aday géstermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecedi adaylar icinden yeni bir
Uye secer ve ilk Genel Kurul’un tasvibine sunar. Bu sekilde segilen Uye, yerine secildigi tyenin gorev slresini
tamamlar.

Sirketimiz ana sézlesmesinin Sirket’in Temsil ve ilzami baslikll 8. Maddesine gére; Sirket’in ydnetimi ve disariya
kars! temsili, Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yénetim iglerinin hepsini veya bir kismini
gorevli Gyelere ve Yonetim Kurulu Uyesi olmayan midurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket’i temsil ve ilzama
yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usuli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait bitln belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yénetim Kurulu’nca yetkili kilinan kisi veya kisiler
tarafindan sirket unvani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.
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Diger taraftan, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konuya iliskin aciklamalar
cercevesinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket faaliyetlerinin yUrutilmesinde Sirketimiz Genel Muduru ile
birlikte aldiklari gorevler ve hali hazirda ydrurlikte bulunan Sirketimiz imza sirkulerindeki tanimlanmis yetkiler
dikkate alindiginda asagida belirtildigi sekilde, icraci/murahhas/icraci olmayan ayrimina tabi tutulmustur.

Adi Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan
Can Celebioglu Yoénetim Kurulu Baskani icraci/Murahhas
Canan Celebioglu Tokgdz Yoénetim Kurulu Baskan Vekili icraci/Murahhas
Engin Celebioglu Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan
Mehmet Kaya Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Necmi Yergdk Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Aydin Gunter Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz (iye bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda bagka
gOrev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirimamistir. Bu hususlarda, SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun konuya
iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI
Sirketimiz Yénetim Kurulu tiyeleri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yiiksek bilgi
ve beceri duzeyinde, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati,
kara paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile 6ding para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan
ve/veya taksirli suclar haric olmak Uzere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut
zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétlye kullanma, dolayl iflas gibi
yuz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kacakciligi disinda kalan kacakgclilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara
fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kagakciligi veya vergi kagakgiligina tesebbus ya da istirak
suglarindan dolayl hikim giymis kimse bulunmamaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik,
gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip
olma ve Yonetim Kurulu’nun, ilgili butge yili icin dngoérulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliigina
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin niteliklerine iligkin agiklamalara ana s6zlesmemizde yer veriimemistir. Bu
hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim
Kurulu’'nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

20. SIRKET’iN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyon ve vizyonu ile stratejik hedefleri Sirketimiz 2008 Yili Faaliyet Raporu’nun “3. Sirketin Misyon ve
Vizyonu ile Stratejik Hedefleri” boliminde agiklanmistir.
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21. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

ic denetim ve risk yénetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu
plan cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun karari ile SPK’nin Seri: X No: 16 Teblige
eklenen 28/A maddesi geregi olusturulan Denetim Komitesi’nin gdrevidir. Denetim Komitesi, Sirket’in karsi karsiya
kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim dizeni olusturur ve bunlarin
saglikl islemesi icin gerekli dnlemleri alir.

Sirketimiz organizasyonu igerisinde ayri bir ic denetim ve kontrol birimi bulunmamakla birlikte, s6z konusu goérevler
Denetim Komitesi’nin ydnlendirmesi ile Holding i¢ Denetim Birimi tarafindan yuritilmektedir.

Temel mali risk ve yénetim politikalari ile ilgili bilgiler, 2008 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun “12. Temel Mali
Risk ve Yénetim Politikalar’” bélimunde agiklanmigtir.

22. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Sirketimiz ana sézlesmesinin Sirket’in Temsil ve ilzami baslikli 8. maddesine gére; Sirket'in yénetimi ve disariya
kars! temsili, Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yénetim iglerinin hepsini veya bir kismini
gorevli Gyelere ve Yonetim Kurulu Uiyesi olmayan midurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket’i temsil ve ilzama
yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait bitln belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu’nca yetkili kilinan kisi veya kisiler
tarafindan sirket unvani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.

Bu cergevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklar 06 Eylil 2006 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilen ve tescil edildigi 11 Eyltl 2006 tarih ve 6639 sayill Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi VI. no’lu imza sirkulerinde
belirtilmigtir.

Bunun disinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina iliskin agiklamalara ana
stzlesmemizde yer verilmemistir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun
saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin
henlz tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

23. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi yéntemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi t¢ ayr ydntem dahilinde belirlenmektedir. Buna goére; Yonetim
Kurulu Gyelerinden alinan 6neriler dogrultusunda giindem Yénetim Kurulu Baskanimiz tarafindan belirlenmekte
ve/veya Sirketimiz Genel Mudurt glindemi belirleyip Yonetim Kurulu Uyelerine bildirebilmekte ve/veya Yonetim
Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin gindemi belirlenebilmektedir.

Yénetim Kurulu’nun dénem igindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2008 yilinda 62 toplanti yapmustir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Gzere bir sekretarya kurulup kurulmadig
Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglama gérevi Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanhgi
Sekretaryasi tarafindan yUritulmektedir.
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Toplantiya katihm ve toplantiya cagri ydntemleri ve surecleri

Yénetim Kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulu Baskanligi Sekretaryasi tarafindan toplantilardan belirli bir siire 6nce
gundem ve giindemde yer alan konulara iligkin bilgileri iceren dutizenli bir rapor vasitasiyla bilgilendirilirler. 2008
yilinda Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantilarinin 31’ine 4 Uye, 27’sine 5 lye ve 2’sine ise tim (6) Yénetim Kurulu
Uyelerimiz eksiksiz olarak katiimislardir.

Toplantida farkh géris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip
geciriimedigi ve yazili olarak Sirket denetgilerine iletilip iletiimedigi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2008 yilinda yaptigi tim toplantilarda kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.

Bagimsiz lyelerin farkli géris acikladigi konulara iligkin karsi oy gerekcelerinin kamuya aciklanip aciklanmadigi
Yénetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Bélimi’nin 2.17.4’lnci maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katihmin saglanip saglanmadigi

2008 yilinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. B&Iimd’niin 2.17.4’Gncli maddesinde yer alan konulara iligkin
yapilan Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantilarinin on Ggtinde 2 Gye, dokuzunda 1 Uye toplantiya katiimamis olup, s6z
konusu maddeye iliskin yapilan diger tiim Ydnetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak
katilmiglardir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu lyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar zaptina gecirilip geciriimedigi
Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gegciriimemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadig
Sirketimiz ana s6zlesmesi hukimleri cergevesinde; Yonetim Kurulu tyelerimize agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki taninmamigtir.

Yénetim Kurulu faaliyet esaslarina iligkin SPK tarafindan yayimlanan bazi Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun
saglanamamasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun konuya dair gelisme ve uygulamalara iliskin degerlendirmelerinin hentz
tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirketimizin 28 Mart 2008 tarihinde yapilan 2007 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda TTK’nun 334. ve
335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Gyelerimize Sirketimizin konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina
yapmalari ve bu nev’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmis olmakla birlikte, 2008 yilinda Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sirketimizle muamele yapmamis ve rekabet
etmemigtir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagrna iliskin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun konuya dair gelisme ve uygulamalara iliskin
degerlendirmelerinin henliz tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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25. ETiK KURALLAR

Sirket’in belirlenmis olan, her yayininda, internet Sitesinde ve intranet'te yayinlanan “Misyon ve Vizyon”u yani sira
Sirket’in temel ve etik degerlerini, Sirket'in personel ve Uglncu taraflar ile olan tim iliskilerinde hakim olan ve her bir
calisaninin da 6zimsemesi gereken ilkelerini aciklayan “Kurum KultGr(” ve “Politikalarimiz” isimli iki Sirket yayini,
ise baslayan her personele oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur’Gn katiimiyla Sirket her yil, misyon ve vizyonu gergevesinde, etik
degerlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt ydnetim kademesiyle paylastidi ve onlar kanaliyla
en alt kademe calisana iletiimesini amagcladig toplantilar diizenlemektedir.

26. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Seri: X No: 19 Tebligi ile Seri: X No: 16 Teblige eklenen 28/A maddesi geregi
Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite diginda olusturulmus baska komite
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Denetim Komitesi icradan sorumlu olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Sn. Engin
Celebioglu ve Sn. Mehmet Kaya’'dan olusmaktadir.

Sirketimiz Denetim Komitesi 2008 yilinda 5 defa toplanmis olup, kamuya agiklanan mali tablolarin faaliyet
sonuglarimiz hakkinda gercek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK
mevzuat ve dizenlemelerine uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin gorUslerini de alarak
inceleme yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; mali tablolarin dogru ve s6z konusu hususlara uygun
hazirlandidi tespitinde bulunmuslardir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X No: 16 sayill “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig”in 28/B hukimleri gcergevesinde; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik ve ara mali tablolar ile yillik
raporlarin ilan ve bildirimi sirasinda yapilacak agiklamalar ile IMKB Kotasyon Yénetmeligi’nin 18/A maddesinde yer
alan esaslara goére Borsa’ya bilgi iletimi ve koordinasyonu ile ortaklarla iliskilerden ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: VIII, No: 39 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren 6zel durum
aciklamalarinin hangi Sirket yetkilileri tarafindan yapilmasi gerektiginin belirlenmesi hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu’na gérus ve kanaat beyan etmiglerdir.

Sirketimiz Denetim Komitesi, 2009 ve 2010 hesap dénemlerine iligkin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi
konsolide mali tablolarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetiminin
yaptiriimasini teminen yapilacak ilk Genel Kurul’un tasvibine sunulmak kaydiyla Denetim Firmasi Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) ile iki yillik
sOzlesme imzalanmasi hususunda Sirket Yoénetim Kurulu’na gorus ve kanaat beyan etmislerdir.

Yénetim Kurulu’nda olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsiziigr'na iliskin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara
dair degerlendirmelerinin henlz tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

27. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

28 Mart 2008 tarihinde yapilan Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar gcergevesinde
Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret (hakki huzur) 6denmemektedir. Diger taraftan aldigi gorevleri ile Sirketimiz
faaliyetlerinin yUratilmesinden Sirketimiz Genel Mudur( ile birlikte Yonetim Kurulu’na karsi sorumlu murahhas/icraci
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nitelikteki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Sn. Canan Gelebioglu Tokgdz’e ve murahhas/icraci nitelikteki Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Sn. Can Celebioglu’na, icraci nitelikte olmayan ancak vergi hukuku ve mali mevzuat konularinda
avukatlik hizmeti alinan Yénetim Kurulu Gyemiz Sn. Mehmet Kaya ile yine icraci nitelikte olmayan ancak teknik ve
ekipman bakimi konularinda Ustlendigi gérev ve sorumluluklari nedeniyle 2006 yilinda destek hizmeti alinmaya
baslanan Yénetim Kurulu Gyemiz Sn. Necmi Yergdk’e mesleki bilgi, tecriibe ve uzmanliklarina gére belirlenmis
Ucretler 2008 yilinda aylik bazda 6denmistir.

28.03.2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan Can Gelebioglu
ve Canan Celebioglu Tokgdz'lin murahhas (goérevli) Uye olarak tayin edilmesi ve murahhas Uyelerin her birine aylik
net 30.000 Euro tutarinda tcret 6denmesi karari alinmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin, 2007 yilindan devrolan herhangi bir borcu olmayip, 2008 yili icerisinde toplam
370.387 TL tutarinda borg (Ucret avansi) verilmistir ve verilen borcun (lcret avansi) 250.387 TL’lik bélima 2008 yil
icerisinde tahsil edilmigtir. 31.12.2008 itibari ile Yonetim Kurulu Uyelerinden alacak (licret avansi) 120.000 TL'dir.
Sirketimiz yoneticilerine ise 2008 yili icerisinde toplam 99.500 TL tutarinda borg (lcret avansi) verilmis olup,
31.12.2007 tarihinden devreden 48.450 TL tutarindaki bakiye dahil, verilen borcun (lcret avansi) 129.450 TL’lik
bélimG 2008 yili igerisinde tahsil edilmistir. 31.12.2008 tarihi itibariyle Sirket yOneticilerinden alacak (licret avansi)
18.500 TL'dir. Sirket Yonetim Kurulu tyelerine ve ydneticilerine verilen s6z konusu borglarin streleri uzatimamis,
sartlari iyilestirilmemis ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirnimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.
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Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi

Merkezi

Atatirk Havalimani 34149 - Yesilkdy/istanbul

Sermayesi

Kayith Sermaye : 45,000,000.- YTL
Cikariimis Sermaye : 24,300,000.- YTL

Faaliyet konusu

Havaalanlari Yer Hizmetleri

Denetci veya Denetgilerin adi ve gdrev sureleri,
ortak veya Sirket’in personeli olup olmadiklar

- Ugur DOGAN (gérev siiresi “1 yil - iki olagan genel kurul
toplantisi arasindaki dénem” Sirket personeli ve ortagi
degildir.)

- Umit BOZER (gérev siiresi “1 yil - iki olagan genel kurul
toplantisi arasindaki dénem” Sirket personeli ve ortagi
degildir.)

- Ramazan OZEL (gérev siiresi “1 yil - iki olagan genel kurul
toplantisi arasindaki dénem” Sirket personeli ve ortagi
degildir.)

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme
Kurulu toplantilari sayisi

Dénem iginde yapilan tim Yénetim Kurulu toplantilarina
katiinmis, Denetleme Kurulumuz dért toplanti yapmugtir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Gzerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug

Hesap ddnemi icinde muhtelif ve muteaddit tarihlerde yapilan
incelemelerde defter ve kayitlarin zamaninda, dogru ve
yasalara uygun bigimde islenip islenmedigdi kontrol edilmisgtir.
Sirket yénetimi ile ilgili kararlarin usultine uygun tutulan karar
defterine gegcirildigi géralmustar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’'ncll maddesinin 1’nci

fikrasinin 3 numaral bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Sirket’in veznesinde iki ayda bir defa olmak Uzere dénem
icinde alti defa sayim yapilmig ve vezne fiili mevcudunun
kayitlarla mutabik bulundugu goérilmustar.

Tuark Ticaret Kanunu’nun 353’ncl maddesinin 1’nci

fikrasinin 4 numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

Her ay itibariyle yapilan incelemelerde kayitlarin maddi
mevcutlar ve kiymetli evrak mevcudu ile mutabik bulundugu
musahede edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan igslemler

Dénem icinde denetleme kurulumuza herhangi bir sikayet
veya yolsuzluk intikal etmemistir.

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi’nin 31.12.2008 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas
sOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Gorlsuimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango ortakligin anilan
tarihteki gercek mali durumunu 01.01.2008 - 31.12.2008 d6nemine ait kar-zarar tablosu anilan déneme ait gercek
faaliyet sonuglarini yansitmakta, kar dagitimi hakkindaki Yoénetim Kurulu énerisi yasalara ve ortaklik esas

s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

24/02/2009

DENETLEME KURULU

Ramazan OZEL

Umit BOZER

0wy

Ugur DOGAN
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01.01.2008 — 31.12.2008 DONEMINE ILISKIN YILLIK MALI TABLO
VE RAPORLARA MUTEDAIR BEYANNAME

(EK 11}

Konu: Gelebi Hava Servisi A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren 12 aylik déneme ait Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Seri: XI No. 29 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebli§’i ve UFRS’'na
goére hazirlanmis konsolide mali tablolarinin ilan.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.02.2009 tarih ve 07 sayili karari ve Denetim Komitesi’'nin 24.02.2009 tarih ve 01
saylll karari ile onaylanmig, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri: XI No. 29 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§'i cercevesinde; 31.12.2008 tarihinde sona eren 12 aylik déneme ait, SPK’nin
17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili ve 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayil kararlari uyarinca enflasyon diizeltmesi
uygulamasi yapilmamis ve uyulmasi zorunlu formatlara ve UFRS’na uygun olarak hazirlanmig, bagimsiz denetimden
gecmis, konsolide mali tablolarimizin ve 31.12.2008 tarihinde sona eren 12 aylik déneme ait ortaklar Olagan Genel
Kurulu’'na da sunulacak Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuzun Sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari
hakkinda gercegi dogru bicimde yansittiginin

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu mali tablo ve
faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirket’teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrirlukteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin — konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte —
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar/zarari ile ilgili gercegi drUst bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun igin gelisimi ve performansini — konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte — Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya kaldigi dnemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte durlstge yansittigini

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

GELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI

%

H. Tanzer Gliclimen S. Samim AYDIN
Mali isler Direktor( Genel Mudur
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Celebi Hava Servisi A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Celebi Hava Servisi A.S., bagl ortaklidi ve musterek ydnetime tabi ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin ézetini
ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yo6netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durust bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru
ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6énemli yanlishk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢c kontrol sistemi g6z énunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bittin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuizun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. GorusUimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Gelebi Hava Servisi A.S.’nin

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.
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Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

5. 28 no’lu konsolide mali tablo dipnotunda belirtildigi Gzere, Celebi Hava Servisi A.S.’nin (“Sirket”) Atatirk
Havalimani C Terminali’nde bulunan kargo-antrepo faaliyetlerini stirdirdigu deposu 24 Mayis 2006 tarihinde
meydana gelen yangin sonucunda zarar gérmustur. Yangin neticesinde, antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia
zarar goérmus bulunmaktadir. S6z konusu emtia sahipleri, sigorta sirketleri ve havayolu tasimacilik sirketlerinin bir
kismi ugradiklan zararlarla ilgili olarak Sirket’e ve Sirket’in Sigorta Sirket'ine bagvurmus, bir kismi da icra takibi
baslatmak veya dava agcmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir. Sirket yénetimi, Sirket’in
bahsi gecen yanginin cikmasina sebebiyet vermedigi ve yangin dolayisiyla sorumlu tutulmasini gerektiren bir sebep
de saptanmadigi icin herhangi bir yakimliligan uzak bir olasilik oldugunu éngérmektedir. S6z konusu tazminat
talepleri, icra takipleri ve davalarin nihai sonucu belirlenememekte olup 31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali
tablolarda herhangi bir kargilik ayriimamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Whoumas

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 24 Subat 2009
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CELEBI HAVA SERVISI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 53.638.275 45.968.249
Ticari alacaklar (net) 8 16.894.322 18.166.289
iligkili taraflardan alacaklar 25 15.836.490 284.609
Diger alacaklar 9 19.804.826 311.544
Stoklar 10 4.440.852 4.359.374
Diger dénen varliklar 16 4.884.497 5.177.901
Toplam ddnen varliklar 115.499.262 74.267.966
Duran Varliklar

Finansal yatinmlar 6 805.255 -
Serefiye 13 18.890.624 15.830.639
Maddi duran varliklar (net) 11 93.594.024 98.869.546
Maddi olmayan duran varliklar (net) 12 38.402.578 58.427.621
Ertelenen vergi varliklari 23 707.173 2.960.914
Diger duran varliklar 16 205.185 52.109
Toplam duran varliklar 152.604.839 176.140.829
TOPLAM VARLIKLAR 268.104.101 250.408.795

1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere Yonetim Kurulu’nun 24
Subat 2009 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Genel Midiir S. Samim Aydin ve Mali isler

Direktdrt H. Tanzer Gucumen tarafindan imzalanmustir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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CELEBI HAVA SERVISI A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlultkler

Finansal borglar 7 15.125.593 33.225.569
Ticari borglar 8 11.140.423 10.880.008
iligkili taraflara borglar 25 6.466.762 1.740.927
Borg¢ karsiliklari 14 16.130.690 3.191.791
Diger kisa vadeli yukamlultkler 16 12.348.943 8.996.493
Toplam kisa vadeli yukimlultkler 61.212.411 58.034.788

Uzun Vadeli Yukumlultkler

Finansal borglar 7 55.093.025 48.946.861
Diger borclar 9 71.668 2.329
Borg karsiliklar 14 - 7.559.094
Ertelenen vergi yikimlulugu 23 4.448.235 5.098.855
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 4.801.860 3.543.901
Diger uzun vadeli yakumldlukler 16 12.145.522 4.129.823
Toplam uzun vadeli yukimlalukler 76.560.310 69.280.863
Toplam yukimlalikler 137.772.721 127.315.651
OZKAYNAKLAR 17

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 24.300.000 24.300.000
Yabanci para cevrim farklari 985.303 355.326
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15.358.025 11.351.163
Gecmis yillar karlari 54.526.957 57.782.206
Net dénem kari 35.044.734 26.141.069
Azinlik Paylan 116.361 3.163.380
Ozkaynaklar 130.331.380 123.093.144
TOPLAM KAYNAKLAR 268.104.101 250.408.795
Karsiliklar, kosullu varliklar ve yaktamltltkler 14

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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CELEBI HAVA SERVISI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

SURDURULEN FAALIYETLER Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Satis gelirleri - net 18 301.974.245 276.308.641
Satiglarin maliyeti 18 (215.159.850) (196.698.650)
BRUT KAR 86.814.395 79.609.991
Genel yonetim giderleri (-) 19 (43.417.329) (42.817.136)
Diger faaliyet gelirleri 20 4.825.339 1.774.868
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (1.656.847) (1.970.083)
FAALIYET KARI 46.565.558 36.597.640
Finansal gelirler 21 40.244.876 17.287.988
Finansal giderler (-) 22 (40.924.858) (23.747.375)
VERGI ONCESI KAR 45.885.576 30.138.253
Vergi gideri (16.124.008) (6.957.137)
Dénem vergi gideri 23 (14.231.605) (9.897.678)
Ertelenmis vergi geliri 23 (1.892.403) 2.940.541
DONEM KARI 29.761.568 23.181.116
D6nem Karinin Dagilimi

Azinlik paylari (5.283.166) (2.959.953)
Ana ortaklik paylari 35.044.734 26.141.069
DONEM KARI 29.761.568 23.181.116
Hisse basina kazanc¢ (YKr) 24 1,44 1,08

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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CELEBI HAVA SERVISI A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Kardan  Yabanci Gecgmis

Sermaye ayrilan para yillar

Odenmis enflasyon kisitlanmis cevrim karlari/ Net Azinhk Toplam

sermaye dizeltmesi  yedekler farklari zararlari__dénem kari paylari 6zsermaye
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 13.500.000  1.492.722 8.455.399 768.988 66.180.928 22.204.955 4.672.871 117.275.863
Sermaye artirimi 10.800.000 (1.492.722) - - (9.807.278) - - -
Gecmis yillar karlarina transferler - - - - 22.204.955 (22.204.955) - -
Yedeklere transferler - - 2.895.764 - (2.895.764) - 1.627.445 1.627.445
Temettli 6demesi - - - - (18.400.635) - - (18.400.635)
Yabanci para gevrim farklari - - - (413.662) - - (176.983) (590.645)
Net dénem kari - - - - - 26.141.069 (2.959.953) 23.181.116
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler 24.300.000 - 11.351.163 355.326  57.782.206 26.141.069 3.163.380  123.093.144
1 Ocak 2008 itibariyle bakiyeler 24.300.000 - 11.351.163 355.326  57.782.206 26.141.069 3.163.380  123.093.144
Sermaye artirimi - - - - - - 205.453 205.453
Gecmis yillar karlarina transferler - - - - 26.141.069 (26.141.069) - -
Yedeklere transferler - - 4.006.862 - (4.006.862) - 1.826.247 1.826.247
Temettl 6demesi - - - - (25.389.456) - (18.476)  (25.407.932)
Yabanci para gevrim farklari - - - 629.977 - - 222.923 852.900
Net dénem kari - - - - - 35.044.734 (5.283.166) 29.761.568
31 Aralik 2008 itibariyle bakiyeler 24.300.000 - 15.358.025 985.303  54.526.957 35.044.734 116.361 130.331.380

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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CELEBI HAVA SERVISI A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi
Vergi dncesi dénem kari 45.885.576 30.138.253
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi

oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman 11,12 39.161.376 38.648.358
Kidem tazminati karsiligi 15 3.004.017 1.660.709
Faiz gelirleri 21 (4.474.024) (8.042.161)
Faiz giderleri 22 5.914.777 7.745.953
Supheli alacak karsiligindaki degisim 8 415.210 1.929
Yabanci para cevrim farklari 2.884.591 1.036.800
Varlik ve yukumliliiklerdeki degisiklik 6ncesi isletme

bakiyelerinden saglanan net nakit 92.791.523 76.189.841
Ticari alacaklar 856.757 (2.577.824)
liskili taraflardan alacaklar (15.551.881) (14.157)
Stoklar (81.478) (978.082)
Pesin 6denen kurumlar vergisi 23 (12.241.248) (9.638.600)
Diger alacaklar (22.553.267) 4.354.649
Diger dénen/duran varliklar 2.394.070 3.389.078
Ticari borglar 260.415 (15.053.497)
iligkili taraflara borglar 4.725.835 (526.584)
Kisa vadeli borg karsiliklari 12.938.899 173.284
Diger kisa vadeli yakumlultkler (1.180.930) 724.061
Diger uzun vadeli yikimlultkler 8.015.699 4.129.823
Uzun vadeli borg karsiliklar (7.489.755) 1.976.273
Alinan avanslar - (61.686)
Odenen kidem tazminatlari 15 (1.746.058) (1.210.067)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 61.138.581 60.876.512
Yatinm faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlar 11 (9.430.305) (16.269.082)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12 (4.554.854) 348.275
Tahsil edilen faiz 4.462.907 2.414.257
Bagli ortaklik aimindan kaynaklanan nakit cikisi (805.256) -
Maddi duran varlik satislarindan saglanan nakit 124.348 132.856
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (10.203.160) (13.373.694)
Finansman faaliyetleri:
Kredilerdeki degisim (12.091.017) (42.225.295)
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglardaki degisim 82.583 (97.245)
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borgclardaki degisim 210.040 -
Odenen temettii (25.407.932) (18.400.635)
Odenen faiz (6.059.069) (7.822.099)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (43.265.395) (68.545.274)
Nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artis/azalis 7.670.026 (21.042.456)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 5 45.968.249 67.010.705
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 5 53.638.275 45.968.249

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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CELEBI HAVA SERVISI A S. __
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilinda Turk hava tasimaciiginin ilk 6zel yer hizmetleri sirketi olarak
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyetleri yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ucus operasyonu, ucak bakim ve bunun gibi hizmetler) ve yakit ikmali konusunda hizmet
vermektir. Sirket, Devlet Hava Meydanlar igletmesi’nin (“DHMIi”) kontroliinde bulunan istanbul, izmir, Ankara,
Adana, Antalya, Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa Yenisehir, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun, Trabzon, Tokat,
Van, Malatya, Kars, Mardin, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Isparta ve Erzincan havaalanlarinda faaliyet
gbstermektedir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Ataturk Havalimani, Yesilkdy
34149 Yesilkdy, Istanbul

Sirket’in musterek yonetim konsolidasyon metoduna gdre %49,99 istirak oranindan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm igletme A.S. (“Gelebi IC”), Sirket ve DHMI arasinda
24 Subat 2004 tarihinde imzalanan “Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi (“Terminal”) yapim, isletim ve
devir islerine ait uygulama s6zlesmesi” geregince 23 Mart 2004 tarihinde kurulmustur. S6z konusu sdzlesme ve bu
sbzlesmeye ek olarak yapilan 10 Kasim 2004 tarihli sézlesmeye goére, Terminal yapimi tamamlanmis ve 4 Nisan
2005 tarihinde faaliyete baglanmistir. Terminal, Eyltl 2009’a kadar 54 ay boyunca igletilecek ve igletme suresi
sonunda bedelsiz olarak DHMi’ye devredilecektir. Celebi IC’nin diger bilylk ortadi %49,99 istirak oraniyla ictas
ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Sirket ayrica havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine guvenlik hizmeti
veren Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.’nin (“Celebi Guvenlik”) %94,8'ine (2007: %94,8) sahiptir.

Sirket ayrica Budapeste Havalimanr'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling
Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Feledssegu Tarsasag (“BAGH”) Sirketi hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla,
sbzkonusu sirketin hisselerinin %100’lUne sahip olan Macaristan Budapeste’de mukim Budapest Airport Budapest
Ferihegy Nemzetkdzi Repiildter Uzemeltetd Zartkériien Mikéd®é Reszvenytarsasag ("Ba Zrt") Sirketi tarafindan 7
Agustos 2006 tarihinde acilan ihaleye katilmistir. Sirket, ihaleyi kazandigi konusunda 14 Agustos 2006 tarihinde
bilgilendirilmis olup s6zkonusu hisse devrini gerceklestirebilmek icin 22 Eylil 2006 tarihinde kurulan Celebi
Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft") Sirketi’'ne kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim
2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve BAGH’nin ticari unvani Celebi Ground
Handling Hungary Foldi Kiszolgalé Korlatolt FelelCEsségi Tarsasag (“CGHH”) olarak degismistir. Celebi Kit'nin
2.700.000.000 HUF olan sermayesi icinde Sirket’in payi 1.890.000.000 HUF’tur (%70). Diger kurucu ortak Sirket
ortaklarindan Celebi Holding A.S.’dir. Celebi Kft'nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte CGHH tarafindan devralinarak
CGHH ile Macaristan’da gegerli ilgili mevzuat hukimleri cergevesinde birlesmis olup, birlesme islemleri Sirketlerin
Ana Soézlesmeleri, Genel Kurul Kararlari ve Macaristan’da gecerli yasal mevzuat dahilinde 31 Ekim 2007 tarihinde
yapilan tescil islemini muteakiben tamamlanmistir. Birlesme 6ncesi Gelebi Kft’'nin CGHH hisselerinin %100’lne
sahip olmasi nedeniyle Sirket’in birlesme sonrasi 900.000.000 HUF olarak tespit edilen CGHH sermayesindeki payi
%70 olarak kalmistir. Birlesme sonrasi, CGHH’in sermayesi 910.000.000 HUF’a yikseltilmistir. 2008 yilinda CGHH’in
sermayesi 910.000.000 HUF’tan 1.000.000.000 HUF’a yukseltiimis olup, Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
CGHH’in artirlan sermayesindeki pay! 700.000.000 (%70) HUF’tur. Sermayenin kalan 300.000.000 (%30) HUF’luk
bélimu temsil eden hisseler Celebi Holding A.S.’ne aittir.
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CELEBI HAVA SERVISI AS. __
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tuark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslar arasi havalimaninda 10 yil sire ile yer hizmetlerinin yirattlmesi icin
acilan ve Sirket’in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan ihale ile ilgili prosedurler gercevesinde s6z
konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek Gzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai,
Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private
Limited (“Celebi Nas”) unvani ile bir sirket kurulmustur. Sirket’in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas’taki
sermaye pay! %51°dir. Kurulusla taahht edilen 51.000.000 Hint Rupisi sermaye tutarinin 25.714.447 Hint Rupi’lik
bdlima 30 Aralik 2008 tarihinde ddenmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’'in konsolide dénem mali tablolar, Sirket’i, Celebi IC’yi, CGHH vyi ve Celebi
Guvenlik'i (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iligskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk dénem finansal tablolardan gecerli olmak Gzere ydrirlige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25
"Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig"i yururlikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (“UMS/UFRS”)’'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (‘UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlarn”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, (konsolide) finansal tablolar SPK’nin Seri: XI,
No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulan cergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. (Konsolide) Finansal tablolar ve bunlara iliskin
dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis dénem (konsolide) finansal tablolarinda
gerekli degisiklikler yapiimistir (Dipnot 2.4.28).

Sirket ve Turkiye’de yerlesik Bagl Ortakliklari ve Musterek Yénetime Tabi Ortakliklarinin, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin hazirlanmasinda SPK, Ttrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Vergi Usul Kanunu
(“VUK”) ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Bagh
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Ortakliklar tescilli olduklar Glkelerin yUrurlikte bulunan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak kanuni defterlerini
tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, SPK Muhasebe Standartlari uyarinca dogru 6lgim ve sunumun yapilmasi amaciyla yapilan
duzeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir. Dolayisiyla konsolide mali tablolar, makul degerlerinden
gosterilen finansal varliklar ve yukumlultkler haricinde, Yeni Tark Lirasi olarak tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmistir.

2.1.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

a) 2008 de yururlige giren ancak Grup’un operasyonlari ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar

*UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup Hisse Senetleri ve Hisse Senetleri Geri Aim Sdzlesmeleri”

 UFRYK 12, “imtiyazli Servis Anlagmalar”

* UFRYK 13, “MUsteri Sadakat Programlari”

*UFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle
Olan Karsilikli Etkilesimleri”

Yukari yer alan 2008 yilinda yurUrlige giren degisiklikler Grup’un operasyonlari ile ilgili olmadiklarindan 31 Aralik
2008 tarihli konsolide finansal tablolarda uygulanmamistir.

b) 2008 yilinda henliz gecerli olmayan ve Grup tarafindan gecgerlilik tarihinden 6nce uygulanmamis mevcut
standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olanlar:

* UFRS 8, “Faaliyet Boélumleri”

 UFRYK 15, “Gayrimenkul ingaat Anlagmalar”

* UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”

* UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri”, Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli Degisiklikler

* UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde
Dogacak YUkumlultklerin Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

* Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu Gerekliligine Iliskin Kapsamli Degisiklikler UMS 39, “Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ilgili Degisiklikler

 UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi”

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerli olanlar:

* UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

« UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” UMS 28, “istiraklerdeki Yatirmlar”
« UMS 31 “ig Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Aima Yénteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik
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Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un konsolide finansal
tablolari zerinde énemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.1.3 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklarin Mali Tablolarinin Gevrimi

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklarin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakigin mali tablolari, faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Grup’un konsolide mali tablolarindaki
muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Yabanci Bagli Ortakliklarin ve Musterek Yénetime Tabi Ortakligin varlik ve yukimldlGkleri bilanco tarihindeki déviz
kurundan Yeni Turk Lirasi’'na cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi’na
cevrilmistir. DGnem basindaki net varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklari 6zsermaye dahilindeki yabanci para cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

2.1.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide mali tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda ana sirket
olan Celebi Hava Servisi A.S. ile Bagh Ortakliklar’'nin ve Musterek Yonetime Tabi Ortaklikhdr’'nin (topluca “Grup”
olarak adlandirilacaktir) hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen girketlerin mali tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gdre tutulan kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlar’na
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumiuluk agisindan gerekli
duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

a) Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve gucune sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagh Ortakliklar’in, bilancolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayith deg@erleri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile
Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temetttler, ilgili 6z sermaye ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagl Ortakliklar, kontroliin Gruba gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona
erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartimaktadirlar. Gerektiginde, Bagl Ortakliklarla ilgili
muhasebe ilkeleri, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi icin degistirilmistir.
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31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortaklik ve ortaklik orani
asagida gosterilmigtir:

Sirket’in dogrudan Sirket’in dogrudan

ve dolayli kontroll (%) ve dolayli kontroll (%)

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Celebi Glvenlik %94,8 %94,8
CGHH (*) %70,0 %70,0

(*) Sirket, Dipnot 1’de detayl olarak aciklanan 7 Agustos 2006 tarihinde acilan ihaleyi kazanmasini takiben s6z
konusu hisse devrini gerceklestirebilmek icin 22 Eylil 2006 tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt
Feleldssegl Tarsasag” ("Celebi Kft") Sirketi’ne kurucu ortak olarak istirak etmistir. Celebi Kft’'nin 2.700.000.000
Macar Forinti (“HUF”) olan sermayesi icinde Sirket’in payi 1.890.000.000 HUF (%70) karsigi 13.182.399 YTL olup
ilk kez 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarda konsolidasyona tabi tutulmustur. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle, Celebi Kft ile CGHH’nin birlesmelerine mlteakiben Celebi Kft fesh edilmis olup, CGHH konsolidasyona
tabi tutulmustur (Dipnot 1).

Grup’un dogrudan ve dolayll oy hakki %50’in Gizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan
onemlilik teskil etmeyen baglh ortakliklar maliyet bedeli Gzerinden varsa deger disuklugu ile ilgili karsilik
dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir. Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortaklik
Dipnot 6’da ayrica sunulmustur.

b) MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik, Celebi Hava Servisi’nin ve bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan
mustereken yonetilmek Gzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.
Musterek Yonetime Tabi Ortaklik oransal konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina
alinir. Oransal konsolidasyon yénteminde, Musterek Yonetime Tabi Ortaklikliga ait mali tablolarda yer alan varlik,
yukumlilik, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir.
Celebi IC, Sirket’in %49,99 istirak orani ile Celebi IC’nin diger ortaklar ile misterek ydnettigi bir istirakidir.

c) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmektedir.

d) Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olugsan tim bakiye ve iglemler ile
gerceklesmemis her tirlG gelir elimine edilmistir. MUsterek Yénetime Tabi Ortakliklar ile yapilan islemlerden dogan
gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istirakteki etkin orani kadar arindinimistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan elimine edilmigtir.

e) Yurtdisi Bagl Ortakliklarin sonuglari, ilgili déneme ait ortalama kur Gzerinden Yeni Turk Lirasi’na gevrilmistir.
Sirket’in yurtdisindaki Bagli Ortakliklarinin varlik ve yukumltlUkleri ddnem sonu kuru ile Yeni Turk Lirasi’'na
cevrilmistir. Yurtdisi Bagh Ortakliklarinin dénem basindaki net varliklarinin Yeni Turk Lirasi’'na cevriminden
kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklar icerisinde yabanci
para cgevrim farklar hesabina dahil edilmigtir.
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2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dGnemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak
uygulanir ve énceki ddnem mali tablolari yeniden dizenlenir. 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap doneminde muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dbnemde, gelecek
doénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net
dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. 1 Ocak - 31 Aralik 2008
hesap déneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir.

2.4.1 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip,
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.4.2 Hasllat

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Grinun teslimi veya hizmetin verilmesi,
urunle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmig olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal veya hizmet satislarindan iade, indirim ve
komisyonlarin distlmesi suretiyle gdsterilmistir (Dipnot 18). Kira gelirleri ddnemsel tahakkuk esasina gore, faiz
gelirleri etkin faiz ydntemi esasina gére muhasebelestirilir. Temettu gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarihte
gelir yazilir.

Yolcu servis Ucret gelirleri, havayolu sirketlerine veya temsilcilerine, yurt digina giden yolculara terminalde verilen
hizmetler karsiliginda, hizmet sézlesmesine istinaden giden yolcu basina belirlenmis tutar Uzerinden faturalanarak
tahakkuk esasina gére kaydedilir. Celebi IC ile DHMI arasinda imzalanan Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar
Terminal Binasi (“Terminal”) yapim, igletim ve devir iglerine ait uygulama sézlesmesi ve Terminal'in yapim ve
isletimine iligkin ihale sarthamesine gére DHMI, dis hat giden yolcu servis (creti kisi bagi 15 ABD Dolari olmak
Uzere 2008 yilinda 2.416.171 (2007: 2.345.796) yolcuya tekabul eden dis hat yolcu servis Ucret gelirini Gelebi IC’'ye
garanti etmistir; bir igsletme yilinda DHMI tarafindan garanti edilen yolcu sayisina ulagildiktan sonra yolcu servis
ticretinin tamami DHMi’ne ait olacaktir.

2.4.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler icin YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim
gUcuyle ifade edilen dizeltiimis elde etme maliyetleri Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen
kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger disukligunin
indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide mali tablolara yansitiimaktadir. Amortisman, maddi varliklarin
ekonomik émurlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gdre hesaplanmaktadir (Dipnot 11).
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Maddi varliklar icin tahmin edilen ekonomik édmurler asagidaki gibidir:

Makina ve cihazlar 5-20 yil
Tagitlar 5vyil
Doseme ve demirbaslar 5yl
Ozel maliyetler 5-15 yil
Bilgisayar yaziimlari 5yil

Maddi varliklarin kayith degerlerinin varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylUksek oldugu durumlarda maddi
varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlik elden cikariimalariyla olusan gelir ve zararlar, dizeltiimis
maddi varlik tutarlan Gzerinden hesaplanarak gelir/gider hesaplarina yansitilmistir.

Maddi varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilimaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger
bakim ve onarim varliklarda genigletme veya énemli élclide gelistirme ile sonuglanirsa sézkonusu maliyetler
aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi varligin kalan faydall émru (izerinden amortismana tabi tutulur.

2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar programlarini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar 1 Ocak 2005 tarihinden énce iktisap edilenler icin YTL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki
alim gucuyle ifade edilen dlzeltiimis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen
kalemler ise elde etme maliyetinden itfa ve tilkenme paylarinin diisiimesiyle ifade edilir. itfa ve tilkenme paylar bes
yil agmayan bir sirede normal amortisman yéntemiyle hesaplanir (Dipnot 12).

Deger dusukligundn olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.

Terminal yapimi ile ilgili yatinm maliyetlerine iliskin amortismanlar, terminalin 54 ay boyunca isletilecegi esas
alinarak normal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Yap-iglet-Devret yatinmi ile dogrudan iliskili borclanma maliyetlerinin ve bu maliyetlerin ilave edildigi varigin
isletmeye gelecekte ekonomik yarar saglamasinin muhtemel olmasi ve maliyetlerinin gtvenilir bir bicimde
o6lculebilmesi halinde borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimektedir.

Celebi Kift tarafindan 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Ground Handling Hungary Foéldi Kiszolgalé Korlatolt
Feleldssegl Tarsasag (“CGHH”)’nin hisselerinin %100’Unln satin alinmasi sirasinda yapilan dederleme calismalari
sonucunda Mdsteri iligkileri Grup tarafindan tanimlanabilir bir varlik olarak degerlendirilmis ve maddi olmayan duran
varliklar altinda gésterilmistir. itfa ve tiikenme paylari 7 yil olarak belirlenmis faydall émdir Gizerinden dogrusal
amortisman yénetimiyle hesaplanmaktadir.

2.4.5 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénlstirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar agirlikli ortalama
yoéntemine gére degerlenmektedir (Dipnot 10).
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2.4.6 Varliklarda Deger Dusukligu

Grup, ertelenen vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
disUkligunin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Deger dusukltgu, gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
dusUkligunin kayitlara yansitiimasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda
daha 6nce deger disUklugu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.4.7 Borclanma Maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Krediler, muteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali
tablolarda takip edilirler. islem masraflar diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide gelir tablosuna kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 22). Alinan kredi tutar (islem giderleri
harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda kredi stresince muhasebelestirilir.

2.4.8 Finansal Araclar

Finansal yatinmlarin siniflandirnimasi, yatinmlarin hangi amag icin elde edilmesine bagl olarak belirlenmektedir.
Grup yonetimi, finansal varigin siniflandirimasini ilk elde edildigi tarinte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango
déneminde tekrar degerlendirmektedir. Grup, finansal yatirnmlarini asagidaki gibi siniflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tlrev olmayan
finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket’'in herhangi bir
borgluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya cikmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren
12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gosteriimektedir.
Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili
tutarlarin islem masraflan cikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gosterilir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve
belirli bir stire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal Araclar’a uygun olarak satlmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre
icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirlmasi amaciyla satisina ihtiyac
duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi taktirde dénen varliklar icerisinde siniflandirilir. Sirket yonetimi,
bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu
siniflandirmayi gézden gecirmektedir.
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Satiimaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve
zararlar, UMS 39'da yapilan degisiklikler gercevesinde, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri
Uzerinden, 6zsermaye hesaplari icinde ayr bir kalem olan “finansal varliklar de@er artis fonu”nda
muhasebelestiriimektedir. Satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis olan menkul kiymetlerin makul deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark
olarak hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar mali tablolardan cikarildiklarinda, 6zsermayede finansal
varliklar deg@er artis fonunda takip edilen ilgili kazanc veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak
Uzere maliyet bedelleri Uzerinden gdsterilmektedir. Konsolide mali tablolara yansitimasindan sonra satiimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araglar, makul deg@erlerinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi
mumkin oldugu strece makul degerleri Uzerinden degerlenmistir.

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul
degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya
islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin glvenilir bir sekilde
6lculemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger
dusUklGgu karsiiginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

2.4.9 Ticari Borglar
Ticari borglar, kayitl degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto
edilmis degerleri Uzerinden muhasebelestirilir (Dipnot 8).

2.4.10 Vadeli Satis ve Aliglardan Kaynaklanan Tahakkuk Etmemis Finansman Gelir/Gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve
finansman gelir ve giderler kalemi altinda gdsterilir (Dipnot 21, Dipnot 22).

2.4.11 igletme Birlesmeleri ve Satin Almalar

isletme birlesmeleri, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yikimluluk ve sarta bagh yukumldliklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi
serefiye olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun
yerine yilda bir kez veya sartlarin deger disuklGguna isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disuklugu
tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikamliliik ve sarta bagl yikamlultklerin makul degeri icerisindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

2.4.12 Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinkt déviz kurlarindan YTL’ye cevrilmistir. Bilangoda yer
alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yakumlultkler bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak
YTL'ye gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.
Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve yikimlultikler makul
degerlerinin belirlendigi giindin kurundan YTL’ye gevrilmektedir.
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2.4.13 Hisse Basina Kazanc
Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmaktadir (Dipnot 24).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, mali
tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise déntik etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

2.4.14 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya dider secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar (Dipnot 27).

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen
hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde mali tablo dipnotlarinda
aciklanir.

2.4.15 Karsiliklar, Sarta Bagh Yikumlulikler ve Sarta Bagh Varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi igin; Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya kurucu yukimlaligun bulunmasi, bu yakumlaligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarinin gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikimlUligun yerine getirilmesi icin
gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yukumldldkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi éncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto
orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukumldlikler ve
varliklar, sarta bagh ytkamlultkler ve varliklar olarak degerlendiriimekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir
(Dipnot 14).

2.4.16 Kiralama islemleri

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya
tesvikleri dusuldUkten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden
dusUk olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yukimlUlUk olarak gosterilir ve ddendikge azaltilir. Faiz
6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama
s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 8mri boyunca amortismana tabi tutulur (Dipnot 11).



Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

CELEBI HAVA SERVISI A S. __
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

Operasyonel Kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. igletme kiralari olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.4.17 iligkili Taraflar

Konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Snemli ydnetim personeli ve Yénetim Kurulu Gyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Dipnot 25).

2.4.18 Ticari Alacaklar ve De@er Disukligu

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz
alinarak degerlendirilmistir (Dipnot 8).

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir deger dusukligu karsiigr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli
degeri ile tahsili mimkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil
edilebilecek meblaglarda dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dlsukligu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6zkonusu tutar, cari
dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.4.19 Finansal Bilgilerin Bélumlere Gére Raporlanmasi

Raporlanabilir béltim, bélim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endustriyel bélim veya cografi bolumdr.
Endustriyel bélimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya
risk ve fayda agisindan Grup’un diger bélimlerinden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir. Cografi bélimler, Grup’un
belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre
icerisinde faaliyet gosteren diger boélumlerden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir.

Bir endUstriyel bolimin veya cografi bolimin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, bolim
hasilatinin buyuk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazaniimasi ve grup disi musterilere
yapilan satislardan ve diger bolumler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bélim hasilatinin, tim bélumlere
iliskin ic ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan boélim sonucunun kar
elde edilen bélimlerin toplam sonuclari ve zarar eden bolimlerin toplam sonugclarinin mutlak anlamda bayuk
olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bolum varliklarinin, tm béltimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu
olusturmasidir.



m Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

CELEBI HAVA SERVISI AS. __
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tuark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

Grup, Turkiye’de havaalani yer hizmetleri, havaalani givenlik hizmetleri ve havaalani terminal yapim ve isletmeciligi
Macaristan’da ise havaalani yer hizmetleri konularinda faaliyet géstermektedir. Grup’un risk ve fayda oranlarinin
ozellikle Urettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yénelik
birinci format olarak endustriyel béluimler belirlenmistir. Cografi bolimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin,
konsolide mali tablolar genelinde ve parasal 6nemsellik kavraminda, Turkiye disindaki cografi bolimler agisindan
raporlanabilir bélim 6zelligi gbéstermediginden dolayi konsolide mali tablolarda ikincil format olarak raporlanmistir
(Dipnot 4).

2.4.20 Durdurulan Faaliyetler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 (“UFRS 5”) “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Finansal Raporlama Standardi”’na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya
satis amaciyla elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi b&liminu
ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayr bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bélimunun tek basina
koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde satisinin bir parcasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagh
ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin
dusulmesi suretiyle 6lcultr ve durdurulan faaliyetleri olugturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikariimasi
sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya
zarari dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6nkesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan
faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari dipnotlarda veya nakit akim
tablosunda belirtilir.

2.4.21 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde
edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda konsolide mali tablolara alinir.

2.4.22 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amach gayri
menkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile
gosterilir. ingasi Grup tarafindan yapilan yatinm amagli gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah caligmalarinin
tamamlandigi tarihteki maliyeti Gzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar Grup, UMS 16, Maddi Varliklar,
sartlarini uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatinm amagl gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatinm amach
gayrimenkul hesabina transfer edilir.

2.4.23 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Dénemin kar ve zarari Gzerindeki gelir vergisi yukimluligu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir
(Dipnot 23). Cari dénem vergi yakimlaliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihinde
gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluluginu ve gegmis yillardaki vergi yakimlulugu ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi yikimltlugu veya varligi, varliklarin ve yikimluluklerin konsolide mali tablolarda gésterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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Ertelenen vergi yikimlulugu veya varligi, séz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag: ilerideki donemlerde
6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide mali tablolara
yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi varlidi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda ayrilir.
Bu varliktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili varliktan silinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktmltliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.24 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Yardrliikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidar. Kidem tazminat karsilig,
tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlUlUk tutarlarinin net bugiinki degerine gore
hesaplanmig ve konsolide mali tablolarda yansitiimigtir (Dipnot 15).

2.4.25 Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un havaalani yer hizmetleri ve havaalani yapimi ve isletmeciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gbsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalar icermektedir.

2.4.26 Sermaye ve Temettuler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttiler, beyan edildigi ddnemde
gecmis yil karlarindan indirilerek kaydedilir.

2.4.27 Turev Finansal Araclarin Muhasebelestiriimesi ve Korunma islemleri

Grup’un turev finansal araglarini vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani SWAP islemeleri
olusturmaktadir. S6z konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden UMS 39 “Finansal Araglar” standardina ait gerekli kosullari
tasimamasi nedeniyle konsolide mali tablolarda alim-satim amagl turev finansal araglar olarak
muhasebelestiriimektedir.

Allm satim amagli tirev finansal araclari, konsolide mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Gzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul de@erlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile
iligkilendirilir.
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Vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri piyasa fiyatlari veya iskonto edilmis nakit akimlari ile degerlenmektedir. Makul
degeri pozitif olan tirev Urtnleri konsolide bilangolarda varliklarda, negatif olanlar ise ylikumluluklerde
muhasebelestiriimektedir.

2.4.28 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi
Cari ddnem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden siniflandinimistir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide mali tablolar énceki
dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide
gelir tablosunu 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik
2008 hesap dénemine ait nakit tablosu ve 6z sermaye degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap
dbénemine ait ilgili dbnem konsolide mali tablolar ile kargilagtirmall olarak diizenlemigtir.

Grup, 31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi icin 31 Aralik 2007 tarihli
konsolide bilangosunda gerekli siniflandirma islemlerini yapmistir. Bu degisiklikler asagida agiklanmistir:

i) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “olaganUstu yedekler” icerisinde siniflandirilan 28.137.614 YTL
tutarinda sermaye yedekleri, “gecmis yillar karlan” hesabina siniflandinimigtir. (Dipnot 17).

ii) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklan” icerisinde sinifli yasal
yedekler enflasyon degerlemesi farklari ve olaganustl yedekler enflasyon degerlemesi farklarindan olusan 985.483
YTL tutarinda enflasyon diizeltmesi farklari “gecmis yillar karlar” hesabina siniflandiriimistir (Dipnot 17).

iii) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda, “ticari alacaklar” icinde siniflandirilan 15.692 YTL'lik verilen depozito
ve teminatlar “diger alacaklar” hesabina, “diger alacaklar” icerisinde yer alan 1.436.820 YTL'lik iadesi talep edilen
KDV, 150.383 YTL'lik gelir tahakkuklari, 110.480 YTL'lik personele verilen avanslar, 172.523 YTL'lik saticilara verilen
avanslar “diger dénen varliklar” hesabina ve “stoklar” icinde siniflandirilan 21.146 YTLlik verilen siparis avanslari
“diger dénen varliklar” hesabina siniflandiriimistir.

iv) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilancoda, “alinan avanslar” icerisinde yer alan 204 YTL’lik alinan siparis
avanslar “diger kisa vadeli yikamlulUkler” hesabina siniflandinimistir. 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangoda,

“uzun vadeli bor¢ karsiliklar” icerisinde yer alan 3.543.901 YTL’lik kidem tazminati “kidem tazminati karsihgr” kalemi
altinda siniflandinimigtir.

2.4.29 Netlestirme

Finansal varlik ve yakumlaltkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiumlUlUklerin yerine getiriimesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.4.30 Hisse Senetleri ihrag Primleri

Hisse senetleri ihrag primleri Sirket'in elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden
daha yUksek bir fiyat Gzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili
cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder.
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2.4.31 Serefiye
iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini agsan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger disukligu icin gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis degerdusikligu karsiliklari
dusuldukten sonraki degeriyle bilangcoda tasinir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusUklUkleri iptal edilemez. Grup
serefiye deger dusukligu testlerini 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir.

2.4.32 Finansal Araclarin Makul Degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génalli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Dolayisiyla, mali tablolarda yer alan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde
kullanilmigtir:

Parasal varliklar
Dénem sonu kurlariyla gevrilen ddvize dayall olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar makul degerleri ile gOsterilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin ve
diger parasal varliklarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayitl degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin, ilgili supheli alacak karsiliklarinin kayith degerleri ile birlikte makul degerleri ile gosterildigi tahmin
edilmektedir.

Borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin genel kabul gérmus degerleme teknikleri kullanilarak
bulunan degerleri veya maliyet degerinden deger disuklugu cikarlmis degerleri makul deg@erleri olarak kabul
edilmektedir.

Parasal yakumlultkler
Banka kredileri ile diger parasal ytukamlultklerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay: kayitl

degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ddviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul bedelleri kayith
degerlerine yaklasir.

Ticari borglar, makul de@erlerine yaklasik degerler ile gosterilmistir.
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2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimluluklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yakamltltklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik
gbsterebilir.

Serefiye deger diisiikligu tespit calismasi:

Dipnot 2.4’de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geregince, s6z konusu varliklar Grup tarafindan her yil
ya da deger dusUkligunin varh@ini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger disuklugu
icin gbzden gecirilmektedir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari ve gelir
yontemi temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler yapilmistir (Dipnot 13). S6z konusu
calismalar neticesinde deg@er disuklugu tespit edilmemistir.

Kullanilabilecek vergi indirimleri lzerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar:

Kullaniilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek dénemlerde yeterli mali kéra sahip olunmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitiir. CGHH’nin gelecekteki nakit akimlarinin piyasa
degerlerinde olusacak degisikliklere iliskin kur riskine karsi koruma saglamasi maksadiyla gerceklestirdigi vadeli
doéviz alim satim islemine (Dipnot 14) ragmen, Macaristan’da ve uluslararasi piyasalarda yasanmakta olan
ekonomik krizin Macar Forinti’nin 6zellikle Avro karsisinda muhtemel deger kaybetme riski nedeniyle olusabilecek
kur farki giderleri CGHH’nin 16.591.944 YTL tutarindaki mali zararinin bir kismindan ya da tamamindan
ongérulebilirbir vade de istifade edememe ihtimali ortaya ¢ikmistir. Macar vergi sisteminde kullaniimamis mali
zararlarin tasinmasi ile ilgili zaman sinirlamasi olmamasina ragmen, 3.318.189 YTL tutarindaki ertelenmis vergi
alacagini kayitlara yansitmamistir.

DIPNOT 3 - iS ORTAKLIKLARI

Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar’daki Paylar

Musterek Ydénetime Tabi Ortaklik olan Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm ve igletme A.S. igin Dipnot
2'de aciklandigi Uzere oransal konsolidasyon yontemi kullanilir. Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi konsolide mali
tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin toplam 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dénen varliklar 92.113.294 59.952.749
Duran varliklar 31.870.315 70.870.400
Toplam varliklar 123.983.609 130.823.149
Kisa vadeli yukumlultkler 42.886.210 44.110.273
Uzun vadeli yakamlaltkler 39.341 15.183.356
Ozsermaye 81.058.058 71.529.520
Toplam yukumlukler ve 6zsermaye 123.983.609 130.823.149
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Satis gelirleri - net 113.124.142 110.079.473
Brat kar 43.332.244 43.879.260
Faaliyet kari 36.649.699 37.339.074
Net dénem kari 37.240.048 28.639.646

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarda Grup, bélim bilgilerinin raporlanmasina yénelik
birincil format olarak endustriyel bélimleri belirlenmistir. EndUstriyel béltimler, belirli bir mal veya hizmeti saglama
veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger bélumlerinden farkli 6zelliklere sahip varlik gruplarini veya operasyonlari
ifade eder. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarda, ikincil raporlama olarak cografi
boélimler sunulmustur. Cografi bolgeler, riskleri ve getirileri acisindan ticari anlamda diger bolgelerden farklilik arz
eden ekonomik bdlgeleri ifade eder.

a) Endustriyel béltimler

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Faaliyet Gruplari

Havaalani
Havaalani Terminal
Havaalani Yer Guvenlik Yapimi ve Konsolidasyon Konsolidasyon
Hizmetleri  Hizmetleri isletmeciligi Duzeltmeleri Sonrasi
Satis gelirleri - net 239.541.137 10.905.352 56.555.284 (5.027.528) 301.974.245
Satiglarin maliyeti (177.347.376) (8.015.547) (34.891.761) 5.094.834 (215.159.850)
Brat kar 62.193.761 2.889.805 21.663.523 67.306 86.814.395
Genel yonetim giderleri (38.948.859) (1.327.759) (3.222.144) 81.433 (43.417.329)
Diger faaliyet gelirleri - net 17.778.975 36.085 (118.728) (14.527.840) 3.168.492
Faaliyet kari 41.023.877 1.598.131 18.322.651 (14.379.101) 46.565.558
Net ddnem kari 23.706.662 1.816.214 18.617.790 (14.379.101) 29.761.565
31 Aralik 2008
Bilanco
Varliklar toplami 240.314.290 5.780.925 61.984.366 (39.975.480) 268.104.101
Ozkaynaklar toplami 124.549.261 4.657.491 40.524.165 (89.399.537) 130.331.380
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1 Ocak - 31 Aralik 2007

Faaliyet Gruplari

Havaalani
Havaalani Terminal
Havaalani Yer Guvenlik Yapimi ve Konsolidasyon Konsolidasyon
Hizmetleri  Hizmetleri  isletmeciligi Duzeltmeleri Sonrasi
Satis gelirleri - net 216.339.540 9.508.782 55.033.132 (4.572.813) 276.308.641
Satiglarin maliyeti (161.052.002) (7.221.525) (33.096.134) 4.671.011 (196.698.650)
Brit kar 55.287.538 2.287.257 21.936.998 98.198 79.609.991
Genel yonetim giderleri (38.646.584) (1.188.970) (3.280.021) 298.439 (42.817.136)
Diger faaliyet gelirleri - net 13.497.674 18.126 10.321 (13.721.336) (195.215)
Faaliyet kari 30.138.628 1.116.413 18.667.298 (13.324.699) 36.597.640
Net dénem kari 21.004.770 943.913 14.318.106 (13.085.673) 23.181.116
31 Aralik 2007
Bilanco
Varliklar toplami 216.570.931 4.314.468 65.403.724 (35.880.328) 250.408.795
Ozkaynaklar toplami 118.716.647 3.196.593 35.760.468 (34.580.564) 123.093.144
b) Cografi boélimler
i) 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap donemine ait bolgesel analiz
Toplam  Bélgeler Arasi
Tarkiye Macaristan Birlesik Eliminasyon Toplam
Gelirler 254.384.034 47.590.211  301.974.245 - 301.974.245
Satiglarin maliyeti (173.189.249) (41.970.601) (215.159.850) - (215.159.850)
Brat kar 81.194.785 5.619.610 86.814.395 - 86.814.395
Genel yonetim giderleri (35.023.993) (8.393.336) (43.417.329) - (43.417.329)
Diger gelir/giderler - net 3.261.365 (92.873) 3.168.492 - 3.168.492
Faaliyet kari 49.432.157 (2.866.599) 46.565.558 - 46.565.558
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1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap dénemine ait bélgesel analiz

Toplam  Bélgeler Arasi

Tarkiye Macaristan Birlesik Eliminasyon Toplam
Gelirler 233.543.897 42.764.744  276.308.641 - 276.308.641
Satiglarin maliyeti (158.620.221) (38.078.429) (196.698.650) - (196.698.650)
Brat kar 74.923.676  4.686.315 79.609.991 - 79.609.991
Genel yonetim giderleri (34.240.714) (8.576.422) (42.817.136) - (42.817.136)
Diger gelir/giderler - net (171.389) (23.826) (195.215) - (195.215)
Faaliyet kari 40.511.573 (3.913.933) 36.597.640 36.597.640

ii) Toplam varliklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Tarkiye 190.302.207 177.216.789
Macaristan 77.094.721 70.231.092
Dagitilmamis varliklar 707173 2.960.914

268.104.101 250.408.795

iii) Yatinm harcamalari, itfa ve amortisman paylari

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Yatinm harcamalari

Tarkiye 6.796.058 16.648.155
Macaristan 745.005 3.180.968
7.541.063 19.829.123

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

itfa ve amortisman paylari

Tarkiye 32.101.549 31.807.629
Macaristan 7.059.827 6.840.729
39.161.376 38.648.358
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iv) Ana ortaklik disi pay

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Turkiye 242.189 166.222
Macaristan (125.828) 2.997.158
116.361 3.163.380
DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kasa 74.222 84.423
Banka
- vadeli mevduat 34.212.669 33.547.984
- ABD dolari 16.159.165 25.492.465
-YTL 3.046.496 4.563.264
- Avro 15.007.008 3.492.255
- vadesiz mevduat 19.351.384 12.335.842
- Avro 9.143.207 5.333.626
- Macar Forinti 8.658.090 5.086.307
- ABD dolari 1.063.697 1.205.436
-YTL 301.514 630.005
- GBP 184.876 80.468
53.638.275 45.968.249

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle YTL, Avro ve ABD dolari cinsinden olan vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlar sirasiyla
%15,79, %3,86, %4,76°dir (31 Aralik 2007: YTL %18,11, %4,48, %4,97).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri YTL 1-34 glin, Avro 1-34 guin, ABD dolari 1-32 gundur (31
Aralik 2007: YTL 1-113 guin, Avro 1-32 gun, ABD dolari 1-36 gun).

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
Satilmaya hazir finansal varliklar:

2008 2007

% YTL % YTL

Celebi Nas 51,00 805.255 - -

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup’un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %51 olmakla birlikte konsolide finansal
tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi nedeniyle maliyet bedeli izerinden varsa deger kaybi disutldikten
sonra finansal tablolara yansitilmistir.
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal borglar:
31 Aralik 2008

Etkin
faiz orani (%) Orijinal tutar YTL
Kisa vadeli banka kredileri
Turk Lirasi krediler %0,00 19.948 19.948
Avro krediler %3,84 2.000.000 4.281.600
4.301.548
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar
Kredi faiz tahakkuku - Avro 61.842 132.391
Kredi faiz tahakkuku - ABD dolari 22.764 34.426
ABD dolari krediler %5,50 1.500.000 2.268.450
Avro krediler %6,54 3.879.950 8.306.195
10.741.462
Kisa vadeli finansal kiralama borglari - ABD dolari 54.608 82.583
Toplam kisa vadeli finansal borglar 15.125.593
Uzun vadeli finansal borglar:
Avro krediler %7,27 25.636.671 54.882.985
Uzun vadeli banka kredileri 54.882.985
Uzun vadeli finansal kiralama borclari - ABD dolari 138.888 210.040
Toplam uzun vadeli finansal borgclar 55.093.025

Toplam finansal borclar 70.218.618




L3} Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

CELEBI HAVA SERVISI A S. "
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

31 Aralik 2008 31 Aralk 2007
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
Uzun vadeli banka kredileri 55.093.025 55.096.450 48.946.861 48.863.216

iskontalama igleminin etkisinin énemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitli degeri ile makul degeri
birbirine esit olarak alinmistir. Makul degerler, %3,69 (31 Aralik 2007: %6,38) borclanma oranlarina gore iskonto
edilmis nakit akimlarina dayanir. Kisa vadeli kredilerin kayith degeri yaklasik olarak makul degerine esittir.

Grup’un finansal borglarinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarllik dagiimi asagidaki gibidir:

2008 2007

3 aydan kisa 5.089.036 3.442.649
3-12 ay arasi 10.036.557 29.782.920
1-5 yil arasi 55.093.025 48.946.861
70.218.618 82.172.430

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2007

Etkin
faiz orani (%) Orijinal tutar YTL
Kisa vadeli banka kredileri

Turk Lirasi krediler %0,00 22.249 22.249
Avro krediler %5,58 2.000.000 3.420.400
3.442.649

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari
Kredi faiz tahakkuku - Avro 150.172 256.824
Kredi faiz tahakkuku - ABD dolari 124.703 145.242
ABD dolari krediler %6,80 6.933.334 8.075.254
Avro krediler %7,45 12.457.958 21.305.600
29.782.920

Toplam kisa vadeli finansal borclar 33.225.569
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Uzun vadeli finansal borglar:

ABD dolari krediler %5,50 1.500.000 1.747.050
Avro krediler %6,96 27.599.000 47.199.811
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 48.946.861
Toplam finansal borclar 82.172.430

31 Aralik 2008 ve 2007 itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

2009 - 4.107.041
2010 4.701.461 3.766.546
2011 6.334.747 5.093.086
2013 ve sonrasi 44.056.817 35.980.188
55.093.025 48.946.861

Finansal kiralama borg¢larinin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibari ile geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Minimum finansal Toplam Minimum finansal Toplam
kiralama 6demesi Faiz yukdmlaluk kiralama 6édemesi Faiz yakuamlulik
1 yila kadar 108.305 (25.722) 82.583 22.202 (22.202) -
1ile 2 yil arasi 108.305 (17.012) 91.293 249 (249) -
2 ile 3 yil arasi 108.305 (7.384) 100.921 564 (564) -
4 yil ve sonrasi 18.051 (225) 17.826 - - -

342.966  (50.343) 292.623 23.015  (23.015) -
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 16.894.322 18.190.780
Supheli ticari alacaklar 2.873.453 2.458.243
19.767.775 20.649.023
Tenzil: Stpheli alacak karsiligi (2.873.453) (2.458.243)

Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri - (24.491)
16.894.322 18.166.289

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL, ABD dolari ve Avro ticari alacaklar igin hesaplanan tahakkuk etmemis finansman
geliri icin kullanilan yillik etkin faiz oranlari sirasiyla, %16,15, %4,86 ve %4,44’dlr. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
iskontalama isleminin etkisi Snemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari alacaklar kayith degeri ile makul degeri
birbirine esit olarak alinmistir.

Grubun, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z éninde bulundurulmustur.
Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin

bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklarinin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Aclilis bakiyesi 2.458.243 2.456.314
Cari ddbnemde ayrilan ek karsiliklar 415.210 1.929

Kapanis bakiyesi 2.873.453 2.458.243
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde, finansal aragc turleri itibariyle Sirket’in maruz kaldig kredi risklerini gdsteren
tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili iliskili Bankalardaki
31 Aralik 2008 taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 15.836.490 16.894.322 - 19.804.826 53.638.275
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi - 2958417 - - -
Vadesi gecmemis/deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 15.490.093 13.159.614 - 19.458.429 53.638.275
Vadesi gecmis ancak deger disikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri 346.397 3.734.708 - 346.397
-Teminat ile glivence altina
alinmig kismi - 276.523
Deger dusukligune ugrayan varliklarin net
defter deg@erleri - 2.873.453
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.873.453
- Deger dusuklugu (-) - (2.873.453)

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - (113.409)
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Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili liskili Bankalardaki
31 Aralik 2007 taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 284.609 18.166.289 - 311.544  45.968.249
-Azami riskin teminat ile gtivence
altina alinmig kismi - 5.030.429 - - -
Vadesi gecmemis/deger disUkligine ugramamig
finansal varliklarin net defter deg@eri 283.806 13.115.460 - 311.544  45.968.249
Vadesi gecmis ancak deg@er dusikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri 803 5.050.829 - - -
-Teminat ile glivence altina
alinmis kismi - 715.100 - - -
Deger dusukligune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 2.458.243 - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.458.243 - - -
-Deger dusukltgu (-) - (2.458.243) - - -

-Teminat ile glivence altina alinmig kismi

Grup’un vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin
Uzerinden gecme slreleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2008 2007

1 aya kadan 1.837.539 3.806.725
1-3 ay arasi 1.550.867 1.103.500
3-12 ay arasi 640.199 125.600
1-5 yil arasi 52.500 15.807
4.081.105 5.051.632
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Sirket’in, vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2008 iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin gecmis 146.787 1.690.752
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 6.745 1.544.122
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 192.865 447.334
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis - 52.500
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 276.523

Ticari alacaklar

31 Aralik 2007 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin ge¢cmis - 3.806.725
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis - 1.103.500
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 803 124.797
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis - 15.807
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 715.100

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar 11.140.423 10.885.170
Borc senetleri - -

Tenzil: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri - (5.162)
11.140.423 10.880.008

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ABD Dolari, Avro ve YTL kisa vadeli ticari borclar icin hesaplanan tahakkuk etmemis
finansman gideri icin kullanilan etkin faiz orani sirasiyla yillik %4,86, %4,44 ve %15,96’dir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle iskontalama isleminin etkisi Snemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari bor¢larin kayith degeri ile makul

degeri birbirine esit olarak alinmistir.
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kisa vadeli diger alacaklar
Vergi Dairesinden alacaklar 329.550 276.800
Verilen depozito ve teminatlar 121.657 15.692
Diger cesitli alacaklar 54.262 19.052
Kisa vadeli diger alacaklar (*) 19.299.357 -
19.804.826 311.544

(*) iigili tutarin 15.475.715 YTL lik bélimi Misterek Yénetime Tabi Ortaklik olan Gelebi IC Antalya Havalimani
Terminal Yatinm ve Isletme A.S.’nin %49,99 ortad IC ictas Ingaat San. ve Tic. A.S.’ye 7 Kasim 2008, 10 Kasim 2008
ve 24 Kasim 2008 tarihlerinde 6édemis oldugu toplam 14.998.200 YTL avans ve bu avanslara iliskin 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle %20,25 faiz orani Gzerinden tahakkuk ettirilen 477.515 YTL tutarindaki faizi icermektedir.

(*) iigili tutarin 3.823.642 YTL lik boélimi Sirket'in Celebi Nas nam ve hesabina ihale sarthamesi ve imtiyaz
stzlesmesi gercevesinde Mumbai Uluslararasi Havalimani igletmecisi MIAL’e Kasim 2008'de yapilan nakit teminat
(102.000.000 Hint Rupisi) ve diger muhtelif édemeler (20.175.702 Hint Rupisi) olmak Uzere toplam 122.175.702 Hint
Rupi’lik 6demelerden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Uzun vadeli diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar 71.668 2.329
DIPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ticari mallar 357.123 348.645
Diger stoklar 4.083.729 4.010.729
4.440.852 4.359.374

Diger stoklar yakit, bagaj etiketi, ugus karti, muhtelif matbuat, elbise ve yedek parca stoklarini icermektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 465.972 YTL (2007: 477.157 YTL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icinde
giderlestirilmigtir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci Para Kapanis
1 Ocak 2008 ilaveler Cikiglar Transferler (**) Cevrim Farklar 31 Aralik 2008
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 121.948.890 1.668.874  (794.901) 760.924 528.004 124.111.791
Tagitlar 18.385.783 327.243  (605.089) - 2.665.561 20.773.498
Demirbaslar 11.799.713  1.352.691 (104.525) - 130.742 13.178.621
Ozel maliyetler (*) 63.394.155 2.942.151 (2.361) - - 66.333.945
Verilen avanslar 87.649 713.030 (10.431) (774.825) - 15.423
215.616.190  7.003.989 (1.517.307) (13.901) 3.324.307  224.413.278

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (79.281.217) (6.774.174) 667.075 - (91.145)  (85.479.461)
Tagitlar (5.685.326) (2.695.699) 565.460 - (666.273) (8.481.838)
Demirbaslar (10.099.557) (818.958) 99.928 - (66.228)  (10.884.815)
Ozel maliyetler (*) (21.680.544) (4.292.648) 52 - - (25.973.140)
(116.746.644) (14.581.479) 1.332.515 - (823.646) (130.819.254)
Net defter degeri 98.869.546 93.594.024

(*) Sirket'in faaliyet gdsterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin bulundugu arsalar DHMi’den
kiralanmistir. Bu arsalarin Gzerindeki istasyon binalar Grup tarafindan yaptirimis ve Grup’un maddi duran
varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bu istasyonlarin net defter degeri
37.432.818 YTL'dir. Grup’un DHMI ile yaptidi kiralama anlagmalari bir yil igin gecerli olup her sene basinda
yenilenmektedir. Grup bu istasyon binalarini ekonomik dmri olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir.
DHMi’nin bu slire icinde kira sézlesmesini yenilememesi durumunda Grup’un séz konusu 6zel maliyetlerini daha
kisa bir sire igerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.

(**) Maddi olmayan varliklara transfer edilen tutarlardan olusmaktadir.

28 no’lu bilango dipnotunda detayli olarak izah edilen, 24 Mayis 2006 tarihinde Atatlirk Havalimani C terminalinde
bulunan kargo antrepo faaliyetlerinin strdurildugi depoda cikan yangin sonucu 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle net
defter de@eri 3.932.522 YTL tutarindaki 6zel maliyetler ve net defter degerleri sirasiyla 522.232 YTL ve 29.851 YTL
tutarindaki makine tesis ve cihazlar ile demirbaslar ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle net defter degerleri sirasiyla
1.579.944 YTL ve 47.257 YTL tutarindaki makine tesis ve cihazlar ile demirbaslar séz konusu depoya iligkin kira
stzlesmesinin DHMI tarafindan fesh edilmesi ve kismen zarar gérmesi nedeniyle kayitlardan silinmistir. 31 Aralik
2008 itibariyle makine tesis ve cihazlar ile demirbaglarin hasar durumlari ile ilgili bilirkisi ve sigorta ekspertiz nihai
raporlari tamamlanmis olup yangin neticesinde 2008 yilinda silinenler de dahil toplam net defter degeri 6.139.001
YTL olan 6zel maliyetler, makine tesis ve cihazlar ile demirbaslar kayitlardan silinmigtir. Tesis ve cihazlar ile
demirbaslarin ne kadarinin hasar gérdtgu ile ilgili mahkeme bilirkisi ve sigorta ekspertiz nihai raporlari
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tamamlanmisg olup, Sirket’in 6zel maliyetler, makine, tesis ve cihazlar, makine kirilmasi, elektronik cihazlar,
demirbaslar ve ekipman parkini kapsayan yangin teminatini da iceren kasko sigorta policeleri kapsaminda Sirket
tarafindan sigorta sirketinden 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle toplam 2.135.583 ABD dolari tutarinda hasar tazminati

tahsil edilmigtir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 3.800.707 YTL’si faaliyet giderlerine,
10.780.772 YTL’si satislarin maliyetine dahil edilmistir. Makine, tesis ve cihazlar icinde net defter degeri 31 Aralik
2008 itibariyle 659.795 YTL olan finansal kiralama varliklar bulunmaktadir (31 Aralik 2007: 845.085 YTL).

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci Para Kapanis
1 Ocak 2007 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim Farklari 31 Aralik 2007
Maliyet

Makine,tesis ve cihazlar 117.755.698 5.392.002 (1.449.216) 470.271 (219.865) 121.948.890
Tasitlar 16.386.396 2.942.254 (63.065) - (879.802) 18.385.783
Demirbaslar 10.949.169 906.452 (10.670) (2.248) (42.990) 11.799.713
Ozel maliyetler (*) 54.257.932 9.139.654 (3.431) - - 63.394.155
Verilen avanslar 1.167.366 577.208 - (1.656.925) - 87.649
200.516.561  18.957.570 (1.526.382) (1.188.902) (**) (1.142.657) 215.616.190

Birikmis amortisman
Makine,tesis ve cihazlar (73.021.216) (7.184.935) 920.403 - 4.531 (79.281.217)
Tagitlar (3.408.910) (2.368.501) 60.474 - 31.611 (5.685.326)
Demirbaslar (9.485.483) (633.595) 9.313 - 10.208 (10.099.557)
Ozel maliyetler (*) (17.689.383)  (3.991.218) 57 - - (21.680.544)
(103.604.992) (14.178.249) 990.247 - 46.350 (116.746.644)

Net defter degeri 96.911.569

98.869.546

(*) Sirket'in faaliyet gosterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin bulundugu arsalar DHMi’den
kiralanmistir. Bu arsalarin Gzerindeki istasyon binalari Grup tarafindan yaptirimis ve Grup’un maddi duran
varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu istasyonlarin net defter degeri
38.437.244 YTL'dir. Grup’un DHMI ile yaptidi kiralama anlagmalari bir yil igin gecerli olup her sene basinda
yenilenmektedir. Grup bu istasyon binalarini ekonomik dmri olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir.
DHMi’nin bu slire iginde kira sézlesmesini yenilememesi durumunda Grup’un séz konusu 6zel maliyetlerini daha
kisa bir sire igerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.

(**) Maddi olmayan varliklara transfer edilen tutarlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 4.380.230 YTL’si faaliyet giderlerine, 9.798.019
YTL’si satiglarin maliyetine dahil edilmigtir.
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31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Acilis Yabanci Para Kapanis
1 Ocak 2008 ilaveler Cikislar Transferler  Cevrim Farklari 31 Aralik 2008
Maliyet
Haklar 545.219 10.739 - - - 555.958
Musteri iligkileri 27.017.944 - - - 5.222.433 32.240.377
Bilgisayar yazilimlari 3.160.706 227.248 (82.274) - 70.930 3.376.610
Yap-iglet-devret (*) 87.533.504 309.518 - 13.901 - 87.856.923
118.257.373 547.505 (82.274) 13.901 5.293.363 124.029.868
Birikmis amortisman
Haklar (499.553) (31.677) - - - (531.230)
Musteri iligkileri (4.946.485)  (3.861.143) - - (1.253.085) (10.060.713)
Bilgisayar yaziimlari (2.013.063) (402.037) 54.722 - (19.278) (2.379.656)
Yap-iglet-devret (52.370.651)  (20.285.040) - - - (72.655.691)
(59.829.752) (24.579.897) 54.722 - (1.272.363)  (85.627.290)

Net defter degeri

58.427.621

38.402.578

(*) Net defter degeri 15.201.232 YTL olan yap-iglet-devret yatirimi, Celebi IC ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(“DHMIi”) arasinda imzalanan terminal yapim, isletim ve devir islerine ait uygulama stzlesmesine istinaden Antalya
Havalimani 2. Dis Hatlar Terminali (“Terminal”) yapimi ile ilgili 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle aktiflestiriimis bulunan
muteahhit firmalara verilen avanslar ve hakedislerden olusmaktadir. Grup terminal yapimi ile ilgili 6zel maliyetlerini,
Terminal’in 54 aylik igletim suresi icerisinde amortismana tabi tutulacaktir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren déneme ait itfa paylarinin 2.327.342 YTL'si faaliyet giderlerine, 22.252.555 YTL'si
satiglarin maliyetine dahil edilmistir.



Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

CELEBI HAVA SERVISI AS. __
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tuark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Yabanci
Acilis Para Cevrim Kapanis
1 Ocak 2007 ilaveler Cikiglar  Transferler Farklarnn 31 Aralik 2007
Maliyet
Haklar 542.969 - - 2.250 - 545.219
Musteri iligkileri 29.468.201 - - - (2.450.257) 27.017.944
Bilgisayar yaziimlari 2.705.348 475.197 - - (19.839) 3.160.706
Yap-iglet-devret (*) 85.955.470 396.356 (4.974) 1.186.652 - 87.533.504
118.671.988 871.553 (4.974) 1.188.902 (2.470.096) 118.257.373
Birikmis amortisman
Haklar (447.513) (52.040) - - - (499.553)
Musteri iligkileri (761.216)  (4.248.565) - - 63.296 (4.946.485)
Bilgisayar yaziimlari (1.666.412) (347.042) - - 391 (2.013.063)
Yap-iglet-devret (32.550.842) (19.822.462) 2.653 - - (52.370.651)
(35.425.983) (24.470.109) 2.653 - 63.687  (59.829.752)

Net defter degeri

83.246.005

58.427.621

(*) Net defter degeri 35.162.855 YTL olan yap-islet-devret yatinmi, Celebi IC ile Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(“DHMI”) arasinda imzalanan terminal yapim, isletim ve devir islerine ait uygulama stzlesmesine istinaden Antalya
Havalimani 2. Dis Hatlar Terminali (“Terminal”) yapimi ile ilgili 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle aktiflestiriimis bulunan
muteahhit firmalara verilen avanslar ve hakedislerden olusmaktadir. Grup terminal yapimi ile ilgili 6zel maliyetlerini,
Terminal’in 54 aylik igletim suresi icerisinde amortismana tabi tutulacaktir.

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren déneme ait itfa paylarinin 2.842.497 YTL’si faaliyet giderlerine, 21.627.612 YTL’si
satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

DIPNOT 13 - SEREFIYE

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle pozitif serefiye asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

CGHH alimindan kaynaklanan serefiye

18.890.624

15.830.639

Sirket, Budapeste Havalimanr’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling Kereskedelmi es
Szolgaltato Korlatolt Feledssegl Tarsasag (“BAGH”) Sirketi hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla, sz konusu
sirketin hisselerinin %100’Une sahip olan Macaristan Budapeste’de mukim Budapest Airport Budapest Ferihegy
Nemzetkodzi Repiildter Uzemeltetd Zartkdriien Milkddd Reszvenytarsasag ("Ba Zrt") Sirketi tarafindan 7 Agustos

2006 tarihinde acilan ihaleye katilmistir. Sirket, ihaleyi kazandigi konusunda 14 Agustos 2006 tarihinde
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bilgilendirilmis olup, s6z konusu hisse devrini gerceklestirebilmek icin 22 Eyltl 2006 tarihinde kurulan Celebi
Tanacsado Korlatolt Feleléssegu Tarsasag” ("Celebi Kft") Sirketi’ne kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim
2006 tarihindeki alim sonra BAGH Sirketi’nin resmi ismi Celebi Ground Handling Hungary Foéldi Kiszolgalé Korlatolt
FelelCEsségi Tarsasag (“CGHH”) olarak deg@ismistir.

26 Ekim 2006 tarihi itibariyle bagimsiz degerleme sirketi American Appraisal Hungary Ltd. tarafindan yapilan
calisma sonrasinda CGHH’nin elde edilen net aktiflerin makul de@eri 31.287.893 YTL olarak tespit edilmis olup,
Celebi Kft tarafindan 6.691.261 bin Macar Forintinin (25.593.870 Avro) karsiligi olan 49.448.419 YTL bedelle satin
alinmistir. Satin alim, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” hilkiimleri uyarinca muhasebelestiriimis olup satin alim sonrasi
hesaplanan 18.160.526 YTL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolara yansitilmigtir. 31 Aralik
2008 tarihli konsolide mali tablolarin hazirlanig tarihi itibariyle satin alim fiyatinin kesinlesmesinden dolayi nihai satin
alim fiyati 6denen tutardan 827.657 YTL kadar daha az gerceklesmistir.

CGHH’nin alimindan kaynaklanan serefiye, CGHH’nin tanimlanabilir varliklarinin, yikimltltklerinin ve sarta bagh
yukumldldklerinin satin alim tarihindeki makul degerleri ile satin aim degeri arasindaki farktan olusmaktadir. Bu
alimdan kaynaklanan serefiye tutari, islemin bilanco tarihine yakin zamanda gerceklesmesi ve satin alim fiyatinin
kapall zarf usull yapilan ihale sonucu belirlenmesinden dolayi 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle herhangi bir deger
dusUkligu olmadigr varsayilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle serefiyenin kayitl degeri geri kullanilabilir degeri ile
karsilastirilarak deger disukligu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari
temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis, 10 yillik dénemi kapsayan,
yonetim kurulu tarafindan onaylanan finansal butceyi temel alan vergi 6ncesi nakit akim tahminleri esas alinmistir.
Tahmini net nakit akimlari vergi dncesi %11,8 orani kullanilarak iskonto edilmistir. CGHH alimina iliskin serefiye
detayi asagidaki gibidir:

Satin alim tutari 49.448.419
Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yaokamlalkler

ve sarta baglh yakumluliklerin makul degerleri (31.287.893)
Nihai satin alim dizeltmesi (827.657)
Yabanci para cevrim farklari 1.557.755
Serefiye 18.890.624

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari
DHMI s6zlesme asinma paylar karsiligi (*) 12.231.302 -
izin karsiliklari 1.688.350 1.607.570
Tahakkuk eden satis komisyonlari 1.300.386 1.011.487
Dava karsiliklari 432.447 312.735
Diger borgc karsiliklari 478.205 259.999

16.130.690

3.191.791
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari
DHMI s6zlesme asinma paylar karsiligi (*) - 7.559.094

(*) DHMIi Sézlesme aginma paylari, Celebi IC’nin yap-islet-devret kapsaminda inga ettigi Antalya dig hatlar ikinci
terminalinin 2009°da DHMi'ye devredilirken, 6denmesi séz konusu olan ve kullanilan sabit kiymetlerin yipranma
paylar karsiidi olarak DHMI ile imzalanan “imtiyaz s6zlesmesi’nde yer alan ilgili hilkkim cercevesinde hesaplanip
ayrilan bir karsiliktir. Ayrica ilgili hikme gére, her yil icin ayrilan amortisman tutari icin yil sonunu takip eden doért ay
icinde T.C. Merkez Bankasi ABD Dolari doviz satis kurundan dévize gevrilmek kaydiyla bir teminat mektubu
verilmektedir. Sirket'in ddnem sonundaki yukimlGligu ABD Dolari Gzerinden oldugu igin s6z konusu teminat
mektubunun degerlenmesinden olusan kur farki gideri ilgili karsiiga eklenmektedir.

Sarta bagh varlik ve yikumlulikler

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Alinan teminatlar:
Teminat mektuplari 6.451.385 6.953.598
Teminat senetleri 1.456.024 1.532.549
Teminat cekleri 1.056.195 2.003.816
8.963.604 10.489.963

Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 34.106.203 19.083.380

Sirket’in ayrica 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 2.114.730 YTL tutarinda actigi davalar nedeniyle sarta bagli varlidi,
aleyhine acilan davalar ve icra takipleri nedeniyle de 60.144.933 YTL tutarinda sarta bagh yukimlultkleri
bulunmaktadir. Sarta bagh yukimldltklerin 59.333.490 YTL tutarindaki bélimi Antrepo Yangini (Dipnot 28) ile ilgili
olarak sirketin miinferiden ve diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte
mustereken davall taraf durumunda oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgilidir.

Turev finansal araclardan gelirler/(giderler)

2008 2007
Gelir Gider Gelir Gider
Faiz orani takasi - 2.390.999 - 370.181
Vadeli déviz alim-satim s6ézlesmesi - 3.621.962 - 1.998.977

- 6.012.961 - 2.369.158
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Turev finansal araglarin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir (Dipnot 16):

Yabanci
Para Cevrim
1 Ocak 2008 Kar (*) Zarar (*) Farki 31 Aralik 2008
Faiz orani takasi (370.181) - (2.390.999) (255.439) (3.016.619)
Vadeli déviz alim/satim
s6zlesmesi (1.998.977) - (3.621.962)  (664.945) (6.285.884)
(2.369.158) (6.012.961)  (920.384) (9.302.503)

(*) Bu anlasmalara istinaden dénem icerisinde finansman gideri kaydedilen tutar 6.012.961 YTL dir (31 Aralik 2007:
2.095.694 YTL) (Dipnot 22).

a) Faiz Orani Takasi

Kullanilan proje finansmanina iligkin ilgili banka ile yapilan s6zlesme cercevesinde CGHH faiz riskinden korunma
amaciyla, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kullanmis bulundugu toplam 28.600.000 Avro’luk proje kredisine karsilik
gelen tutar icin faiz orani takasi (Knock In Radial Swap) yapmistir. Faiz orani takasi islemi asagida belirtilen sartlarla
yapilmis olup, isleme konu toplam tutar proje kredisinin geri 6demeleri paralelinde azalacaktir.

Vade Tarihi 31 Aralik 2015

Tutar 28.600.000 Avro

Oran - Banka 6 Aylik Euribor

Oran - CGHH ilk 6 aylik Dénem (1.dénem) %4,00 (Spread Harig)
Takip eden 6’sar aylik dénemler Onceki Kupon + C * (Index - Strike)
C =1, Eger Index > Tavan C = 0, Eger Index < Tavan

Onceki Kupon Bir dnceki kupon déneminde 6denen Kupon Orani

Tavan %5,40

Strike %5,15

Index 6 Aylik Euribor

6 aylik Euribor %5,40’in altinda kaldigi sirece CGHH icin gecerli faiz orani %4,00°’dur. Euribor’'un %5,40’a esit veya
Ustunde kalmasi durumunda, geri kalan tim vadeler icin formul devreye girer ve her dénem icin yeni bir oran
hesaplanir.



Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

CELEBI HAVA SERVISI AS. __
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tuark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

b) Vadeli ddviz alim - satim s6zlesmeleri

Kullanilan proje finansmanina iligkin ilgili banka ile yapilan proje finansmani sézlesmesi cercevesinde CGHH kur
riskinden korunma amaciyla, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kullanmis bulundugu toplam 28.600.000 Avro’luk proje
kredisine iliskin aylik bazda belirlenmis tutarlar icin 31 Aralik 2011 tarihine kadar aylik bazda Avro satip - Macar
Forinti satin alma konulu opsiyon (Risk Reversal Option) islemleri yapmayi taahhit etmistir. S6zkonusu anlasmanin
2009, 2010 ve 2011 yillari icin belirlenmis miktar ve fiyat kosullari asagidaki gibidir:

Satim Fiyati Alim Fiyati Miktar

Yil (HUF/Avro) (HUF/Avro) Avro
2009 244,00 281,00 13.780.000
2010 239,50 281,00 14.928.000
2011 236,00 281,00 16.101.000
44.809.000

Sirket’in bagli ortakliklarindan CGHH tarafindan kullanilan 28.600.000 Avro tutarli proje finansmani kredi s6zlesmesi
cercevesinde, Sirket'in CGHH’nin sermayesindeki %70’lik payini olusturan hisseler s6z konusu bankaya rehin
edilmistir.

DIPNOT 15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kidem tazminati karsiligi 4.801.860 3.543.901

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar cergevesinde ayriimaktadir. Asagida acgiklanan yasal zorunluluk
disinda higbir emeklilik plani anlagsmasi yoktur.

Yardrliikteki Tark Is Kanunu’na gére, Grup, en az bir senesini doldurmus olmak tizere, Grup’la iligkisi kesilen,
emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis
2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet siresine iliskin bazi gegis sureci maddeleri
cikartlmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle 2.173,18 YTL (31 Aralik 2007: 2.030,19 YTL) ile sinirlandirniimistir.

Kidem tazminati yukimlGlagu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Kidem tazminati yukimlalagu, Grup’un Tulrkiye’'de kayith bagl ortakliklarinin calisanlarinin emekli olmasindan
dogan gelecekteki olasi yukumliligun bugunki degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari Grup’un kidem tazminati yakumlGligini tahmin etmek icin aktuer degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini Gngérmektedir. Buna gore toplam yukimldligun hesaplanmasinda asagidaki aktler éngdriler

kullanilmigtir.

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

iskonto orani (%)
Emeklilik olasiiginin tahmini igin devir hizi orani (%)

6,26
93,57

571
93,85

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin belirlenen yikimlilik tavaninin artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gésterir. Grup’un
kidem tazminati yukimlalagu, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren gecerli olan 2.260,05 YTL (1 Ocak 2008: 2.087,92 YTL) tavan tutar Uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem

tazminati karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle 3.543.901 3.093.259
Doénem icerisindeki 6demeler (1.746.058) (1.210.067)
Dénem icerisindeki artis 3.004.017 1.660.709
31 Aralik itibariyle 4.801.860 3.543.901

DIPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger Dénen Varliklar

Pesin 6denen giderler 2.444.194 2.586.119
iadesi talep edilen KDV 1.481.972 1.436.820
Gelir tahakkuklar 444.478 150.383
Personele verilen avanslar 347.114 110.480
Pesin 6ddenen vergi ve fonlar 30.614 684.302
Diger 136.125 209.797

4.884.497 5.177.901




Gelebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

CELEBI HAVA SERVISI AS,

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger Duran Varliklar

Pesin 6denen giderler 202.798 6.215
Verilen depozito ve teminatlar 2.387 2.283
Diger alacaklar - 43.611

205.185 52.109

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger Kisa Vadeli Yuktmlulikler

Odenecek maas ve (icret tahakkuklari 4.135.402 3.589.990
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 2.159.826 1.949.335
Odenecek kurumlar vergisi (Dipnot 23) 1.990.357 259.078
Odenecek vergi ve fonlar 1.718.268 1.512.726
Gelecek aylara ait gelirler 861.100 378.237
Odenecek ikramiye tahakkuklari 649.498 364.425
Diger cesitli borclar ve yuktumlUltkler 834.492 942.702

12.348.943 8.996.493

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler

SWAP so6zlesmeleri (Dipnot 14) 9.302.503 2.369.158
Ertelenen sigorta tazminat geliri (*) 2.268.450 1.747.050
Gelecek dénemlere ait gelirler 574.569 13.615

12.145.522 4.129.823

(*) Ertelenen sigorta tazminat gelirinin tamami Sirket’in Atatirk Havalimani C Terminali’nde bulunan kargo -
antreposunda meydana gelen yangin (Dipnot 28) nedeniyle zarar gérmus 3. sahislara ait emtiaya iliskin 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket’'in yangindan hukuken sorumlu tutulmasi
durumunda kullaniimasi 6ngérilen 1.500.000 ABD dolari tutarindaki yangin sigorta policesi ile ilgilidir.

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 24.300.000 YTL tutarindaki sermayesi, nominal degeri 1 Ykr olan
2.430.000.000 adet hisseden olugsmaktadir (31 Aralik 2007: 2.430.000.000 adet).
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Grup’un 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Hissedarlar YTL Pay % YTL Pay %
Celebi Holding A.S. 13.235.383 54,47 12.802.050 52,69
Engin Celebioglu 2.432.430 10,01 2.432.430 10,01
Can Celebioglu 1.822.770 7,50 1.822.770 7,50
Canan Celebioglu Tokgdz 1.820.970 7,49 1.820.970 7,49
Diger 4.988.447 20,53 5.421.780 22,31

24.300.000 100,00 24.300.000 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi strece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mimkin degildir. Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnas’'ndan yararlanabilmek
icin s6z konusu kazanclarin %75’inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisittanmis yedeklerin tamami yasal yedeklerden
olugmaktadir.

Gecmis Yillar Karlari

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina iligkin
dlizenlemeleri cercevesinde, enflasyona goére diizeltiimis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gecgmis yillar zararlari’nda izlenen s6z
konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére dizeltiimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkuin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statii yedekleri, Ozel
yedekler ve Olaganustl yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltiimis degerleri toplu halde ézkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer
almaktaydi. Tim &zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye
artinmi veya zarar mahsubunda, olaganUstl yedeklerin kayith de@erleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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1 Ocak 2008 itibariyle yararlige giren Seri: XlI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére
“Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar Gzerinden gd&sterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farlliklar gibi):

-“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklan” kalemiyle;

-“Kéardan ayrilan kisittanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve henliz kar dagitimi

veya sermaye artirmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zararyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde
degerlenen tutarlarn ile gosterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Payi Dagitimi
Hisseleri IMKB’de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina agagidaki sekilde tabidir:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli karar geredince 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani %20 (31
Aralik 2007: %20) olarak uygulanacaktir. S6zkonusu Kurul Karari ve SPK’nin halka agik sirketlerin kar dagitim
esaslarini dizenledigi Seri:lV, No: 27 Tebligine gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagl olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettu tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitimadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki ddneme iligkin
temettu dagitimini gerceklestirmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylari "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan
anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri ddnem karindan temettl dagitacaklarin,
hesaplayacaklar birinci temettliyl nakden dagtiimalari zorunlulugu getirilmistir.

Bunun yaninda sézkonusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlulugi bulunan isletmelerce
dagtilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar iginde gériinen; bagli ortaklik,
musterek ydnetime tabi tesebbus ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden, ancak
genel kurullarinca kar dagitim karari alinmamis olanlarin kar tutarlarinin dikkate alinmamasi ve bu tutarlar hakkinda
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayri bir agiklama paragrafinda bilgi
verilmesi yonundeki uygulamanin iptal edilmesine; sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan
karsilanabildigi sirece, dagitacaklari kar tutarini Seri: XI No:29 Teblidi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina
karar verilmigtir.

Bu kapsamda SPK dlizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan
dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net dagitilabilir karn tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya
yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
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Ayrica, ayni Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin ve |. tertip yasal yedek
akgenin disulmesinden sonra kalan donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutarina Seri:Xl, No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmesine karar verilmis olup, Sirket icin bu tutar 41.278.778 YTL'dir. Diger taraftan, Sirket’'in 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle yer alan 7.076.789 YTL tutarindaki kar dagitimina konu edilebilecek Olaganisti Yedek Akgesi

bulunmaktadir.

DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Verilen yer hizmetleri 229.467.779 207.605.892
Havacilikla ilgili olmayan isletme kira gelirleri (**) 25.773.033 24.252.215
Yolcu servis Ucret gelirleri (*) 22.269.945 23.087.411
Antrepo hizmet gelirleri 16.291.871 14.080.188
Havaalani glvenlik hizmetleri 5.910.764 4.937.558
Ortak giderlere katilim payi gelirleri (****) 5.109.558 4.655.584
Havacilikla ilgili isletme kira gelirleri (***) 3.409.315 3.049.531
Satilan ucak yakiti ve komisyon gelirleri 244.218 437.025
Eksi: ladeler ve indirimler (6.502.238) (5.796.763)
Satis gelirleri - net 301.974.245 276.308.641
Verilen hizmet maliyeti (214.953.455) (196.312.533)
Satilan ucak yakiti maliyeti (206.395) (386.117)

Satislarin maliyeti

(215.159.850)

(196.698.650)

Brat kar

86.814.395

79.609.991

(*) Celebi IC ile DHMi arasinda imzalanan Antalya Hava Limani 2. Dig Hatlar Terminal Binasi (“Terminal”) yapim,
isletim ve devir islerine ait uygulama sézlesmesi ve Terminal’in yapim ve igletimine iliskin ihale sartnamesine gére
DHMI, dis hat giden yolcu servis Ucreti kisi bagi 15 ABD dolari olmak Uizere 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren
dénem itibariyla 2.416.171 (2007: 2.345.796) yolcuya tekabul eden dis hat yolcu servis Ucret gelirini Celebi IC’ye
garanti etmis olup muteakip isletme yillarinda bu say! igletme yili icin %3 arttirilarak hesaplanmaktadir. Bir isletme
yilinda DHMI tarafindan garanti edilen yolcu sayisina ulagildiktan sonra yolcu servis (icretinin tamami DHMi’ye ait
olmaktadir. Sézkonusu yolcu servis ticretinin DHMI’ye ait olan kismi Grup’un 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde
sona eren dénemlere ait konsolide mali tablolarinda satiglar ve satiglarin maliyeti arasinda mahsuplastiriimigtir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle satislar ve satiglarin maliyeti arasindaki mahsuplasma miktari 24.721.758 YTL’dir (31

Aralik 2007: 19.956.952 YTL).

(**) Havacilikla ilgili olmayan isletme kira gelirleri ofis ve ticari mahallerin kiralanmasindan olugsmaktadir.
(***) Gelebi IC'nin Antalya ikinci dis hatlar terminalinde elde ettigi kdpri, su, PCA ve 400 Hz gibi hizmetlerden elde

ettigi, havacilik ile ilgili gelirlerden olusmaktadir.

(****) Celebi IC’nin yap-islet-devret kapsaminda yapmis oldugu dis hatlar terminalinde, yapilan s6zlesme ve
yonetim plani geregdi kiralanan ofis ve isletme mahalleri kira bedelleri ile kullanilan ortak elektrik, isitma ve diger

masraflar Uzerinden hesaplanan katiim paylaridir.
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DIPNOT 19 - GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel giderleri 14.451.515 12.951.546
Musavirlik giderleri 12.183.498 14.365.557
Amortisman ve itfa paylari 6.128.049 7.222.727
Tamir, bakim ve glvenlik giderleri 1.990.466 1.626.484
Seyahat ve tagsima giderleri 1.690.244 975.308
Kira giderleri 1.188.683 1.089.353
Reklam ve ilan giderleri 811.593 365.251
Sigorta primleri 692.272 785.405
Vergi, resim ve harclar 395.945 464.571
Yemek, egitim ve melbusat giderleri 374.318 306.087
Yakit giderleri 200.467 169.806
Diger 3.310.279 2.495.041

43.417.329 42.817.136

DIPNOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger faaliyet gelirleri:

Holding katilim payi iadesi (*) 2.616.255 -
Sigorta hasar gelirleri 963.772 201.728
Kira gelirleri 445.482 445.010
Duran varlik satis geliri 222.669 100.337
Hurda satis gelirleri 11.845 23.898
Diger 565.316 1.003.895

4.825.339 1.774.868

(*) 2004 - 2008 yillari arasinda Celebi Holding A.S. (Holding)’in aralarinda Celebi Hava Servisi A.S.’nin de
bulundugu istirak ve bagl ortaklari icin verdigi hizmetlerin ve fonksiyonlarin karsiliginda Holding Yéneticilerine
6denen maas ve benzeri 6demeler bir dagitim anahtari gercevesinde diger istirak ve bagl ortakliklarla beraber
Celebi Hava Servisi A.S.’ye de yansitiimistir. Sirket Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekiline ayni zamanda Sirket
icin yuruttakleri icraci gérevleri nedeniyle Celebi Hava Servisi A.S.’den de 6deme yapildigi géz énuine alinarak,
Holding tarafindan bu kisilere 6denen ve Celebi Hava Servisi A.S.’"den dagitim anahtar gergevesinde tahsil edilmis
olan tutarlarin yasal faizi ile birlikte Celebi Hava Servisi A.S.’ye iadesine Holding tarafindan karar verilmis ve bu
cercevede yapilan hesaplama sonucunda ulasilan yukardaki tutar Holding’ten tahsil edilmis ve gelir olarak tahakkuk

ettirilmigtir.
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31 Aralik 2007

Sigorta hasarlari (259.085) (203.374)
Karsilik giderleri (452.335) (15.323)
Diger giderler (945.427) (1.751.386)

(1.656.847) (1.970.083)

DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kur farki geliri 34.418.315 13.748.634
Faiz gelirleri 4.474.024 3.042.161
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 1.352.537 497.193

40.244.876 17.287.988

DIPNOT 22 - FINANSAL GIDERLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kur farki giderleri

Faiz gideri

SWAP sozlesmeleri degerleme giderleri
Tahakkuk etmemis finansman giderleri
Diger finansman giderleri

(28.534.892)
(5.914.777)
(6.012.961)
(223.555)
(238.673)

(13.403.972)
(7.745.953)
(2.095.694)

(276.138)
(225.618)

(40.924.858)

(23.747.375)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kurumlar vergisi 14.231.605 9.897.678
Eksi: Pesin 6denen vergiler (12.241.248) (9.638.600)
Vergi borglari - net (Dipnot 16) 1.990.357 259.078
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ertelenen vergi varliklari 707.173 2.960.914
Ertelenen vergi yakumluldkleri (4.448.235) (5.098.855)
Ertelenen vergi yukiamlilugu, net (3.741.062) (2.137.941)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolar Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide dénem mali tablolara yansitilan
vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayri hesaplanmigtir.

Turkiye

Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani 2008 yili icin %20°dir (2007: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirrm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indiriimesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadidi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61.
madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar tzerinden
hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt
6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gizerinden %20 (2007: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 10 uncu gunitne kadar beyan edip 17 inci gini aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin
olanlar asagida aciklanmistir:

Yurt igi istirak Kazanclari istisnasi

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari (yatirm
fonlarinin katiima belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar
vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi istisnasi
Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri
asan kismindan saglanan emisyon primi kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Digi istirak Kazanglar istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil sireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden
kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlar uyarinca en az %15 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi
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oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar
vergisinden istisnadir.

Gayrimenkaul, istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnasi
Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki,
kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan
yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Yatinnm indirimi istisnasi

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutar asan maddi varlik alimlarinin %40’1 olarak
hesapladiklari yatinm indirimi istisnasi, 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere yururlikten kaldinimistir. Ancak, sézkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 69.
madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili
kazanclarindan indiremedikleri yatirrm indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan muiracaat Uzerine dlzenlenen yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak
2006 tarihinden 6nce baslanilan yatirnmlar ile ilgili olarak bu tarihten sonra yapilacak yatirm harcamalari Gzerinden
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yarUrltikte bulunan mevzuat hikimlerine gére hesaplayacaklari ve kullanimi halinde
%19,8 oraninda tevkifata tabi olacak yatirnm indirimi istisnasi tutarlarini,

b) 24 Nisan 2003 tarihinden sonra Gelir Vergisi Kanunu’nun kaldirilan 19°'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006
tarihinden énce baslanilan yatinmlar ile ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan butanldk arz edip bu
tarihten sonra yapilan yatirimlar Gzerinden 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yUrtrlukte bulunan mevzuat hikimlerine
gobre hesaplayacaklari %40’lik yatirnm indirimi istisnasi tutarlarini,

31 Aralik 2005 tarihinde yurarlikte bulunan mevzuat hikimlerine gore (5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
%30 oranindaki kurumlar vergisi orani ve Gelir Vergisi Kanunu’nun gelir vergisi tevkifati ile ilgili dizenlemeleri dahil)
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebileceklerdir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname utzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincl ayin
25’inci giinu aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari
degisebilir.
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Tam miukellef gergek kisi ve kurumlarin dogrudan veya dolayl olarak ayri ayr ya da birlikte, sermayesinin, kar
payinin veya oy kullanma hakkinin en az %50’sine sahip olmak suretiyle kontrol ettikleri yurt disi istiraklerinin kurum
kazanclari, dagitilsin veya dagitiimasin asagidaki sartlarin birlikte gerceklesmesi halinde, Turkiye’de kurumlar
vergisine tabidir.

a) Istirakin toplam gayri safi hasilatinin %25 veya fazlasinin faaliyet ile orantili sermaye, organizasyon ve eleman
istihdami suretiyle yuritilen ticari, zirai veya serbest meslek faaliyeti disindaki faiz, kar payi, kira, lisans Ucreti,
menkul kiymet satis geliri gibi pasif nitelikli gelirlerden olugmasi,

b) Yurt disindaki istirakin ticari bilanco kari (izerinden %10’dan az oranda gelir ve kurumlar vergisi benzeri toplam
vergi yuku tasimasi,

c) Yurt disinda kurulu istirakin ilgili yildaki toplam gayri safi hasilatinin 100 YTL karsiligi yabanci parayr gegmesi

Kontrol edilen yabanci kurum kazanglari, dagitilsin veya dagitiimasin yurt disi istirakin hesap déneminin kapandigi
ay! iceren hesap dénemi itibariyle tam mukellef kurumlarin, gegici vergi dénemi matrahlari ile iligkilendiriimeksizin,
kurumlar vergisi matrahina hisseleri oraninda dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulur. Turkiye’de vergilenmis
bu kazancin yurt disindaki kurum tarafindan sonradan dagitiimasi durumunda, elde edilen kar paylarinin sadece
vergilenmemis kismi kurumlar vergisine tabi tutulur.

Macaristan

Macaristan’da yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %16 iken, 1 Eyltl 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak
lizere %4 oraninda ilave vergi getirilmistir. llave vergi orani sadece 2006 mali yilinin son geyredindeki vergi éncesi
kar rakami igin gegerli olup 2007 yilindan itibaren yillik olarak yUrlrlikteki vergi orani olacaktir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde dénemlere ait vergi gideri, asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

- Cari dénem kurumlar vergisi (14.231.605) (9.897.678)
- Ertelenen vergi (gideri)/geliri (1.892.403) 2.940.541
(16.124.008) (6.957.137)

Ertelenen vergiler

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolar Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayri hesaplanmigtir.

Grup, ertelenen vergi varlik ve yukimldltklerini, bilango kalemlerinin yasal ve SPK Muhasebe Standartlari uyarinca
hazirlanmis mali tablolarda farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegcici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Vergi Kanunlari ve SPK Muhasebe
Standartlar'na gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya cikmaktadir. ileriki donemlerde
gerceklesecek gegici farklar Gzerinden yukimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve
yukdmlultkleri icin uygulanan oran %20°dir (31 Aralik 2007: %20). Macaristan i¢in s6z konusu oran %20’dir.



CELEBI HAVA SERVISI A.S.

Celebi Hava Servisi A.S. 2008 Faaliyet Raporu

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Yeni Tark Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukdmlultklerinin bilanco tarihleri itibariyle yUrtrlikteki vergi oranlar kullanilarak hesaplamalarinin dékimu

asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi
varliklari/yakumlalikleri

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kullanilmamig mali zararlar (*) - (11.905.332) - 2.381.066
SWAP soOzlesmeleri kur degerlemeleri (*) - (1.998.977) - 399.796
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith deg@erleri ile vergi

matrahi arasindaki net fark (3.361.351) (676.019) 672.270 135.204
izin karsig (149.017) (201.367) 29.803 40.273
Kidem tazminati karsiligi (25.499) (22.874) 5.100 4.575
Ertelenen vergi varliklari 707.173 2.960.914
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith deg@erleri ile vergi

matrahi arasindaki net fark 32.984.715 33.818.736 (6.596.943) (6.763.747)
Kidem tazminati karsiligi (4.776.361) (8.521.027) 955.272 704.205
Ertelen sigorta tazminat geliri (2.268.450) (1.747.050) 453.690 349.410
izin karsig (1.539.333) (1.406.203) 307.867 281.241
Tahakkuk eden satig komisyonlari (1.300.386) (1.011.487) 260.077 202.297
Dava karsiliklari (432.447) (312.735) 86.489 62.547
Tahakkuk eden personel

ikramiye giderleri (376.789) (256.850) 75.357 51.370
Supheli alacak karsiligi (49.781) (49.781) 9.956 9.956
Tahakkuk etmemis finansman giderleri - (24.491) - 4.898
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri - 5.162 - (1.032)
Ertelenen vergi yakumlualukleri (4.448.235) (5.098.855)

(*) Kullaniimamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek dénemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitiir. CGHH’nin gelecekteki nakit akimlarinin piyasa
degerlerinde olusacak degisikliklere iliskin kur riskine karsi koruma saglamasi maksadiyla gerceklestirdigi vadeli
doéviz alim satim islemine (Dipnot 14) ragmen, Macaristan’da ve uluslararasi piyasalarda yasanmakta olan
ekonomik krizin Macar Forinti’nin 6zellikle Avro karsisinda muhtemel deger kaybetme riski nedeniyle olusabilecek
kur farki giderleri CGHH’nin 16.591.944 YTL tutarindaki mali zararinin bir kismindan ya da tamamindan
o6ngorulebilirbir vade de istifade edememe ihtimali ortaya cikmistir. Macar vergi sisteminde kullaniimamis mali
zararlarin tasinmasi ile ilgili zaman sinirlamasi olmamasina ragmen, 3.318.189 YTL tutarindaki ertelenmis vergi

alacagini kayitlara yansitmamistir.
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Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1 Ocak (2.137.941) (4.900.035)
Yabanci para cevrim farki 289.282 (178.447)
Cari dénem ertelenen vergi geliri (1.892.403) 2.940.541
31 Aralik (3.741.062) (2.137.941)

DIPNOT 24 - HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kar miktari, 35.044.734 YTL tutarindaki net dénem karinin, Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikh
ortalama pay adedine (31 Aralik 2008: 24.300.000 adet, 31 Aralik 2007: 24.300.000 adet) béltinmesiyle hesaplanir.
Hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hissedarlara ait net kar 35.044.734 26.141.069
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi
Beheri 1 YKr nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi (‘000) 24.300.000 24.300.000
Hisse basina kazanc¢ 1,44 1,08

DIPNOT 25 - iLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

Dénem sonlari itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile dénem iginde iligkili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida verilmistir:
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i) liskili taraflarla olan bakiyeler

31 Aralik 2008
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31 Aralik 2007

iligkili taraflardan alacaklar

Celebi Holding A.S. (*) 15.496.645 -
Ortadogu Antalya Liman igletmeleri A.S. 53.869 35.189
Celebi Marina ve Yat isletmecilii 20.870 -
Diger - 23.507

15.571.384 58.696

(*) Ilgili tutarin 15.475.715 YTLlik kismi Sirket'in Miisterek Yénetime Tabi Ortaklidi olan Celebi IC Antalya
Havalimani Terminal Yatirm ve isletme A.S.’nin 7 Kasim 2008, 10 Kasim 2008 ve 24 Kasim 2008 tarihlerinde Celebi
Holding A.S.’ye 6demis oldugu toplam 14.998.200 YTL avans ve bu avanslara iligkin tahakkuk eden 477.515 YTL

tutarinda faizi icermektedir.

Musterek yonetime tabi ortakliklardan alacaklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Celebi IC Antalya Havalimani Terminal
Yatinm ve isletme A.S.

265.106

225913

iliskili taraflardan alacaklar - net

15.836.490

284.609

iligkili taraflara borclar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Celebi IC Hava Terminali isletme ve Ticaret A.S. 5.618.041 260.617
Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret A.S. 547.938 765.680
Celebi Holding A.S. (*) 290.710 703.323
Ortaklara borglar (Odenecek temettiiler) 1.100 1.309
Celebi Hizmet Gida igletmeleri A.S. 1.008 9.998
Celebi Denizcilik 7.965 -

6.466.762 1.740.927

(*) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Celebi Holding'e olan borcun 506.838 YTL'lik kismi holding giderleri katilim payi
nedeniyle Sirket’e ve Celebi Guvenlik'e kesilen faturalardan kaynaklanmaktadir.
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ii) iligkili taraflar ile yapilan énemli islemler

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

iligkili sirketlere muhtelif satislar

Celebi IC Hava Terminali isletme ve Ticaret A.S. 542.923 383.851
Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S. 485.255 408.979
Celebi Holding A.S. 377.099 235.500
Celebi Marina ve Yat igletmeciligi A.S. 265.493 124.691
Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret A.S. 226.071 224.215
Celebi Hizmet Gida igletmeleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 579 5.155
Celebi Hizmet Restorant isletmeleri

ve Gida Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 30 615

1.897.450 1.383.006

Musterek yonetime tabi ortakliklara muhtelif satiglar
Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Igletme A.S. 3.316.552 3.091.653
iliskili sirketlerden kira gelirleri
Celebi IC Hava Terminali isletme ve Ticaret A.S. 22.791.865 21.318.741

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

iliskili sirketlere 6denen personel ve miisteri tasima giderleri

Ce-Tur Celebi Turizm Tice}ret AS. 5.014.728 4.540.360

Celebi IC Hava Terminali Isletme ve Ticaret A.S. 3.017.299 2.938.931
8.032.027 7.479.291

Holding giderleri katilim pay1 (**)

Celebi Holding A.S. 9.227.872 9.910.720

iliskili sirketlerden genel giderler katilim payi gelirleri (***)

Celebi IC Hava Terminali isletme ve Ticaret A.S. 4.558.373 4.263.748
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Holding katihm payi iadesi gelirleri
Celebi Holding A.S. (Dipnot 20) 2.616.255 -
iliskili sirketlerden diger alimlar (****)
Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret. A.S. 2.260.964 2.441.731
Celebi Holding A.S. 1.947.560 2.112.714
Diger 22.348 15.056

4.230.872 4.569.501

Musterek Yonetime tabi ortakliklardan muhtelif alislar
Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve igletme A.S. 186.830 303.360

(**) Celebi Holding A.S.’ye 6denen holding giderleri katiim paylari Celebi Hava Servisi A.S. ve Celebi Glvenlik
Sistemleri ve Danismanlik A.S.’nin Celebi Holding A.S.’den aldigi hukuki danismanlik, mali danismanlik ve insan
kaynaklar danismanlik hizmetlerini icermektedir. Bu giderler Celebi Holding A.S.’nin istirakleri arasinda kisi sayilari,
sirket cirolari ve aktif bayUklUkleri gibi kriterler dikkate alinarak olugturulan anahtar vasitasiyla donemler arasinda
tutarl bir sekilde yapiimaktadir (Dipnot 19).

(***) Gelebi IC’nin yap-iglet-devret kapsaminda yapmis oldugu dis hatlar terminalinde, yapilan s6ézlesme ve ydnetim
plani geregi Celebi-IC Hava Terminali Isletme ve Ticaret A.S.’ye kiralanan ofis ve isletme mahalleri kira bedelleri
Uzerinden hesaplanan katilim paylaridir.

(****) Diger alimlar, arag kirasi, organizasyon bedelleri ve diger sair giderlerden olusmaktadir. iliskili sirketlerden
diger alimlar altinda siniflandirilan Gelebi Holding A.S.’den yapilan alimlar, direkt Sirket’le ilgili, Sirket nam ve
hesabina Celebi Holding A.S. tarafindan yurutllen is gelistirme projeleri ve ihaleler ile ilgili Sirket’e yansitilan
masraflardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle iligkili taraflar lehine, kredilerle ilgili verilen kefaletler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
ABD Dolari YTL ABD Dolari YTL
Celebi Holding A.S. - 20.000.000 - 25.750.000
Celebi IC (*) 45.154.000 - 45.154.000 -

(*) Celebi IC 90.308.800 ABD dolari (2007: 90.308.800 ABD dolari) tutarinda kredi icin s6zlesme imzalamis olup,
Grup bu kredilerin %50’sine garanti vermis bulunmaktadir. S6z konusu kredinin, yapilan geri 6demelerle 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle bakiyesi bulunmamaktadir. ilgili Banka, Gelebi IC ile 30 Nisan 2004 tarihinde akdedilmis olan
s6zkonusu 90.308.800 USD tutarl Kredi Sézlesmesi ve bu Kredi Sézlesmesi tahtinda Grup’un Bankaya hitaben
vermis oldugu garantiden kaynaklanan yukumliliklerinden ibra edilmesinin uygun olduguna karar vermistir.
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel madur yardimcilari

olarak belirlemistir.

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ucret ve benzerleri 6.109.673 5.519.858
Kidem tazminati giderleri 168.432 85.880
6.278.105 5.605.738

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri
yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel

olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
Risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukimldltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal

tedbirlerle ydnetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda

degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goraldigu takdirde, tlrev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi

ile degisken faizli banka bor¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
Sirketin faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sabit faizli finansal araclar

Finansal Varliklar

- Gergege uygun deger farki kér zarara yansitilan varliklar 34.212.669 33.547.984
Finansal Yukumlulukler 7.807.214 9.989.796
Degisken faizli finansal araclar
Finansal Yukumlulukler 62.118.780 72.182.634

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren ilk dénemde faiz geliri elde ettigi vadeli mevduat faiz oranlari %2 ylUksek/dlsuk
ve diger tum degiskenler sabit olsaydi, vadeli mevduat faiz gelirleri, 5.396 YTL yuksek/disuk olacakti (31 Aralik

2007: 82.725 YTL).
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Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. (Dipnot 8).

Likidite ve Fonlama riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit
akis miktari dikkate alinarak yonetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle

bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, glvenilir ve yiksek kalitede kredi

kaynaklar erisebilir bulundurulmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2008 tarihinde bir yildan uzun vadeli 54.882.985 YTL
tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2007: 48.946.861 YTL) (Dipnot 7).

Sirket’in finansal yukimldltklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Soézlesme
uyarinca
nakit
31 Aralik 2008 Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
degeri toplam kisa arasl arasl uzun
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Banka Kredileri 70.218.618  91.606.947 5.827.178 13.581.449 72.198.320 -
Ticari borglar
-lligkili Taraf 6.466.762 6.466.762  6.466.762 - - -
-Diger 11.140.423  11.140.423 11.140.423 - - -
Diger Borglar
-iligkili taraf - - - - - -
-Diger 71.668 71.668 71.668 - - -
Soézlesme
uyarinca
nakit
31 Aralik 2007 Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
degeri toplam kisa arasl arasli uzun
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Banka Kredileri 82.172.430 102.801.105  3.446.887 34.394.669 64.959.549 -
Ticari borglar
-lligkili Taraf 1.740.927 1.740.927  1.740.927 - - -
-Diger 10.880.008  10.880.008 10.880.008 - - -
Diger Borglar
-iligkili taraf - - - - - -
-Diger 2.329 2.329 2.329 - - -
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Ddviz kuru riski

Grup, cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacla para birimlerinin capraz veya Yeni Turk Lirasi’'na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari
belli sinirlar icinde tutulmaya calisiimaktadir.

Ddviz kuru riskinin yénetilmesinde gerekli olmasi durumunda tdrev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda
Grup’un asil olarak tercih ettigi yontem vadeli déviz islemleridir (Dipnot 27).

Grup, baslica Avro, ABD dolari ve HUF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle YTL; ABD dolari karsisinda %10 oraninda disuk/ytksek olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, bu para biriminde olan ticari alacaklardan ve borglardan, hazir degerlerden ve alinan ve
verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarar sonucu net kar 624.635 YTL (31 Aralik 2007: 1.471.701YTL) daha
dusUk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle YTL; Avro karsisinda %10 oraninda dusUk/yUksek olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, bu para biriminde olan ticari alacaklardan ve borglardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen
avanslardan olusan kur farki kari/zarar sonucu net kar 3.523.637 YTL (31 Aralik 2007: 5.313.718 YTL) daha
dusUk/yUksek olacakti.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin tutarlar asagidaki gibidir:

2008 2007
Ddviz cinsinden varliklar 57.158.437 56.230.719
Déviz cinsinden yukumlultkler (-) (82.450.765) (92.608.401)
Net bilanco pozisyonu (25.292.328) (36.377.682)
Turev enstrumanlarin net pozisyonu (*) - -
Net ddviz pozisyonu (25.292.328) (36.377.682)

(*) Dipnot 14 'te belirtilen vadeli doéviz alim-satim sézlesmesi islemi UMS 39' a gbre Sirket'in gelecekteki tahmin
edilen nakit akimlarinin piyasa degerlerinde olusabilecek degisikliklere iliskin riskleri ortadan kaldirmak amaciyla
gerceklestirilmigtir.
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31 Aralik 2008 itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin YTL karsiliklar asagidaki gibidir:

Diger para Toplam
31 Aralik 2008 ABD dolan Avro birimleri YTL
Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 17.229.796 24.181.746 190.189 41.601.731
Ticari alacaklar 2.321.241 9.210.803 - 11.532.044
iligkili taraflardan alacaklar 3.763 21177 - 24.940
Diger 9.612 164.776 3.825.334 3.999.722
19.564.412 33.578.502 4.015.523 57.158.437

Yuakamlaltkler:
Kisa vadeli finansal borglar (2.385.459) (12.720.186) - (15.105.645)
Uzun vadeli finansal borglar (210.040) (54.882.985) - (55.093.025)
Ticari borglar (1.029.913) (715.656) (817.824) (2.063.393)
iligkili taraflara borglar (24.200) (347) - (24.547)
Kisa vadeli bor¢ karsiliklari (9.401.567) - - (9.401.567)
Uzun vadeli borg karsiliklar - - - -
Diger (266.888) (495.700) - (762.588)
(13.318.067) (68.814.874) (317.824) (82.450.765)
Net bilanco pozisyon 6.246.345 (35.236.372) 3.697.699 (25.292.328)
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Diger para Toplam
31 Aralik 2007 ABD dolari Avro birimleri YTL
Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 26.709.008 8.837.830 5.222.586 40.769.424
Ticari alacaklar 3.823.019 10.242.156 973.812 15.038.987
iligkili taraflardan alacaklar 97.637 244.306 6.822 348.765
Diger 71.989 1.554 - 73.543
30.701.653 19.325.846 6.203.220 56.230.719

Yukumlalikler:
Kisa vadeli finansal borclar (8.220.496 (24.982.824) - (33.203.320)
Uzun vadeli finansal borg¢lar (1.747.050) (47.199.810) - (48.946.860)
Ticari borglar (1.175.233) (252.229) (4.120.649) (5.548.111)
iligkili taraflara borclar (112.509) (28.160) (35.210) (175.879)
Uzun vadeli bor¢ karsiliklar (4.729.359) - - (4.729.359)
Diger - - (4.872) (4.872)
(15.984.647) (72.463.023) (4.160.731) (92.608.401)
Net bilanco pozisyon 14.717.006 (53.137.177) 2.042.489 (36.377.682)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin YTL karsiliklarini

gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Toplam ihracat tutari
Toplam ithalat tutan

Sermaye riski yonetimi

192.031
1.300.073

219.730
3.305.416

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklari, ortaklara 6denen temettl tutarini SPK
mevzuatinin izin verdigi 6lctlerde degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve

borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi
yukumldldklerinin toplam borg tutarindan dustlimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gdsterildigi gibi
6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle net borg/(6zsermaye+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Toplam yukumlultkler 137.772.721 127.315.651
Nakit ve nakit benzerleri (53.638.275) (45.968.249)
Ertelenen vergi yukimlGlugu (4.448.235) (5.098.855)
Net borg 79.686.211 76.248.547
Ozkaynaklar 130.331.380 123.093.144
Ozkaynaklar+net borg 210.017.591 199.341.691
Net borg/(Ozkaynaklar+net borg) orani %38 %38

DIPNOT 27 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i) Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi hakkindaki 5083 sayili kanunun 1. maddesi uyarinca ve 4 Nisan 2007
tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince, Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni”
ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kaldinimigtir. Buna gére bir énceki para birimi olan
Yeni Turk Lirasi degerleri TL'ye ve Kr'ye dénusturalirken 1 Yeni Tark Lirasi, 1 TL'ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit
tutulmaktadir.

Hukuki sonu¢ doguran tim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tirll
belgenin yani sira 6deme ve degisim araclarinda Yeni Turk Lirasi’na yapilan referanslar, yukarida belirtilen dénisim
orani ile TL cinsinden yapilmis sayllmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve
kayitlarin tutulmasi ve gésterimi agisindan Yeni Turk Lirasi’nin yerini almis bulunmaktadir.

i) Sirket ile Acciona SA Grubu ile yurutiimekte olan goérismelerin sonlandinimasina neden olan bir takim engellerin
ortadan kalkmasi ve gerekli izinlerin 6ngérulebilir stirelerde temin edilebilme ihtimalinin ortaya ¢gikmasi nedeniyle,
ilgili taraflar, ispanya ve Almanya'da faaliyet gésteren havalani yer hizmetleri sirketlerinin hisselerinin %100'in(in
Sirket tarafindan iktisap edilmesine iliskin gérismelere, imzalanan gizlilik ve munhasirlik anlasmasi cercevesinde,
yeniden baglama karari almistir.

DIPNOT 28 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
Sirket’in Atattrk Havalimani (“AHL”) C Terminali’nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini surdirdigi deposu 24
Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gérmustar.

S6z konusu yanginda Sirket’e ait makine, tesis ve cihazlar disinda (Dipnot 10’da aciklandigi sekliyle) antrepoda
bulunan 3. sahislara ait emtia da zarar gérmus bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle s6z konusu emtia
sahipleri ve antrepo’da bulunan emtialarin yuk ilgililerinin bir bélimG ugradiklar zararla ilgili olarak Sirket'e ve
Sirket’in Sigorta Sirket’ine basvurmus, bir bdlUmU de icra takibi baslatmak veya dava agmak suretiyle zararlari ile
ilgili tazminat talebinde bulunmusglardir.

Yangin nedeniyle istanbul Bakirkdy Cumhuriyet Savciliginin 2006/37927 E.Sayili dosyasliyla sorusturma baslatilmig
ve sorusturma sonucunda yanginin ¢gikmasina fiilleriyle sebep olduklari belirlenen dérdi Devlet Hava Meydanlari
guvenlik gorevlisi biri Atatirk Havalimani givenlik gorevlisi olmak Gzere toplam bes kisi hakkinda, Bakirkdy 3. Sulh
Ceza Mahkemesinin 2006/817 E. sayill dosyasiyla ceza davasi aciimistir. Bakirkdy Cumhuriyet Savciiginin anilan
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mahkemeye sundugu iddianamede Sirket sugtan zarar goren olarak nitelendirilmistir. Sirket, mahkemeye sunulan
mudahale dilekgesi ile suctan zarar gérmus olmasi nedeniyle 6zel hukuka iligkin her ttrli yasal talep haklar sakli
kalmak kaydiyla faillerin cezalandiriimasi ve mudahil sifatiyla durugmalara kabultini talep etmistir.

S6z konusu sorusturma sonucu neticesinde Sirket yonetimi, hukuk danismani ve avukatlari, Sirket’'in yanginin
cikmasina sebep olmadigi ve yangin dolayisiyla sorumlu tutulmasini gerektiren bir sebep de saptanamadidi icin,
yuk sahiplerine veya yUk dolayisiyla zarara ugrayan diger kimselere karsi hukuki anlamda bir sorumlulugunun
bulunmadigini 6ngérmektedir. Bu nedenle yanginin cikmasina kendi eylemi ile (veya eylemlerinden sorumlu oldugu
kimselerden birinin eylemi sonucunda) sebep olmus bulunmayan ve yangina bagl zararlar énlemekte de su ana
kadar herhangi bir kusuru belirlenmeyen Sirket'in tamamen kendi denetimi disinda, énleyemeyecegi ve
sonuglarindan kaginamayacag! bir sekilde meydana gelen yangin sebebiyle tazminat 6demekle yukimli tutulmasi
uzak bir olasilik olarak

gorulmektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Sirket ydnetimi kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen hava yolu tagimaciligi ve diger
hukuk kurallari cer¢evesinde mevcut bagvuru ve davalar ile talep edilen azami tazminat tutarinin yaklagik 9.423.988
YTL olabilecegini 6ngérmektedir. Diger taraftan yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirket’in diger davalilar
(DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken daval sifatiyla taraf durumunda oldugu
50.885.451 YTL (Dipnot 14) ve munferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 8.448.039 YTL olmak Uzere
toplam 59.333.490 YTL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir. Sirket’in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket’'in yangindan hukuken sorumlu tutulmasi
durumunda kullaniimasi 6ngérilen 1.500.000 ABD dolari tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir. Buna ilaveten
Sirket’in sadece yangindan dolayi hukuken sorumlu tutulmasi durumunda devreye girecek 10.000.000 ABD dolari
tutarinda teminati olan bir bagka sigorta policesi de mevcuttur.

Sirket yonetimi tarafindan yangin sirasinda antrepoda bulunan emtialarla ilgili hasar durumunun tam olarak
belirlenememesi ve Sirket'in tazminat 6demekle yukimld tutulmasinin uzak bir olasilik olarak gérilmesi sebebiyle
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli konsolide mali tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Ote yandan, Sirket antrepoculuk faaliyetlerini Gunesli antrepo ve THY A.O.’ndan DHMI’nin muvaffakati ile kiralanan
Atatlrk Havalimanr’ndaki tesislerde strdirmektedir.
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